MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

\& COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
> FUERZA AEREA COLOMBIANA

DIRECCION FINANCIERA

Al contestar, cite este nimero
Hoja 1 de 1, de la Comunicacién Radicado:
No. 201812260569843 del 02-10-2018 / MDN-CGFM-FAC-COFAC- CAF-JEAD-DIFIN

Sefiores Oficiales
IGEFA-COP-JES-SEMEP-JIN-JELOG-JETIC-JERLA-DIGSA-DILOA-DIFRA-GOCOP-
DILOS-CACOM-1-2-3-4-5-6-CAMAN-CATAM-EMAVI-ESUFA-GACAR-GAORI-GACAS-
GAAMA-ACOFA-EPFAC-BACOF-DICOP-SUFIN

Asunto: Informe Ejecucién Presupuestal Tercer Trimestre 2018

Con toda atencién, me permito enviar a los sefiores Oficiales Inspector General Fuerza
Aérea Colombiana, Comandante Comando de Personal, Jefes de Jefatura, Comandantes
de Unidad, Directores Escuelas de Formacién, Agencia de Compras y demas
dependencias relacionadas, el informe de Ejecucién Presupuestal a corte 30 de
septiembre de 2018.

Asimismo, se informa que la Fuerza Aérea Colombiana dié cumplimiento a los porcentajes
en los Planes de Ejecucién establecidos ante el Viceministerio para la Estrategia y
Planeaciéon del Ministerio de Defensa Nacional, en Gastos Generales (compromisos y
obligaciones) y en Inversioén (obligaciones), sin embargo se evidencia baja ejecucion en
las obligaciones, comparado con el afio anterior, teniendo en cuenta que en la presente
vigencia se cuenta con menor presupuesto en estos conceptos.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que se inici6 el Gltimo trimestre de la vigencia, se
invita a todo el personal involucrado en la Ejecucién presupuestal, agilizar los procesos
precontractuales y realizar seguimiento a los procesos contractuales que estan en curso;
con el fin de que no se generen inconvenientes por incumplimiento de los proveedores y
perdidas de apropiacign al cierre de la vige;cia.

Mayor General LUIS r\{AQ N CASAS
Segundo Comahdantg y Jefe de Estadp Mayor Fuerza Aérea
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1. EJECUCION REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO EN LA VIGENCIA 2017

CONCEPTO VR 0% o | PESOR " PAGAR
s B S B e % $ %
CUENTAS POR PAGAR 216.566 14.674 6,78% 201.892 | 201.892 | 100,00% 0 0,00%
RESERVA PRESUPUESTAL 17.244 2471 ] 14.33% 14.773 14.773 | 100,00% 0 0,00%
TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL 2017 233810 17.145 8,06% 216,665 | 216.665 | 100,00% 0 0,00%

a). Cuentas por pagar

Del valor constituido en la vigencia 2017 ($216.566 millones), se realizaron reducciones por
valor de $14.674 millones discriminados asi: Gastos Generales ($7.687 millones) e Inversion
($6.987 millones), originados principalmente por diferencial cambiario de COFAC y ACOFA,
debido a que al momento de su pago se adquirieron divisas a un menor valor de la tasa de
cambio proyectada en el momento de su constitucion; el saldo restante ($201.892 millones) fue
cancelado en un 100% durante el primer trimestre de la vigencia 2018.

b). Reserva presupuestal

Del valor constituido en la vigencia 2017 ($17.244 millones), se realizaron reducciones por valor
de $2.471 millones discriminados asi: Gastos Generales ($7 millones) e Inversion ($2.464
millones), originados principalmente por diferencial cambiario del convenio 3846 de la IAl,
Actualizacién Modernizacion y Extension de la vida util del equipo aeronautico de la FAC a nivel
nacional, debido a que al momento de su pago se adquirieron divisas a un menor valor de la
tasa de cambio proyectada en el momento de su constitucion; el saldo restante ($14.773
millones) fue cancelado en un 100% durante el primer semestre de la vigencia 2018.

2. EJECUCION APROPIACION TOTAL FAC VIGENCIA 2018

1.029.277 75,92%

1.355.713
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Del valor total de la apropiacion de la Fuerza Aérea ($1.4 billones), a la fecha se ha
comprometido el 75,92%, del cual, el 22,61% corresponde a compromisos de procesos
adjudicados en vigencias anteriores, con cargo a vigencias futuras para la vigencia 2018 y el
53,31% a procesos adjudicados en ia presente vigencia, asi mismo, se han realizado
obligaciones del 56,13% y pagos del 54,68%.

a). Ejecucion gastos de personal

Del total de la apropiacion asignada para Gastos de Personal ($597.674 millones), $37.224

millones se encuentran en estado Bloqueo Apropiacion Condicionada, asimismo, a la fecha se i
ha comprometido el 71,76%, obligado el 70,71% y pagado el 70,68%, como se muestra a |
continuacion:

597.674

APROPIACION CRP OBLIGACION PAGO

Ejecucion por Ordenador

SUBUNIDAD APR % CRP %O0BL
CACOM-1 29.168 77,08% 76,52%
CACOM-2 25.441 76,63% 76,63%
CACOM-3 18.637 69,39%  69,39%
CACOM-4 23.622 68,75%  68,03%
CACOM-5 24.609 6567%  .65,33%
CACOM-6 13.678 70,42% 70,10%
CAMAN 20.018 67,81%  67,80%
CATAM 21.779 63,59% 63,59%
ESUFA 13.065 63,29% 60,15%
EMAVI 31.610 67,29% 64,26%
GAAMA 4.171 75,96% 75,81%
GACAR 4.972 67,28% 67,28%
GACAS 9.790 69,77% 69,77%
GAORI 9.463 72,55% 72,55%
JERLA 657 66,67% 66,67%
DILOS 8.600 100,00% 57,04%
EPFAC 646 81,54% 64,84%
cop 298.834 81,69%  81,59%
BACOF 1.470 74,36% 51,30%
CONCEPTO PREVIO 37.224
RESERVA SEMEP 87
APR. DISPONIBLE FAC 133

TOTAL 597.674 71,76%  70,71%
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b). Transferencias

26.329

_.17.811 17560 17560

10.000 67,65%

66,69%

APROPIACION CRP OBLIGACION PAGO
Del valor total asignado ($26.329 millones), se han realizado un 67,65% en compromisos y el
66,69% en obligaciones y pagos, en el mes de septiembre el Ministerio de Hacienda y crédito
PUblico, asigné una adicién presupuestal por valor de $5.104 millones de pesos, para el pago
de cesantias.

c). Ejecucion gastos generales

PAGO

478.169 79,97%

APROPIACION 597.925

Del valor total de apropiacion (597.925) por concepto de Gastos Generales, a la fecha de corte
se ha comprometido un 79,97%, del cual, el 40,66% corresponde a compromisos de procesos
adjudicados en vigencias anteriores, con cargo a vigencias futuras para la vigencia 2018, y el
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39,31% a procesos adjudicados en la presente
obligaciones del 47,06% y pagos del 43,81%.

Ejecucion Unidades
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vigencia, asimismo, se han realizado

APRXCRP  OBLIGACION |

92,36% 6210/ 46,86% | 37.26% |@ 12681%
CACOM-2 8301% 1@ 4.717] 66,66% | 60.08% [@ 11292%
CACOM-3 6.363 84,13% [ 84.11%] 4038[ 6362% | 212048  20341%
CACOM4 9826 6| 006%| 8107 8251% | 51,13% |  80568% 4913( 60,00% | 28.26% |@  130,71%
CACOMS 6.724 161] 2,26% 6163) 76,79% | 7192% /@ 1067T%|  1.661/2321% | 3308/ 49,20% | 15.26% @ 269,66%
CACOM-6 5.349 14] 027%|  4.490] 8384% | 86674 |@  96.88% 869/16,06% |  2736) 61,18% | 21.71% 1@  161,38%
CAMAN 7.704) 76863 41] 063% 6.353) 8247%| #753% | 8390%|  1.360[1763% | 4.042) 6247% | 090% @ 168,794
CATAM 8483 8263]  220| 259% 7.383| 87,03% | 83.53% 8831% | 1100/ 1287% |  4.383| 61,67% | 45.20% |@ 10601%
ESUFA 2678 2618 60| 2.23% 2281] 86,17% | 76.78% @ 112,38% 397/ 14,83% 938] 35,03% | 40,06% @ 874
EMAVI 9879 9868 21| 021% 8072 B1,71% | 51.71%|@ 10000% | 1.807/1820% | 480e4mee% | Gisov e 8701%
GAAMA 1948 1848 0| 0,00% 1.704] 8747% | 87.34% |@ 100,16% 244/ 1263% | 1.112| 67.40% | e278% 90,96%
GACAR 2220) 2217 12| 0854% 1.914] 86,8%% | 2260% [@ 10411% 36[14.41% | 1.448| 61.48% | 2500% |@ 198,06%
GACAS 2848] 2708]  139] 489% 2621| 88,60% | 2328% |0  996%% 324/ 1140% | 1.809(63,68% | 4451% @ 14262%
GAORI 2698 2568 28] 143%|  2218] 8639% | 9258% |  822%% 379)1461% |  1064]4057% | 4241% [0  96:65%
JIN 24200 2420 o[ 000%|  2420[100,00% [100,00% [@ 100,00% 0] 000%| 2141/8849% | 85.00% |@ 104.40%
ACOFA 21914) 221910 3| 000%| 170687| 7687% | 7545% |@ 10183% | 61.327/2343% | 90.186|40,63% | 28.10% |@ 106,64%
COFAC 261.760) 261416  246| 013% | 231.832( 88,60% | 5540% |@ 103,76% | 29.828]1140% | 144.889] 66,36% | 41.01% @ 134,98%
APR. X APROBAR| 20/ 20|

Se dio cumplimiento a los Planes de Ejecucion establecidos por cada Subunidad al mes de
septiembre, con las siguientes excepciones:

1. CACOM-4: Del porcentaje proyectado 91,13%, alcanzo el 82,51% en compromisos, debido
principaimente a que se realiz6 la proyeccion del servicio de energia por encima del

consumo real.

2. CAMAN: Del porcentaje proyectado 87,83%, alcanzo el 82,47% en compromisos, debido a
principaimente a los siguientes procesos.

» No0.026-00-M-CAMAN-GRUAI/2018: Declarado desierto, mediante resolucion No. 007 del
28 de mayo 2018, se reabre un nuevo proceso No. 054-00-M-CAMAN-GRUTE y ETSA en
pliego, el cierre fue el 17 de septiembre, la evaluacion el 21 de septiembre y se estima

adjudicarlo en octubre 2018.

» No.044-00-M-CAMAN-GRUAL/2018: A la fecha el proceso se encuentra pendiente por
realizar adicion del valor al contrato, para un contrato de obra y adecuar el gimnasio. Mod.
456 del 05-sep-2018 adicion presupuestal R.16

3. ESUFA: Del porcentaje proyectado 40,05%, alcanzo el 35,03% en obligaciones, debido
principalmente a los siguientes procesos:
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> No.003-00-K-ESUFA-GRUAL-2018. Mantenimiento de planta PTAP. El dia 20 de
marzo de 2018 se estallé un tanque del sistema de filtrado lo que ocasioné varios
dafos en la planta. Teniendo en cuenta lo anterior se modifico el cronograma del
proceso, el contrato fue adjudicado en el mes de julio y tiene pago en octubre y
diciembre de 2018.

> Apoyo recibido el dia 6 de septiembre, estudios e investigaciones estudio de
vulnerabilidad sismica para el _comedor de alumnos-GRUAL.

» Servicio de Intemet: Inicialmente la apropiacion se encontraba en el rubro 204-41-13-
10 con el objeto de contratar la renovacion de la afiliacion con Renata; pero la empresa
no acepté contratar con la unidad, por lo anterior se solicitd el traslado de la
apropiacion para el rubro 204-8-7-10 ofros servicios publicos para adquirir el servicio
de intemet el cual se recibié el dia 7 de marzo de 2018, el cual se obliga y paga
mensualmente.

4. EMAVI: Del porcentaje proyectado 55,90%, alcanzo el 48,64% en obligaciones, debido
principalmente a los siguientes procesos:

» No. 120-00-J-EMAVI-GRUAL-2018, servicio de mantenimiento y mejoramiento de los
bienes inmuebles, viviendas y alojamientos de la BAMFS, 098-00-J-EMAVI-GRUAL-
2018 suministro de materiales de construccion y otros materiales y suministros para el
mantenimiento de los bienes inmuebles, vias y estructuras de la escuela militar de
aviacion Marco Fidel Suarez y dependencias bajo su responsabilidad, No.101-00-J-
EMAVI-GRUTE-2018: adquisicion de equipos y suministros para el soporte logistico del
grupo técnico de la Escuela Militar de Aviacién y No.154-00-J-EMAVI-GRUCA-2018,
adquisicion de equipos para el programa FAC virtual (FAC-V) para la ambientacion y
motivacion al vuelo de los alféreces y cadetes de la EMAVI, procesos cuya
documentacion se encuentra en tramite para pago PAC noviembre.

5. GAAMA: Del porcentaje proyectado 62,78%, alcanzé el 57,10% en obligaciones, debido
principalmente a los siguientes procesos:

» No. 022-00-T-GAAMA-ESTEC-2018. Mantenimiento preventivo y correctivo a todo
costo y soporte técnico con correccion de imprevistos de acuerdo a ficha técnica y
No. 005-00-T-GAAMA-EALO-2018, mantenimiento de plantas de aguas, centro de
entrenamiento acuatico y redes de aguas del GAAMA, se recibio el servicio
contratado y se dio ingreso al sistema SAP, pero no se pudo obligar en SIIF, toda vez
que el PAC esta autorizado para el mes de noviembre.

6. GAORI: Del porcentaje proyectado 92,58%, alcanzé el 8539% en compromisos, debido
principalmente a los siguientes procesos:

» No. 036-00-O-GAORI-ESALO-2018: Compra de aires acondicionados, apoyo recibido
en el mes de junio ($33.219.945) y ademas se autorizé una adicion de traslados
presupuestales de sobrantes, se modifico la estructuracion (por cambio de referencia
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y de cotizaciones). En la primera semana de octubre se publica el proceso en el
SECOP.

Mantenimiento de lavadoras y secadoras: Apoyo recibido en junio ($27.900.000) y
ademas se autorizé una adicion de traslados presupuestales de sobrantes, por lo cual
se volvid a estructurar. En la primera semana de octubre se tiene programado su
adjudicacion.

No. 038-00-O-GAORI-ESALO-2018: Adquisicion de utensilios de cocina, cafeteria y
otros elementos para el Casino, mediante Resolucion 003 del 15-06-2018 el CTO
026-00-O-GAORI-ESALO-2018 se fue desierto debido que los oferentes no
subsanaron las novedades retrasando la programacion. Se encuentra en revision
nuevamente de estudios previos debido a que se le adicioné presupuesto en
septiembre. Esta listo para publicar en el SECOP en el mes de octubre.

No. 43-00-O-GAORI-ESTEC-2018: Se declard desierto mediante Resolucion 002 del
21 de agosto de 2018, debido a que no se presentaron oferentes al proceso. En el
mes de septiembre se volvié a publicar el CTO 043-00-0-GAORI-ESALO-2018, en la
primera semana de octubre se realizara la adjudicacion. (adjudicado el 01-oct por
$22.000.000 a CIMA Ltda.)

No. 033-00-O-GAORI-ESCEA-2018: Adquisicion de elementos deportivos para el
bien social ESCEA 2018: Se declard desierto mediante resolucion 002 del 23 de
agosto de 2018, debido a que no se presentaron oferentes al proceso. En el mes de
septiembre con los traslados se le adicioné presupuesto, se publicara nuevamente
en el SECOP en la primera semana de octubre

Ejecucion Ordenadores del Gasto COFAC

DILOA

168.074| 168.074 B379% |@ 10820% | 14751] 333%

. aATH (@ 14340'!.

DILOS

60.847| 60,847 0] 000%| 54004| 8875% | 9016% |@ 9844% | 6.843| 11.26% | 38470| 63.22% | 6662% 0 111,67%

DIFRA 2455|2456 0 000% 2108) 8687% | 9576% |  B9ETH 7 14.13% 264/ 10,76% | 26.95% @  d41.44%
GOCOP 14.266| 14.266] Of 000%| 11.622) 8152% | 99.94% |@ 8167 | 2634|1848% |  7490|6254% | 3260% @ 161,18%
BACOF 19321 19028] 298| 156% |  16216] 7876% | 559% |2 12007%| 4.08) 2126% 9783/ 6083% | 2821% 12  17951%
[cop 6449 6425  24] 0AB% | 4398 BOTI%| TIAS%|@ 11290%| 1.061 192%% 3916| 74,86% | 60,00% @ 14371%
|EPFAC 986  986|  22] 219% 890| 90,28% | 77.39% [0 116,66% 9 972%| 348/ 3631% | 2932% @ 12045%
AGREGADURIAS | 0] 0,00% 371/100,00% | 100,00% [@  100,00% 0| 000%|  367]99,02% 100 9

Teniendo en cuenta los planes de ejecucion establecidos por cada Ordenador para el mes de
septiembre, se presentan los siguientes incumplimientos:

1. DIFRA; Del porcentaje proyectado 95,76%, alcanzé el 85,87% en compromisos y del
porcentaje proyectado 25,95%, alcanzo el 10,76% en obligaciones, debido principalmente a
los siguientes procesos:
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» No.086-00-A-COFAC-DIFRA-2018: Mobiliario fase Il edificio ICARO, el proceso
presento demoras en la definicion de la apropiacion ya que se asignaron recursos para
la oficina de atencién ciudadana ubicada en el ICARO, luego se inform6 que dicha
instalaciones serdn puesta en venta, motivo por el cual no se podrian ejecutar los
recursos asignados, los cuales fueron devueltos con fecha 17 de agosto, motivo por el
cual se reestructuro nuevamente el proceso, con fecha 31-09-2018 apertura de sobres,
fecha estimada del CRP 12 de octubre-2018.

» No. 04-00-A-COFAC-DIFRA-2018, mantenimiento y adecuacion de las instalaciones
del CEMAE en el comando Aéreo de Transporte Militar, pendiente modificatorio de
adicion al proceso mantenimiento y adecuacion de las instalaciones del CEMAE.

2. GOCOP: Del porcentaje proyectado 99,94%, alcanzo el 81,52% en compromisos, que
corresponde a 20 procesos aproximadamente, los cuales en los tiempos de
estructuracion juridica y econémica superior a mes y medio por déficit de personal en
DICOP y estructuracion técnica por recomposicion presupuestal de nuevos proyectos.

d). Ejecucion de Fondo Interno

35.000 31745
30.000
23.659
25.000
20.000
12.966
15,000 11.916
10.000
5.000
0
APROFPIACION CRP
OBLIGACION
PAGO
APR X COP CRP OBLIGACION
CONCEPTO APR. VIGENTE copP
$ % $ % $ %
Gastos de Personal 7.110 6.873 237 3,34% 5.876 82,65% 4.316 60,71%
Gastos Generales 24.635 24.214 421 1,71% 17.782 72,18% B.650 35,11%
TOTAL 30-SEP-2018 31.745 31.087 658 2,07% 23.659 74,53% 12.966 40,85%

La apropiacion vigente de Fondos Internos corresponde a $31.745 millones, a la fecha de corte
se comprometieron recursos del 74,53% y obligaciones del 40,85%, dando cumplimiento a los
planes de ejecucion establecidos.
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e). Inversion

Del valor total de la apropiaciéon por concepto de Inversion ($133.785 millones), a la fecha se ha
comprometido el 78,04%, del cual el 39,59% corresponde a compromisos de procesos
adjudicados en vigencias anteriores, con cargo a vigencias futuras para la vigencia 2018, y el
38,45% a procesos adjudicados en la presente vigencia, asimismo, se han realizado
obligaciones y pagos del 29,42%.

V.F. 39,59%
P : 104.405 78,04%
VLA, 38,45%
APROPIACION
o 20.000 40.000 50.000 80.000 100.000 120.000 140.000 180.000
EJECUCION POR PROYECTO
COMPROMISO | PROYECCIONCRP | OBLIGACION | PROYECCION OBL
ORDENADOR DESCRIPCION APR. VIGENTE
$ % % |%CUMPL| § % % | % CUMPL

GOCoP ACTUALZACION DE TECNOLOGIAS DE LA 1757 1757 1.654

INFORMACION, COMUNICACIONES Y SEGURDAD DE
ACOFA LA INFORMACION A NIVEL NACIONAL 2676 173 173
TOTAL ACTUALIZACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION,
COMUNICACIONES Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION A NIVEL 4334 1931 4455% | 100,0% | ) 44,5%| 1827 4215% | 31,8% () 132,6%
NACIONAL
DLOA RECUPERACION Y MANTENIMIENTO MAYOR DE 14.069| 14.069 6.078
ACOFA AERONAVES Y COMPONENTES NACIONAL 50.118| 49.809 23.400
SEMEP 3133
TOTAL RECUPERACION Y MANTENIMIENTO MAYOR DE '
/AERONAVES Y COMPONENTES NACIONAL T6319| 63968 ®82%| 840% G 99,8%| 20478 me24 | 17,1% | 226,5%
|DLOA |ADQUISICION ARMAMENTO AEREC - FUERZA AEREA 5933 6933 |
ACOFA COLOMBIANA 9409 5672 2408
TOTAL ADQUISICION ARMAMENTO AEREQ - FUERZA AEREA
ptevrint g 15432 11604 7520%| 78,0% ) 96,4%| 2437 1579% 4,&!6'0354,9%

ACTUALIZACION MODERNIZACION Y EXTENSION DE
ACOFA LA VIDA (OTIL DEL EQUIPO AERONAUTICO DE LA 4.092| 3898 9525%| 0,0% 0,0% 0 000%| 0,0% 0,0%

FAC A NIVEL NACIONAL j

! { i
,';"_}_\\ o W
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- ¥ 2 oMISO PROYECCION CRP I6N_| PR CION OBL
ORDENADOR DESCRIPCION APR. VIGENTE s % % % CUMPL s % Jﬁﬁ-—% % CUMPL
DFRA Vi 5312] 3249 1.108}
CONSTRUCCION CUACION, MANTENIMENTO,
DACOE ADGUISICION Y DOTACION DELA INFRAESTRUC TURA 2 i |
CACOM- DE LA FUERZA AEREA A NVEL NACIONAL 1925 1782 o]
EMAVI 556 556 o
ITOTAL CONSTRUCCION  ADECUACION, MANTENIMIENTO,
ADQUISICION Y DOTACION DELA INFRAESTRUCTURA DE LA 8022| 5613) 69.97%| 96,2%| ) 72,7%| 1132 1411% | 18,7% | 755%
FUERZA AEREA A NIVEL NACIONAL
DLOA REPOSICION Y ADOUISICION DE ARMAMENTO, 1232 1232 0
MUNICION Y EQUIPO ESPECIAL PARA DOTAR A LOS
ACCEA GRUPOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA DE LAS BASES 268 268 o
__ [|AEREASFAC : = . i . =l
TOTAL REPOSICION Y ADQUISICION DE ARMAMENTO, MUNICION Y
EQUIPO ESPECIAL PARA DOTAR A LOS GRUPOS DE SEGURIDAD Y 1.500| 1500 99,97% | 100,0% (% 100,0% o 000%| 0,0% 0,0%
DEFENSA DE LAS BASES AEREAS FAC _ il
piLos AMPLIACION ¥  FORTALECMENTO DE LA 100 100 96 _1
DLOA INTELIGENCIA ¥LA CONTRAINTELIGENCIA EN LA FAC 4500/ 4500 0
ACOFA ANNVEL NACIONAL 200 0 0
TOTAL AMPLIACION ¥ FORTALECIMIENTO DE LA INTELIGENCIA Y|
LA CONTRAINTELIGENCIA EN LA FAC A NIVEL NACIONAL 5500 4600\ 836a%|100,0%|0) 83,6%| 96 175%| 00% 0,0%
ADQUISICION RED SISTEMAS METEOROLOGICOS iE
ACOFA PARA LA PAC 1.800 o| o00%|100,0% ) 0,0% ol 000%| 0,0% 0,0%
ADQUISICION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA .
|GOCOP DE SEGURIDAD ELECTRONICA Y MEDIDAS 2840| 2837 989%| 0,0% 0,0% | 1419) 4996%| 00% 0,0%
PASIVAS PARA LAS BASES AEREAS
[ COMPROMISO | PROYECCION CRP | OBLIGACION | PROYECCIONOBL | PAGOS
- i ek o) B i RS % |%CUMPL| S | % | % |%CUMPL| s | %
ADQUISICION SISTEMA DE COMUNICACIONES
ACOFA PR TIGHS 1615 ol opo% | 1000%) ) 0,0% o] oo0%| 0,0% 0,0% of b,00%
MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, CIENCIA Y|
EMAVI TECNOLOGIA EN LA FUERZA AEREA A NIVEL 1300 1.200 99.26%|100,0%|0 99,3% of o0oo%| 0,0% 0,0% 0| 0,00%
NACIONAL B B
cop 1000, 695 664 664
EPFAC ASESORIA  DIAGNOSTICO DISENO ¥ 125 1240 p 0 |
SENSIBILIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
EMAVI SISTEMA EDUCATIVO MILITAR NIVEL NACIONAL 250] 250 140 149 |
ESUFA 2000 200 130 130
TOTAL ASESORIA DIAGNOSTICO DISENO Y SENSIBILZACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR NIVEL 2700 2385 sa32%| 87,0%|% 101,5%| 934 3a58%| 13,3% () 260,0% | 934)3458%
NACIONAL
DLOS RENOVACION Y FORTALECMENTO DE  LA| 3523| 2537 1144 1.144
CAPACIDAD DE TERRESTRE Y|
ACOFA DESPLEGUE DE LA FUERZA AEREA 508 0 0 0
TOTAL RENOVACION Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE 4
MOVILIDAD TERRESTRE Y DESPLIEGUE DE LA FUERZA AEREA aon| 2537| s29 | 1000%|0) 62,9%| 1144| 83| 9.7%(C) 291,9% 1.34412838%
CONSTRUCCION ¥ DOTACION VIVIENDA FISCAL
DIFRA PARA PERSONAL MILITAR EN LAS UNIDADES DE 2300 2243 97,52%| 100,0%|& 97,5%| 897 39.01%| 0,0% 0,0%| 897[39,01%
LA FUERZA AEREA A NIVEL NACIONAL :
TOTAL INVERSION m,ml 104.405 TBOA% | 82,5% 94,6% | 29364| 20,42% | 12,9% () 228,7% |39.364]2842%

Teniendo en cuenta las metas establecidas en el plan de ejecucion para la fecha de corte, los
proyectos que se encuentran por debajo de las metas establecidas corresponden a:

1. Actualizacion de tecnologias de la informacion, comunicaciones y seguridad de la
informacion a nivel nacional: El cual presenta un incumplimiento del 55% por valor de

$2.403 millones de pesos, en compromisos, debido a las siguientes procesos:

> $2.225 millones del proyecto hiperconvergencia, teniendo en cuenta que fue
necesario realizar reestructuracion técnica debido a estandarizacion de la plataforma
tecnolégica producto de los requerimientos funcionales e implementacion de proyecto
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de transformacion digital (OFFICE 365), proceso que se encuentra en estructuracion
de ponencia de inicio para el proximo 5 de octubre.

» $176 millones para la adquisicion de equipos de cOomputo. Se reestructurd
técnicamente, con el fin de adquirir equipos que permitan la integracion de
componentes para la seguridad digital, teniendo en cuenta el alto grado de
obsolescencia (1800 equipos) que actualmente tiene la FAC, proceso que se
encuentra en estructuracion de ponencia de inicio para el préximo 5 de octubre.

Construccion, adecuacion, mantenimiento, adquisicion y dotacion de la infraestructura
de la fuerza a nivel nacional: El cual presenta un incumplimiento del 26% por valor de
$2.104 millones de pesos, en compromisos, debido al siguiente proceso:

» De acuerdo con solicitud de desaplazamiento de recursos y modificacion de ficha EBI
de fecha 20 de septiembre, basado en el Decreto 1771 del 17 de septiembre de 2018
“Por el cual se modifica el detalle del desaplazamiento contenido en el Decreto 662
del 17 de abril de 2018”, se asignaron $2.000 millones para la adquisicion de terrenos
para el traslado de la Base Aérea de GACAR, proceso que dara inicio en el mes de
octubre una vez se ubiquen los recursos en el ordenador DIFRA.

Ampliacion y fortalecimiento de la inteligencia y la contrainteligencia en la FAC a nivel
nacional: El cual presenta un incumplimiento del 16% por valor de $900 millones de
pesos, en compromisos, debido al siguiente proceso:

» Adquisicion de un sistema de BIG data en desarrollo a la actividad de actualizacion
del equipo especializado de inteligencia y contrainteligencia de la FAC: proceso fue
necesario adicionarle $544 millones por gastos generales en el mes de agosto 2018,
la empresa ganadora del proceso fue Microsoft este proveedor demord 8 dias en
enviar la documentacion de la oferta en original y apostillada, se recibio el dia 8 de
octubre de 2018, mencionada propuesta esta en evaluacién por parte del comité
juridico, posterior se realizaria la ponencia de adjudicacion, se elabora contrato para
firmas y el compromiso presupuestal CRP.

Adquisicion red sistemas meteorologicos para la FAC: El cual presenta un
incumplimiento del 100% por valor de $1.800 millones de pesos en compromisos, debido
a los siguientes procesos:

» Guion 8J100 - Sistema de recepcion de imagenes satelitales GOES y guion 8J100 -
radiosonda RS41-SG y globos meteorolégicos TOTEX, debido a que una vez
realizado el estudio de mercado, fue necesario pedir aclaracion del cumplimiento de
la especificaciones técnicas en cuatro ocasiones (16-jul, 26-jul, 9-ago y 30-ago),
debido a que las tres empresas postuladas no detallaban el cumplimiento de cada
uno de los items, una vez aclarado el cumplimiento, el dia 20-sep se realiza la
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negociacion, seleccionando a la empresa Enterprice Electonics Corp quien ofrece |a
propuesta mas econémica. En este momento el proceso se encuentra en Ponencia
de Inicio, con estimado de elaboracion del contrato viemes, 5 de octubre

5. Adquisicién sistema de comunicaciones aeronauticas: Presenta un incumplimiento del
100% por valor de $3.615 millones de pesos en compromisos, debido a los siguientes
procesos:

> $1.055 millones del proceso de adquisicion de IPOS ISECCOM - IRIF — sistema de
grabacién DIVOS (PARA EL SISTEMA HERMES 900), se presentaron demoras en
aspectos técnicos por lo que fue necesario nombrar en el comité estructurador
técnico un operador del sistema HERMES 900, un técnico de soporte del sistema
HERMES 900 y un técnico de Comunicaciones del CACOM-2, conforme a la
necesidad Operativa. Adicionalmente se presentaron demoras, en los términos de
negociacion contractuales respecto a precio, garantias y plazos de entrega. Fecha
estimada de adjudicacion para finales de octubre, comienzos de noviembre.

> $2.560 millones, para la adquisicion del sistema de comunicacion equipos HERMES
(RADIO VHF/UHF INTERFASE UNIT COMUNICATIONS EQUIPMENT PARA
SISTEMAS - UAV KITS), demora presentada en la estructuracion técnica de los
equipos, considerando las necesidades operativas de la FAC.

Adicional, de acuerdo a lo informado por la casa fabricante, los equipos requieren un
tiempo de fabricacion de 25 semanas, una vez suscrito el contrato, asimismo, las
licencias de exportacion por parte de las autoridades Alemanas demoran
aproximadamente cinco meses.

Por lo anterior, estos recursos seran trasladados al proyecto RECUPERACION Y
MANTENIMIENTO MAYOR AERONAVES para contratar la reparacion de los
motores PT6/JT15/T700, aplicables a las aeronaves FAC.

6. Renovacion y fortalecimiento de la capacidad de movilidad terrestre y despliegue de la
Fuerza Aérea: Presenta un incumplimiento del 37% por valor de $1.494 millones de
pesos en compromisos, debido a los siguientes procesos:

» El vehiculo de extincién de incendios que se intentaba adquirir no alcanzaba a ser
entregado en la presente vigencia por las caracteristicas especiales del mismo, por
tal razon los recursos se dividieron asi: $508 millones como amarre para adquisicion
del vehiculo con vigencias futuras y $286 millones para adquisicion de dos
semirremolques por la modalidad de contratacion de menor cuantia (se encuentra
publicado y en etapa de entrega de ofertas por parte de los interesados).

S
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» El proceso para la adquisicion de Grupos Aposentadores ($700 millones), se declard
desierto, debido a que las empresas que ofertaron no cumplian con los
requerimientos técnicos exigidos por la FAC. Este presupuesto se asignara para el
amarre de vigencias futuras para la adquisicion de vehiculos de extincion de
incendios.

3. INGRESOS

En cuanto a Ingresos por concepto de “Fondos Especiales” a 30 de septiembre de 2018 se ha
recaudo $25.867 millones como se observa en la siguiente grafica:

L %
Descripcion Ingreso Participacién
Servicios educativos 8.431,2 32,59%
Convenios institucionales 6.522,2 25,21%
Arrendamientos 5.546,7 21,44%
Mantenimiento casas fiscales 3.316,6 12,82%
Servicio de transporte aéreo 1.257,9 4,86%
Devolucion IVA 315,8 1,22%
Servicios de transporte terrestre 11,9 0,43%
Carnets, tarjetas reservistas y cedulas militares 74,7 0,29%
Servicios portuarios y aeroportuarios 55,7 0,22%
Participacion ventas 47 1 0,18%
Servicio de seguridad y escolta 40,5 0,16%
Servicio de lavanderia 36,7 0,14% |
Certificaciones y constancias 30,5 0,12% |
Aprovechamientos 291 0,11%
Servicio de pelugueria 271 0,10% |
Servicio de asesoria e interventoria 15,2 0,06% |
Responsabilidades administrativas 3.4 0.01%
Multas -fondos internos 1.7 0,01%
Panaderia 1,5 0,01%
Servicios recreativos, culturales y deportivos 0,7 0,00%
Fotocopias 0,4 0,00%
Reintegros vigencias anteriores-funcionamiento 0,1 0,00%
Total 25.867 100,00%

Los rubros conceptos (recaudos) que han representado el mayor porcentaje de ingresos para la
Fuerza a septiembre de 2018 afo, corresponde a los servicios educativos, convenios
institucionales y arriendos.

Por otra parte, el comportamiento de los ingresos por parte de las Subunidades (sin incluir
COFAC) en lo transcurrido de la vigencia 2018, es el relacionado a continuacion:
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INGRESOS PORCENTAJE

LWoAD ACUMULADOS PARTICIPACION
EMAVI 482 3418%
CACOM-4 1.895 13,43%
CACOM-1 1.733 12,20%
ESUFA 1422 10,08%
CACOM-2 1112 7,88%
CACOM-3 727 5,15%
CACOM-6 582 4,20%
CACOM-5 553 3,92%
CAMAN 410 291%
CATAM 235 1,67%
GAORI 218 1,53%
GACAS 207 1,47%
GACAR 100 071%
GAAMA 83 0,59%

TOTAL 14.106 100,00%

4. CUENTA UNICA NACIONAL

Los saldos de la Libreta en CUN — Cuenta Unica Nacional de cada Unidad con fecha de corte
septiembre 30 de 2018 son los relacionados a continuacion:

UNIDAD SALDO % PART.
COFAC 13588 52,60%
EMAVI 3.688 14,30%
CACOM 4 1.493 5,80%
CACOM 1 1.130 4,40%
ESUFA 1.040 4,00%
CACOM 2 1.017 3,90%
CAMAN 998 3,90%
GAORI 642 2,50%
CACOM & 617 2,40%
CACOM 5 519 2,00%
CACOM 3 500 1,90%
CATAM 219 0,80%
GACAS 183 0,70%
GAAMA 147 0,60%
GACAR 63 0,20%
TOTAL 15.844 100,00%

ol o/
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Se recomienda dar cumplimiento al cronograma establecido en las Politicas Presupuestales
Vigencia 2018 correspondiente al procedimiento del traslado de los recursos por el SIIF Nacién,
con minimo dos (2) dias de anticipacion. Lo anterior, teniendo en cuenta que la DGCPTN tendra
conocimiento exacto de los montos que ingresaran al fiujo de caja de la Nacion.

B

Rd

Si no se realiza la autorizacion de la orden de pago dejando como fecha limite de pago minimo
la fecha del sistema mas dos dias, la DGCPTN realizara a la Entidad llamados de atencion por
incumplimiento a dicha politica.

5. ACREEDORES VARIOS

El saldo contable de Acreedores Varios con fecha de corte 30 de septiembre de 2018 es de
$480 millones distribuidos de la siguiente forma en las diferentes Unidades de la FAC.

UNIDAD | SALDO
COFAC 215
CACOM-1 16
CACOM-2 40
CACOM-3 3
CACOM-5 5
CACOM-6 82
CAMAN 7
CATAM S0
EMAVI 1
GAAMA 6
SACAS 2
GAORI 12
TOTALES 480{

6. REINTEGROS

Al cierre del tercer trimestre del 2018 se han aprobado reintegros por valor de $3.255 millones
Recursos Con Situacion de Fondos y $195 millones Recursos Sin Situacion de Fondos
(Recurso 16). Asimismo, se han realizado venta de activos por valor de $25 millones.

7 EJECUCION MONEDA EXTRANJERA

Durante la vigencia se actualizé el Instructivo GA-INS-006 correspondiente al pago de néminas

por concepto de comisiones al exterior, en el cual se describen las obligaciones del
Comisionado.

s )
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Asi mismo, la Fuerza Aérea Colombiana ha realizado pagos en délares por valor de USD

86.013.605,14 correspondiente a pago de proveedores intemnacionales y comisiones al exterior,
como se visualiza a continuacion:

GASTOS DE PERSONAL 3.537.080,00 —2.901,41 10.262.528.488,11
GASTOS GENERALES 51.820.716,92 2.88577 | 149.542815.089,71
INVERSION | 3024758201 | 287081 | 86.834.967.699,68
FONDO INTERNO 408.226,21 2.862,03 1.168.354.086,17

1 - TOTAL 86.013.605,14 " 247.80B.665.373,67

De dicho valor, los pagos en délares correspondientes a compras en efectivo (comisiones al
exterior) equivalen a USD2.411.406 los cuales fueron adquiridos a diferentes intermediarios del
mercado cambiario por la modalidad mesa de dinero. En dichas compras la participacion fue la
relacionada a continuacion:

INTERMEDIARIO VALOR USD VALOR PESOS $

| BANCO DE OCCIDENTE | 81826 | ~253.660.600

" BANCO ITAU | 1044489 | 5691.453.676 |
| "BANCO POPULAR I 779s11 | ~ 799.381.585 |
| DAVIVIENDA e 105.580 | 306.793.050 |
| TOTAL [ 2.411.406 | 7.051.288.911 |

El valor restante corresponde a dolares adquiridos a través de la modalidad de transferencia,
operaciones realizadas a través del SIIF — obligaciones en dolares, donde la DTN es la
encargada de ubicar los délares a las cuentas de compensacion de la FAC y posteriormente se
realiza los pagos beneficiario final en el exterior.

El valor restante corresponde a délares adquiridos a través de la modalidad de transferencia,
operaciones realizadas a través del SIIF — obligaciones en dolares, donde la DTN es la
encargada de ubicar los dolares a las cuentas de compensacion de la FAC y posteriormente se
realiza los pagos beneficiario final en el exterior.

8. CUENTAS BANCARIAS

La participacion de Bancos en la Fuerza Aérea Colombiana, incluyendo las cuentas autorizadas
y registradas ante la DGCPTN, es la relacionada a continuacion:
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BANCOLOMBIA 42 53%

POPULAR 19 24%
DAVIVIENDA 12 15%
BBVA 6 8%

AGRERIO. 1

Actualmente, la Direccion de Finanzas del Ministerio de Defensa Nacional esta realizando
verificacion de los dias y el valor que las diferentes Unidades Ejecutoras del MDN, que
necesitan mantener los recursos en bancos, con el fin de cubrir la reciprocidad solicitada en
contraprestacion a los servicios financieros prestados.

9.

*
D

’,
e

GENERALIDADES Y RECOMENDACIONES

Dar cumplimiento a las Guias, procedimientos y normatividad vigente publicados en la
pagina web del Ministerio de Hacienda y crédito puablico y Ministerio de Defensa Nacional.

Cumplir con los lineamientos establecidos a las Politicas Presupuestales
No0.201812260281133 del 30 de abril de 2018, emitidas por la Jefatura Administrativa.

A pesar de que la Fuerza Aérea cumple con los planes de ejecucion propuestos ante
Direccion de Planeacion y Presupuestacion del Ministerio de Defensa Nacional, en gastos
generales e inversion se evidencia un bajo nivel de compromisos y obligaciones tanto en
recursos CSF y SSF, comparada al mismo periodo con los afos anteriores, por lo cual se
solicita al personal involucrado en la ejecucion presupuestal, dar celeridad a los procesos
que se encuentran en tramite de adjudicacion y hacer seguimiento a los que se encuentran
en ejecucion, con el fin de dar cumplimiento a los plazos establecidos y evitar perdida de
recursos y constitucion de Reserva Presupuestal sin justificacion.

Teniendo en cuenta que a la fecha no se han aprobado de las vigencias futuras por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se recomienda, adelantar la estructuracion de
dichos procesos, con el fin de que cuando estas sean aprobadas, se agilicen el proceso
precontractual para su adjudicacion.

Tener en cuenta el oficio No. 20172130156693 MDN-CGFM-FAC-COFAC-JEMFA-EMAFI-
SECON - 29-6 de fecha 27-02-2017, donde se remite la circular No. OFI117-11507 MDN-
DVEPDPSD de fecha 20-feb-2017 donde la Direccion General del Presupuesto General de
la Nacion informa lo relacionado con el cierre presupuestal de la vigencia 2016 y en el cual
manifiesta que a 31 de diciembre de cada vigencia fiscal se debe efectuar el cierre con la
informacion registrada en el sistema SIIF Nacion, “no es procedente realizar registros de
compromisos, ni obligaciones, ni pagos después de la fecha sefalada”.

Se deben hacer seguimiento a los procesos contractuales, especialmente los que para su
ejecucion se requiera suficiente tiempo como es el caso de mantenimientos y

17



*
0.'!

Lo ek
S,

2 & INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL
- *-: TERCER TRIMESTRE 2018 T0DOS PORUN
e FUERZA AEREA COLOMBIANA- MDN NUEVO PAIS

construcciones de bienes inmuebles, ya que estos pueden causar incumplimiento por parte
de los contratistas y ocasionar riesgo de la constitucion de reserva presupuestal al cierre de
la vigencia.

Se recuerda a las Unidades que primero se debe realizar el procedimiento del traslado de
los recursos por el SIIF Nacién, con minimo dos (2) dias de anticipacion, de acuerdo al
cronograma establecido por esta Direccion, con el fin que la DGCPTN tenga conocimiento
de los montos que pueden participar en los rendimientos financieros. Si no se realiza la
autorizacion de la orden de pago dejando como fecha limite de pago minimo la fecha del
sistema mas dos dias, la DGCPTN castigara a la Entidad dejandola sin rendimientos
financieros por los montos trasladados.

De acuerdo a lo establecido por la Direccion de Finanzas del Ministerio de Defensa
Nacional la tasa de cambio proyectada, para la vigencia 2018, para los contratos
celebrados en dolares es equivalente a $3.400, sin embargo, los diferentes Ordenadores
del Gasto, deben verificar el comportamiento del mercado y de acuerdo a este, realizar la
solicitud de PAC, con el fin de disminuir los diferenciales cambiarios que se generan
mensualmente. El dia que se realice la transferencia via SEBRA a la DGCPTN, de acuerdo
al cronograma establecido por esta Direccion, debe ser por el mismo valor del
procedimiento realizado en SIIF dos (2) dias antes. Una vez se realice el traslado, las
Unidades deben enviar el soporte de la transferencia de los recursos y el movimiento de la
cuenta. en forma escaneada a los correos electronicos: diana.blanco3@fac.mil.co y
alexander.penal@fac.mil.co.

Los pagos en pesos deberan realizarse maximo la segunda semana de cada mes, para que
los recursos que se encuentren disponibles posterior a esa semana sean reprogramados y
distribuidos de acuerdo a las necesidades de la Fuerza.

No se deben direccionar pagos para el ultimo dia habil del mes, teniendo en cuenta que se
pueden generar problemas en las 6rdenes del pago.

Cuando se presenten cambios de Ordenadores del Gasto de forma temporal o permanente,
se debe gestionar la legalizacion de la Resolucion o Acto Administrativo con suficiente
tiempo de anticipacion, con el fin que al momento de la posesion del cargo, la Resolucion o
Acto Administrativo se encuentre firmado, toda vez que este es el unico documento valido
para realizar las actualizaciones de los ordenadores del gasto en el Sistema de Informacion
Financiera SIIF Nacion, de acuerdo a lo establecido en la Guia No. 1 Creacion
Ordenadores del Gasto.

Dar cumplimiento a la circular No. 20175400296833 del 11-04-2017 Procedimiento
vigencias expiradas, emitido por el Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor FAC.

Verificar que todas las actividades, operaciones y registros que se adelanten en las etapas
del proceso financiero sean realizadas de conformidad con lo dispuesto en la normatividad
vigente. Por medio de los reportes que genera el Sistema SIIF Nacion, es viable detectar a
tiempo, para efectuar los cormrectivos comrespondientes.

18



..:“15-‘\‘%"’

0.0

-,
...

Elaboro: HERMINDA

.__

?

i’ INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL
TERCER TRIMESTRE 2018 TODOS POR UN
¥y FUERZA AEREA COLOMBIANA- MDN NUEVO MS

De acuerdo a la Informacion dada en la Reunion de la Viceministra el dia 05 de octubre,
con respecto a las adiciones de apropiacion de transferencias, se solicita a las Unidades
Ejecutoras tengan los paquetes listos para el pago de cesantias, con el fin de que estos
recursos se ejecuten en el menor tiempo posible.

Con el fin de evitar sobrantes de apropiacion por concepto de servicios publicos, viaticos
y gastos de personal, a 31-OCT-2018, se debe efectuar la proyeccion de pagos a
realizar en los meses de noviembre y diciembre, a fin de establecer los montos que no
se comprometeran en la vigencia y/o el déficit de apropiacion requerido, esto de acuerdo
a lo establecido en las politicas presupuestales.

Con corte 31 de octubre de 2018, el dia 06 de noviembre de 2018, la Direccién
Financiera de la Fuerza Aérea Colombiana, debe enviar a la Direccion de Finanzas y a
la Direccion de Planeacion y Presupuestacion del MDN, la justificacion de las
apropiaciones pendientes por comprometer.
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