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INTRODUCCION

El marco de referencia definido en la
Politica Estratégica de Talento Humano
del MIPG, reconoce al talento humano
como el principal activo con el que
cuentan las organizaciones publicas por la
contribucion de su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de las metas
institucionales; por lo que el recurso
humano se constituye en el gran factor de
éxito para el cumplimiento de la misién de
la Fuerza Aérea Colombiana.

Para la implementacion de la Politica de
Talento Humano del MIPG, el
Departamento  Administrativo de la
Funcion Publica —DAFP- plantea que es
necesario alinear las practicas de talento
humano con los objetivos y la misién de la
entidad y que, para lograrlo, se requiere
vincular todos los procesos al proceso de
Gestion Humana.

En cumplimiento a estas directrices, al
Decreto 1499 de 2017 y a lo establecido
por el Alto Mando, el Comando de
Desarrollo Humano elabora el Plan
estratégico de Talento Humano para la
vigencia 2022 para el personal Militar y
Civil de la FAC; plan que tiene como propdésito la articulacion de los lineamientos
en materia de Gestibn Humana a la misién y la visién de la FAC, el cual esta
estructurado a partir de la gestion estratégica definida en cada uno de los planes y
programas que propenden por el cumplimiento de los objetivos institucionales
basado en un enfoque por competencias, bienestar e integralidad del talento
humano.

Fuente: Iméagenes Archivo FAC
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La Gestion Humana para la FAC, es un elemento transversal a todos los procesos
que permite el cumplimiento de la mision, por eso se hace necesario el
establecimiento de planes, politicas y procedimientos, que reflejan el
direccionamiento de la Institucion en todos los aspectos del Talento Humano. Entre
los documentos Institucionales propios del desarrollo del proceso Gestion Humana,
establecidos para la vigencia 2022 se resaltan:

PRODUCTOS DIMENSION DE TALENTO

HUMANO 2022 LIDER DEL DOCUMENTO
CODEH

Plan Estratégico de Talento Humano 2022 Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo

Humano
Plan Institucional de Capacitacion 2022 Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022 Jefatura de Relaciones Laborales
Plan de Monitoreo del SIGEP 2022 Jefatura de Relaciones Laborales

Informe de Diagnostico Riesgo Psicosocial

) B . . Jefatura de Relaciones Laborales
(Ultima vigencia analizada)

Plan General de Bienestar 2022 Jefatura de Bienestar y Familia
Programa de Induccién y Reinduccion 2022 Jefatura de Potencial Humano
Informe Medicion Clima Organizacional 2021 Jefatura de Potencial Humano
Informe Medicion Cultura Organizacional 2021 Jefatura de Potencial Humano

Informe General de Desempefio Personal militar 2021 <Ll R

Informe General de Desempeiio Personal civil 2021 Jefatura de Relaciones Laborales

Programa de Desvinculacién Asistida, Transicion de
Carrera 2022

Jefatura de Bienestar y Familia

Fuente: CODEH- CEODE

www.fac.mil.co
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MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normatividad asociada a la Politica de Gestion

Estratégica del Talento Humano:

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Decreto 1083 del 26 de mayo
de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Puablica. (establece el
Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos)

Decreto 1072 del 26 de mayo
de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece
el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Cddigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable a
todos los servidores de las entidades publicas de la Rama
Ejecutiva colombiana

DECRETO 1211 DE 1990.

Por el cual se reforma el estatuto del personal de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares.

DECRETO 1214 DE 1990.

Por el cual se reforma el estatuto y el régimen prestacional
civil del Ministerio de Defensa y la Policia Nacional.

LEY 30 DE 1992.

Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior.

LEY 100 DE 1993.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y
se dictan otras disposiciones.

LEY 352 DE 1997.

Por la cual se reestructura el sistema de salud y se dictan
otras disposiciones en materia de seguridad social para las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

LEY 403 DE 1997.

Por la cual se establecen estimulos para los sufragantes.

LEY 489 DE 1998.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15
y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.

LEY 734 DE 2002.

Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

LEY 906 DE 2004.

Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Penal.
(Corregida de conformidad con el Decreto 2770 de 2004).

LEY 909 DE 2004.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

LEY 923 DE 2004.

Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y criterios
gue debera observar el Gobierno Nacional para la fijacién
del régimen pensional y de asignacién de retiro de los
miembros de la Fuerza Publica de conformidad con lo
establecido en el articulo 150, numeral 19, literal e) de la
Constitucion Politica.

LEY 951 DE 2005.

Por la cual se crea el acta de informe de gestion.

LEY 979 DE 2005.

Por medio de la cual se modifica parcialmente la Ley 54 de
1990 y se establecen unos mecanismos agiles para
demostrar la unién marital de hecho y sus efectos
patrimoniales entre compafieros permanentes.

Por la cual se establece la Carrera Administrativa Especial
para los Empleados Publicos no uniformados al servicio del
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LEY 1033 DE 2006.

Ministerio de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de
la Policia Nacional y de sus entidades descentralizadas,
adscritas y vinculadas al sector Defensa, se derogan y
modifican unas disposiciones de la Ley 909 de 2004 y se
conceden unas facultades conforme al numeral 10 del
articulo 150 de la Constitucién Politica.

LEY 1064 DE 2006.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion.

LEY 1562 DE 2012.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional.

LEY 1616 DE 2013.

Por medio de la cual se expide la ley de Salud Mental y se
dictan otras disposiciones.

LEY 1587 de 2017.

"Por medio de la cual se maodifica la ley' 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la
familia y se dictan otras disposiciones".

LEY 1755 DE 2015.

Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de
Peticién y se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

LEY 1822 DE 2017.

Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencion y
cuidado de la primera infancia, se modifican los articulos 236
y 239 del cddigo sustantivo del trabajo y se dictan otras
disposiciones".

LEY 1862 DE 2017.

Por la cual se establecen las normas de conducta del Militar
Colombiano y se expide el Cédigo Disciplinario Militar.

LEY ESTATUTARIA 1751 DE
2015.

Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la
salud y se dictan otras disposiciones.

LEY 1952 DE 2019.

Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

LEY 1960 de 2019.

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

DECRETO 1042 DE 1978.

“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos de los ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias,
establecimientos publicos y unidades administrativas
especiales del orden nacional, se fijjan las escalas de
remuneracion correspondientes a dichos empleos y se
dictan otras disposiciones”.

DECRETO 614 DE 1984.

Por el cual se determinan las bases para la organizacion y
administracién de Salud Ocupacional en el pais.

DECRETO 1567 DE 1998.

Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

DECRETO 1790 DE 2000.

Por el cual se modifica el Decreto que regula las normas de
carrera del personal de Oficiales y Suboficiales de las
Fuerzas Militares.

DECRETO LEY 1792 DE 2000.

Por el cual se modifica el Estatuto que regula el Régimen de
Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa
Nacional, se establece la carrera administrativa especial.

DECRETO 1799 DE 2000.

Por el cual se dictan las normas sobre evaluacion y
clasificacion para el personal de Oficiales y Suboficiales de
las Fuerzas Militares y se establece otras disposiciones.

DECRETO 1443 DE 2014.

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#1567

DECRETO 1083 de 2015.

Esta version incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
a partir de la fecha de su expedicion.

DECRETO 0991 DE 2015.

Por el cual se fija el régimen de asignacién de retiro a un
personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.
El presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de
sus facultades constitucionales.

DECRETO 055 DE 2015.

Tiene como objetivo establecer las reglas para la afiliacion y
el pago de aportes al Sistema General de Riesgos Laborales
de los estudiantes.

DECRETO 1072 DE 2015.

Recopila todas las normas de las diferentes
reglamentaciones existentes para poder establecer un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).

RESOLUCION 2400 DE 1979

Por el cual se establecen algunas disposiciones sobre
vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de
trabajo.

RESOLUCION 390 de 2017.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

RESOLUCION 0312 de 2019.

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

RESOLUCION 104 de 2020.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion.

Fuente: Comando de Desarrollo Humano- CEODE
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ALCANCE

El presente plan es liderado por el Comando de Desarrollo Humano de la FAC,
inicia con la identificacibn de necesidades y estructuracion de los planes
institucionales asociados a la Dimension de Talento Humano, y termina con el
seguimiento y control de las actividades definidas. Asi mismo, su aplicacién tiene
como poblacién objetivo el personal Militar y Civil de la FAC, segun corresponda,

conforme la normatividad vigente y a lo establecido en cada plan institucional.

Este documento se constituye en una herramienta que describe y estructura las
actividades que lidera el Comando de Desarrollo Humano, siendo un instrumento
de referencia permanente de orientacion a las dependencias hacia una gestion
estratégica exitosa y efectiva en el marco de la politica de Gestidén Estratégica de
Talento Humano (GETH).

La Politica de Gestion estratégica del Talento Humano de la Fuerza Aérea
Colombiana, comprende los componentes establecidos en el Plan Estratégico de
Talento Humano 2022, en donde se desarrollaran las lineas de accién que
orientaran los proyectos y practicas de la gestion del talento humano desde el
fortalecimiento del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)

para apalancar el cumplimiento de la misién de la FAC.

SELECCION

E
INCORPORACION

RETIRO, PENSION DESARROLLO Y

O MUERTE FORMACION
MILITAR

GESTION GESTION
INTEGRAL POR ESTRATEGICA

DEL TALENTO

COMPETENCIAS
HUMANO

PLANES DE
COMPENSACION

PLANES DE
SUCESION /PLAN
DE CARRERA

Ciclo de vida del Servidor Publico- Gestion Integral por Competencias
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OBJETIVO GENERAL

Definir lineamientos y acciones estratégicas para la implementacién de la politica
de talento humano en la Fuerza Aérea Colombiana, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral del personal
Militar y Civil de la Fuerza Aérea Colombiana y establecer los mecanismos para el
seguimiento y evaluacion de estas. El propésito final de la gestion estratégica del
talento humano para la vigencia 2022, es brindar las condiciones para que la
Institucibn cuente con un talento humano idéneo, motivado, transparente y

comprometido con el cumplimiento de la misién institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O’ Definir estrategias, acciones y mecanismos para el fortalecimiento de
la Gestion Estratégica del Talento Humano en la Fuerza Aérea Colombiana,

siguiendo los lineamientos de la Funcién Publica y la normatividad vigente.

° Fortalecer las habilidades y competencias del personal Militar y Civil
de la Fuerza Aérea Colombiana, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento e induccién y reinduccion, acordes con las necesidades

identificadas en los diagndsticos realizados.

° Generar condiciones de bienestar laboral para los servidores publicos
de la Institucion y sus familias, que contribuya al mejoramiento de su calidad
de vida, que a su vez se refleje en el aumento de su productividad, gracias

a la motivacién y al desarrollo profesional y personal.

° Generar estrategias para garantizar la seguridad y salud del personal
Militar y Civil de la Fuerza Aérea Colombiana, previniendo enfermedades y
accidentes laborales y promoviendo habitos de vida saludables, y estrategias

de responsabilidad en el autocuidado.
O’ Establecer los lineamientos para realizar el cargue, actualizacion y

seguimiento del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico —

SIGEP, en la Fuerza Aérea Colombiana.
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O’ Enaltecer la labor del personal Militar y Civil por medio de la
capacitacion y el reconocimiento de los funcionarios publicos que se retiran
por tiempo de servicio, a partir del fortalecimiento de habilidades para la

construccion integral de un nuevo proyecto de vida.

O Alinear todos los componentes que integran la Gestién del Talento
Humano con los objetivos institucionales mediante acciones de mejoramiento

continuo en el desarrollo, el reconocimiento, el bienestar y la motivacion del

personal Militar y Civil de la Fuerza Aérea Colombiana.

7 R SRR

Fuente: Imagenes Archivo CODEH
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MARCO ESTRATEGICO

e Mision Comando de Desarrollo Humano FAC

El Comando de Desarrollo Humano de la Fuerza Aérea Colombiana tiene como
mision gestionar el desarrollo integral del talento humano para liderar el poder aéreo
y espacial, a través de las Jefaturas que lo conforman. Dentro de las misiones

fundamentales que se desarrollan se encuentran los siguientes aspectos:

° Propender por el ingreso y la preservacion del talento humano idéneo

para liderar el poder aéreo y espacial.
O’ Educar para liderar y transformar el poder aéreo y espacial.

° Promover condiciones favorables en materia de familia, bienestar y

calidad de vida para la FAC.

O’ Liderar la gestiébn administrativa del personal y los programas de

seguridad y salud en el trabajo para el adecuado manejo del personal.

° Prestar servicios de salud integral y de salud operacional con énfasis
en medicina aeroespacial para contribuir al liderazgo del poder aéreo y

espacial.
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COMANDO DE DESARROLLO
HUMANO
(CODEH}

CENTRO DIRECCIONAMIENTC
QPERACIONAL DE DESARROLLO

PENITENCIARIOS

LARIOS
HUMAND
czol
JEFATURA EDUCACION JEFATURA FAMILIA Y BIENESTAR
O o M n 5
JEFATURA POTENCIAL HUMANO AEROMALTIGA Y EPACIAL e JEFATURA RELACIONES LABORALES
{IEPHU) ” [1ERLA]
{1EAES) [1EFAB)
DIRECCIGN RECLUTAMIENTO ¥ DIRECCIGN EDUCACION . . DIRECCION MEDICINA
DIRECCIGIN DE FAMILIA 1ECT) s -
CONTROL RESERVAS i SUPERIOR DIRECGION DE PERSONAL AERDESPACIAL

{DiFam} |DIPER}

|DIRES) |DIESY) |DIMAE]

DIRECCION PROYECCION DE
PERSONAL
(DiPRO)

DIRECCION ENTRENAMIENTO DIRECCION BIENESTAR ¥ CALIDAD DIRECCION NOMINA Y RECCIO 105 SALUD
(OPERACHINES AEREAS DE VIDA PRESTACIONES SOCIALES AL
[DIEOA) {DIBIC} [DINDP)

DIRECCION ENTRENAMIENTO
APOYO A LA FUERZA
[DIEAF)

-DIRECCHON SEGURIDAD ¥ SALUD EN
ELTRABAIC
(DISAT]

DIRECCIIN CIENCIA, TECNOLOGIA
E INFORMACION
{DicTi}

MINISTRATIVAY
SALUD

Organigrama Comando de Desarrollo Humano FAC

e Politicas Institucionales
De acuerdo con la Estrategia para el desarrollo Aéreo y Espacial FAC 2042, en
donde se plantean politicas para guiar al personal de la Fuerza en la toma de

decisiones logicas y consistentes, especificamente se establecen las siguientes:

° Legitimidad Institucional
Todas las actuaciones de la Fuerza Aérea estaran enmarcadas en la
OConstitucién y la Ley, observando el respeto por los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario. La legitimidad se construira con

resultados y transparencia.

° El Actuar de los Miembros de la FAC
La actuacion de los miembros de la Fuerza Aérea se enmarcara en el
ordenamiento juridico colombiano e institucional, integrando los principios,
valores y virtudes que forjan una cultura para la legitimidad y la seguridad

juridica de la Institucion.
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O Liderazgo
Los miembros de la Fuerza Aérea seran lideres inspiradores, innovadores y
transformadores, con el ejemplo y el respeto, como base para ensefar y

dirigir, preservando siempre la disciplina, la autoridad y la jerarquia militar.

° Gestion del Conocimiento y la Formacion
El desarrollo personal y la transferencia de conocimientos se basaran en la
formacion moral, fisica, intelectual, humanistica, técnica y profesional de
mujeres y hombres visionarios, que fortalezcan el sostenimiento de las

capacidades y obedezcan a necesidades Institucionales.

< Respeto por el Ser Humano y Servicio al Ciudadano
El buen trato, la permanente disposicion al didlogo, el respeto a la persona,
sus costumbres, diferencias y credos, seran practicas permanentes de los
integrantes de la Fuerza Aérea, fortaleciendo la autoestima, el trabajo en
equipo, la participacion, el sentido de pertenencia y la cultura del servicio al
ciudadano.

O’ Bienestar
El bienestar del personal de la Fuerza Aérea Colombiana sera
responsabilidad de los comandantes en cada uno de sus niveles, y estara
orientado a brindar las mejores condiciones para estimular la moral

combativa.

° Justiciay Equidad
En el marco de la estrategia “cultura justa”, donde cada miembro de la
Institucion responde por su actuacion, los reconocimientos y estimulos que
se confieran seran otorgados de manera objetiva, transparente, imparcial y
oportuna; no obstante, las acciones correctivas y sancionatorias se aplicaran

respetando el debido proceso.

Siendo el Comando de Desarrollo Humano, el responsable de articular los
componentes de la gestion humana y la administracién de personal militar y civil, a
través de la Jefatura de Potencial Humano, Jefatura de Educacion Aeronautica y
Espacial, Jefatura de Familia y Bienestar Social, Jefatura de Relaciones Laborales

FUERZA AEREA COLOMBIANA




y Jefatura de Salud; promoviendo un ambiente laboral favorable para el
cumplimiento de la mision y la consecucion de los objetivos institucionales. Lo
anterior basado en un modelo de gestion integral por competencias, que contempla
6 componentes: seleccion e incorporacion, desarrollo y formacién militar,

evaluacion del desempefio, plan de carrera, planes de sucesién y compensacion.

En consecuencia, es de resaltar que las politicas institucionales del &mbito del
talento humano se encuentran alineadas con los siguientes pilares del empleo
publico (Documento tipo parametro para la Planeacion Estratégica del Talento
Humano - Tomo | emitido en el afio 2020 por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP):

O El Mérito: entendido como el criterio esencial para la vinculacion y la

permanencia en el servicio publico.

° Las Competencias: Son el eje a través del cual se articulan todos los

procesos de talento humano.

O El Desarrollo y el Crecimiento: elementos basicos para lograr que los
servidores publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan
participes y comprometidos con la Entidad.

O La Productividad: Es la orientacién permanente hacia el resultado

O La Gestion del Cambio: Es la disposicion para adaptarse a situaciones
nuevas y a entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas

para facilitar la adaptacion constante de entidades y servidores.

L La Integridad: Se refiere a los valores con los que deben contar todos

los servidores publicos.

° El Didlogo y la Concertacion: Es la condicion fundamental para buscar
mecanismos y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos
con el propésito de lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados

como garantia para obtener resultados 6ptimos.
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Fuente: Archivo Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial

Fuente: Archivo Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial
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MARCO CONCEPTUAL

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- Descripcion de la politica

estratégica del Talento Humano

°
°
L ] Q ® L J
J
W 0 congeeto Y VWS

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial

El proposito de este plan es ofrecer las herramientas para gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
Fuerza Aérea Colombiana. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo
tanto del personal Militar como Civil, garantizando el principio de mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del

servicio, la aplicacién de estimulos y el desempenio individual.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el MIPG concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el
gran factor de éxito que facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados.
El talento humano de la Fuerza Aérea Colombiana se resalta dentro del Sector
Defensa y dentro de las entidades publicas por ser funcionarios que desarrollan
su mision dentro del marco de los valores del servicio publico, contribuyen con
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su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision, vision, politicas y
objetivos estratégicos de la Institucion, a garantizar los derechos y a responder
las demandas de los ciudadanos.

Para cumplir con el propésito de implementar una Gestion Estratégica del
Talento Humano eficaz y efectiva, se ha planteado desde el MIPG el desarrollo
de cinco etapas siguiendo el enfoque de mejoramiento continuo del talento
humano aplicando el ciclo PHVA- Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA.

O’ Etapa 1: Disponer de la informacion.

Consiste en la recoleccion de informacién de manera oportuna y permanente
sobre la entidad y su talento humano. Esta informacion incluye: el marco
normativo y direccionamiento estratégico de la Fuerza Aérea Colombiana, la
caracterizacion de los servidores (edades, género, antigledad, niveles
educativos) y las caracteristicas de los empleos (requisitos, funciones,

naturalezas juridicas).

O’ Etapa 2: Diagnosticar la Gestion Estratégica de Talento Humano

En esta etapa se desarrollan acciones orientadas a fortalecer el liderazgo y el
talento humano, a través de la metodologia Matriz de GETH, que contiene un listado
de variables para dar cumplimiento a los lineamientos de la politica. Con base en
ellos, la Fuerza Aérea Colombiana identifica fortalezas y aspectos a mejorar. El
anterior autodiagnéstico permite ubicar a la Fuerza Aérea Colombiana en la GETH

con un porcentaje de 91.4% en un nivel de madurez de Consolidacion.

e Autodiagndstico - Gestion Estratégica del Talento Humano.

Para la realizacion de este autodiagnostico se empled la Matriz GETH dispuesta
por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, instrumento que permite
identificar el estado de la implementacion de la GETH en cada uno de sus
componentes y segun las categorias de analisis respectivas. De este modo se
obtuvo una calificacion total de 91.4% que corresponde al nivel de Consolidacion,

significa que la entidad tiene un nivel 6ptimo en cuanto a la implementacién de la
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politica de GETH vy, adicionalmente, cuenta con buenas practicas que podrian ser

replicadas por otras entidades publicas.

Los siguientes son los resultados obtenidos por componente:

100 q
e — = - o
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&0 == (1.0

40

20
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Fuente: Matriz GETH — Gréfica.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la dimensién del Talento Humano
evidencia un mejoramiento en evaluacién general al incrementar de 2,2 puntos,

respecto a la medicion del afio anterior.

° Etapa 3: Disefiar acciones para la Gestion Estratégica de Talento
Humano
Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica la Fuerza Aérea
Colombiana, se procede a disefiar acciones que permitiran, en este caso al estar
en el nivel de Consolidacion que es el ultimo nivel de madurez, mantener este nivel
priorizando los aspectos decisivos en la ejecucion del Plan Estratégico de Talento
Humano 2022.

O’ Etapa 4: Implementar acciones para la Gestion Estratégica de
Talento Humano

El desarrollo de esta etapa se fundamentd en la implementacién de las acciones

previamente disefiadas para fortalecer la gestion estratégica del Talento Humano,

de acuerdo con los aspectos débiles detectados en el diagnéstico. Todas estas

acciones estan enmarcadas en el ciclo de vida del servidor: ingreso, desarrollo y

retiro. Es pertinente sefialar que el Departamento Administrativo de la Funcion
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Publica —DAFP- como lider de la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, establecio cinco (5)
Rutas de Creacion de Valor, definidas como caminos que conducen a la creacion
de valor publico a través del fortalecimiento del talento humano y que han sido

desarrolladas en la Fuerza Aérea Colombiana a todo nivel.

Ruta de la Felicidad: esta ruta se relaciona con temas de seguridad y salud en el
trabajo, clima organizacional, bienestar, promocién y prevencion de la salud,
Programa “Entorno laboral saludable”, trabajo en casa, ambiente fisico, incentivos,
Programa “Servimos”, horarios flexibles, induccién y reinduccién, mejoramiento

individual.

Ruta del Crecimiento: esta ruta se relaciona con temas de capacitacion, gerencia
publica, desarrollo de competencias gerenciales, trabajo en equipo, integridad,
clima laboral, induccién y reinduccion, valores, cultura organizacional, estilo de

direccién, comunicacion e integracion.

Ruta del Servicio: esta ruta se relaciona con temas de capacitacion, bienestar,
incentivos, induccion y reinduccién, cultura organizacional, evaluacién de

desempefio, cambio cultural, e integridad.

Ruta de la Calidad: esta ruta se relaciona con temas de evaluacion de desempefio,
acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad, analisis de razones de

retiro, evaluacion de competencias, valores, gestién de conflictos.

Ruta del analisis de datos: esta ruta se relaciona con temas de planta de personal,
caracterizacion del talento humano, plan de vacantes, identificacion de

necesidades, plan de monitoreo del SIGEP.
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° Etapa 5: Evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano

En esta etapa se realizaran labores para hacer seguimiento a las acciones
implementadas y determinar la eficacia de estas. La gestion se evalla,
principalmente, a través del instrumento de politica disefiado para la verificacion y
medicion de la evolucion de MIPG: el FURAG.

Fuente: Archivo CODEH-CEODE

Fuente: Archivo CODEH-CEODE
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TERMINOS Y LINEAMIENTOS

El Plan Estratégico del Talento Humano 2022, se elabora por el Comando de
Desarrollo Humano, como un documento rector que integra los Planes, Programas
y Estrategias definidos para la Gestion Estratégica del Talento Humano en la
Fuerza Aérea Colombiana. De esta manera, las Jefaturas que integran este
Comando de acuerdo con su mision y capacidades, han definido los lineamientos
y condiciones para el desarrollo de las acciones pertinentes para la ejecucion del

presente plan.

- Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): Conjunto de buenas préacticas
y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a
través de la atraccion, desarrollo y retencién del mejor talento humano posible,
liderado por el nivel estratégico de la organizacién y articulado con la planeacion

institucional.

- Personal Militar: Hace referencia al personal de Oficiales y Suboficiales que

integran la FAC y son servidores publicos.

-Personal Civil: Hace referencia al personal no uniformado, servidores publicos que

hacen parte de la planta de personal FAC.

Fuente: Archivo Jefatura Familia y Bienestar Social
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EJECUCION DEL PLAN
Se formula el Plan Estratégico del Talento Humano 2022 de la Fuerza Aérea
Colombiana, basado en los siguientes planes, programas e informes de

seguimiento

1. Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2022

Fuente: Archivo Jefatura Familia y Bienestar Social

El plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2022 de la Fuerza
Aérea Colombiana, esta basado en el Programa Nacional de Bienestar: Servidores
Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022, que actualiza y complementa el
sistema de estimulos de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto
1083 de 2015 que tienen como objetivo contribuir a mejorar la calidad de vida de
los servidores publicos desde el marco de la Gestidn estratégica del talento humano
GETH. Con este plan se articulan los establecidos a través de la construccion,
ejecucion y seguimiento de programas que apuntan a mejorar el bienestar, el
sentido de pertenencia y la calidad de vida del personal Militar y Civil de la
Institucion.

Se tiene como propdsito reconocer y valorar el sistema de bienestar y estimulos
que la Institucién ofrece, en materia educativa, salarial, prestacional, de alojamiento
militar, convenios, programas deportivos, recreacion, turismo, casinos, y demas
beneficios que permiten crear las condiciones para que cada funcionario de la mano
de su familia desarrolle de manera integral su proyecto de vida.
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Dia azul. Nifios con capacidades diversas. 15 octubre 2021-JEFAB

Asi mismo, este documento esté articulado en los siguientes ejes teméaticos donde
se representan los aspectos a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida

de los servidores publicos de la Fuerza Aérea Colombiana:

Estructura de los ejes del programa

EJE 1 EJE 2

RO

Equilibrio Salud Mental Convivencia Alianzas
Fsicosocial Social Interinstitucionales

EJE 5

Transformacion Digital

Fuente: Direccion de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, 2020.
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2. Plan Institucional de Capacitacion 2022

El Comando de Desarrollo Humano a través de la Jefatura de Educacion
Aeronautica y Espacial (JEAES) lidera la educacion en la FAC, por tanto, esa
Jefatura define los lineamientos y condiciones para el desarrollo de la capacitacion,
de este modo se realiza la planeacion, ejecucion, evaluacion, control y seguimiento
de la oferta educativa de la FAC, asi como de las necesidades de capacitacion que

se garantizan a través del SENA u otras Instituciones.

El Plan Institucional de Capacitacion de la Fuerza Aérea Colombiana, realiza su
alineacion en el marco de los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion, los cuales se gestionan a través de la oferta educativa
de la FAC definida en la Directiva Transitoria de Educacién, del Plan Operativo
Anual SENA y de los servicios educativos de otras entidades como lo es la Funcién
Plblica y las ARL.

Teniendo como referencia los ejes teméaticos definidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030, se elabora el plan de capacitacion de la FAC,
partiendo de la consolidacién de necesidades de capacitacion para la vigencia
2022 priorizados. Adicionalmente se encuentran planeadas capacitaciones en la
oferta educativa FAC en los siguientes ejes teméticos: Eje 1. Gestién del
Conocimiento y la Innovacién, Eje 2. Creacién de Valor Publico, Eje 3.

Transformacion Digital y Eje 4. Probidad y Etica de lo Publico.

3. Plan De Seguridad y Salud en el Trabajo 2022.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se elabora en
cumplimiento de lo establecido en la Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015,
Resolucion 0312 de 2019 y demas normativa legal vigente en el marco del Sistema
General de Riesgos Laborales, este se encuentra basado en el ciclo PHVA

(Planear, Hacer, Verificar y Actuar).
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Fuente: Curso virtual SENA: SG-SST, 2016

Planificar: Se debe revisar y priorizar a partir del analisis de los documentos insumo
(plan de emergencia, matriz de peligro de riesgos, informe de condiciones de salud
de los trabajadores, la politica SIG, entre otros) determinando las necesidades de
intervencion en SST.

Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan
consiguiendo los resultados deseados.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la

seguridad y salud de los trabajadores.

Dando alcance a lo anterior la Fuerza Aérea Colombiana establecio los
lineamientos a cumplir por parte de la Unidades Aéreas para mediante este plan
para la vigencia 2022 asi mismo se apropid la politica y objetivos formulados por el
Ministerio de Defensa Nacional mediante la Resolucion No. 5421 del 03 de julio de
2018, donde el propdsito de prevenir, controlar y minimizar los incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, del personal uniformado de las

Fuerzas Militares y el personal civil al servicio de las Fuerzas Militares.

Finalmente se establecio un cronograma de actividades mediante un plan de accion
a ejecutar durante la vigencia 2022, con el propésito de prevenir enfermedades
laborales donde la Direccion de Seguridad y Salud en el Trabajo sera la encargada
de controlar, verificar y aprobar la ejecucion del Plan anual de trabajo, mediante el
Software Sistema Integrado de Gestion de la Seguridad Operacional (SIGSO).
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4. Plan de Monitoreo SIGEP

Siguiendo las directrices y los lineamientos dados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica, la Fuerza Aérea Colombiana construye el Plan
de Monitoreo SIGEP 2022, a traves del cual se establecen diferentes acciones con
el fin de mantener actualizada la informacién referente a hojas de vida, declaracién
de bienes y rentas, datos personales entre otros, en el Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico (SIGEP), herramienta de apoyo a las entidades
publicas para los procesos de planificacion, desarrollo y gestion del Talento

Humano, la cual se toma como herramienta para la toma de decisiones.

El Plan de Monitoreo SIGEP, aplica para todo el personal Civil de la Fuerza Aérea
Colombiana, durante la vigencia 2022, iniciando desde el cargue y actualizacion
correspondiente a la hoja de vida, declaracion de bienes y rentas, registro de
conflicto de interés, datos personales entre otros y termina con el monitoreo de

actualizacion de la informacion.

Este tiene como objetivo establecer los lineamientos para realizar el cargue,
actualizacion y seguimiento del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico —SIGEP, en la Fuerza Aérea Colombiana, realizando un acompafiamiento
permanente a traves de las socializaciones, capacitaciones, asesorias, seguimiento
y control dando cumplimiento al cronograma establecido para llevar a cabo la

actualizacion de la informacion.

CRONOGRAMA DE MONITOREO 2022
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2021

ACTIVIDADES ENE| FEB| MAR| ABR | MAY | JUN| JUL| AGO| SEP| OCT|NOQOV | DIC
Capacitacion
Asesoria y seguimiento

Visitas de acompafiamiento y apoyo en
el proceso a las Unidades

Monitoreo de alta portal de la entidad

Monitoreo de Bajas portal de la entidad
Monitoreo de avance de actualizacion
hoja de vida

Monitoreo avance de actualizacion de
bienes y rentas

Monitoreo conflictos de intereses
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5. Programa de Induccion y Reinduccién 2022

El programa de induccion y reinduccion, de acuerdo con lo sefialado en el Decreto
1567 de 1998, se definen estos procesos como procesos de formacion y
capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integraciéon del empleado a la
cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio
publico, buscando la interiorizacion y adaptacion del personal Militar y Civil a la
institucién y a su cultura organizacional, generando una formacién progresiva que

garantice la satisfaccion y desarrollo personal y laboral del personal.

La Fuerza Aérea Colombiana, a través de la Jefatura Potencial Humano
implementa el programa de induccién y reinduccion 2022, con el fin de promover y
garantizar que los funcionarios de la institucion obtengan los niveles de excelencia,
asi como los equipos de trabajo, mediante el cumplimiento de politicas
establecidas, de manera que exista un marco definido y claro para que se promueva
la calidad como un factor constante en cada funcionario miembro de la institucion.
Asi mismo, una vez se realiza la induccion o reinduccion se aplica una encuesta de
evaluacion que permite medir el nivel de impacto e interiorizacion del proceso

permitiendo garantizar la mejora continua del mismo.

Este programa permite al funcionario conocer y crear sus propias herramientas que
le faciliten conocer y profesionalizarse en su cargo, mediante un sistema evaluable
de reconocimiento de metas, enfocado en buscar un mayor compromiso y
efectividad frente a los retos que diariamente presenta la Fuerza Aérea
Colombiana, desarrollando las habilidades y destrezas en su area de trabajo

generando un impacto en su desempefio.

Asi mismo este programa tiene como finalidad familiarizar y mantener capacitado
al personal Militar y Civil de la Fuerza respecto a normas, planes, lineamientos,
disposiciones legales que regulan el funcionamiento de la organizaciéon y
conocimientos minimos que cada funcionario debe tener sobre el funcionamiento
propio de la Fuerza, con el fin de lograr una eficiencia y eficacia tanto en el
cumplimiento de sus funciones, como en el cumplimiento de su rol segun

corresponda dentro de la organizacion segun su grado y cargo.
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A continuacién, podemos evidenciar una selectiva de los resultados de la
evaluacion realizada durante la vigencia 2021 en los procesos de induccion y
reinduccién del personal

1. Durante el programa de Induccién y Reinduccién que se presenté en su Unidad, evalde la
informacion que recibié con respecto a la Plataforma estratégica FAC (mision, vision, objetivos,
mapa de procesos y estructura organizacional).

M3s detalles @ Insights
447 % % %k ok k
Respuestas Clasificacion media 4.71

2. Durante el programa de Induccién y Reinduccién que se presentd en su Unidad, evalie la
informacion que recibié con respecto a los principios, los valores aplicables, MIPG (Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion) y las responsabilidades relacionadas con el cumplimiento
de la misién institucional.

Mis detalles @ Insights

447 * %k Kk Kk

Respuestas

Clasificacion media 4.64

Fuente: Jefatura de Potencial Humano.

3. Durante el programa de Induccién y Reinduccion que se presenté en su Unidad, evalie la
informacion que recibié con respecto a la resefia de aplicativos de uso general tales como
HERMES, SIATH, Aranda, entre otros.

M3 detalles § Insights
447 * % Kk Kk ¥r
Respuestas Clasificacion media 4.40

4. Durante el programa de Induccién y Reinduccion que se presenté en su Unidad, evalte la
informacion que recibié con respecto a las condiciones especificas de la Unidad (régimen
interno, tramites: ficheros, gestion de usuarios para acceso a aplicativo).

Mas detalles @ Insights
447 * % %k ok ok
Respuestas Clasificacion media 4.65

Fuente: Jefatura de Potencial Humano.

Teniendo como insumo las respuestas descritas se realizé la construccién del

programa de induccion y reinduccion 2022 para la Fuerza Aérea Colombiana.
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6. Programa de Desvinculacion Asistida - Estrategia Programa Retiro Asistido

(Prepensionados)

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 77 de la Ley 617 de 2000, se da
cumplimiento a la implementacion bajo las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica de una politica de reinsercion en el mercado
laboral de las personas que deben desvincularse en el cumplimiento de las

disposiciones de esta ley.

Con el fin de desarrollar el programa de readaptacion laboral, la Fuerza Aérea
colombiana establecié un Programa Retiro Asistido (Prepensionados) 2022 como
parte del sistema de bienestar el cual va dirigida al personal Militar y Civil que esta
proximo al retiro de la institucion por tiempo de servicio buscando preparar al
funcionario publico en la nueva etapa de la vida y a su vez, realizar un
reconocimiento por la trayectoria y servicios prestados a la FAC, este proceso
permite asesorar, acompafnar apoyar, orientar y capacitar a este personal a partir
del fortalecimiento de habilidades para la construccién integral de un nuevo

proyecto de vida.

Fuente: Jefatura de Bienestar y Familia

El objetivo del curso de transicion de carrera es preparar a la poblacién de pre-
pensionados, en aspectos (fisicos, psicologicos, familiares, sociales, ocupacionales
y financieros) asi como enaltecer la labor del personal Militar y Civil a través de la
capacitacion y el reconocimiento de los funcionarios que se retiran por tiempo de

servicio.
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El curso cuenta con el desarrollo de las siguientes tematicas:

O’ Una nueva etapa - Desarrollo proyecto de vida.
° Emprendimiento.
O’ Taller finanzas.

° Comunicacion familiar.

Finalmente se evalla a través de una encuesta de satisfaccién que nos permite
reconocer el impacto de este y establecer oportunidades de mejoramiento en caso

de ser requerido.

7. Informe Clima Organizacional 2021

Considerando el lugar de trabajo como el segundo hogar ya que regularmente el
servidor publico se desarrolla mas de ochos horas diarias en su sitio de trabajo, la
Fuerza Aérea Colombiana con un grupo de expertos disefio una herramienta que
permite a través de la aplicacién de varios aplicar un instrumento de medicion del

Clima organizacional.

Para la institucion es importante conocer el ambiente interno y una de las formas
de conocerlo es a través de la medicion de clima organizacional permitiendo
conocer los factores positivos y negativos, permitiendo realizar un plan de accion
gue garantice un ambiente laboral idéneo favoreciendo la productividad, eficiencia

y eficacia en pro del cumplimiento de la mision y visién de la FAC.

La interpretacién del resultado se realiza de acuerdo con la clasificacién definida
por la Subdireccién de Evaluacion y Desarrollo, representada por un semaforo, con

los siguientes valores de referencia:

Fuente: Informe Clima Organizacional 2021.
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La estructura de la medicién de clima organizacional consta de 90 afirmaciones
organizadas en forma aleatoria que evaltan 10 variables del clima organizacional.

El nimero de items para cada variable se observa en la siguiente:

Autorealizacion 8
Sentimiento de Orgullo 7
Liderazgo Jefe Inmediato 7
4
9
7

Liderazgo Jefe Jefatura/ Comandante de Grupo
Liderazgo Comandante Comando /Comandante Unidad
Liderazgo Estratégico

Fidelizacion 11
Direccionamiento y Administracion del Talento Humano 10
Desarrollo de Carrera 20
Cohesion y Relaciones Laborales 7
Total 90

Fuente: Informe Clima Organizacional 2021 - Variables Clima Organizacional FAC 2021.

Para la vigencia 2021, se realiz6 esta medicion con una muestra de 7.354
funcionarios equivalente al 86% de la poblacion objeto de evaluacion. Para el
personal de Oficiales la muestra encuestada fue de 2.112 Vs. 2.101 en el afio 2020,
3.185 Suboficiales respecto a los 3.278 del 2020 y en cuanto al personal Civil 2.057
contrastados con los 2.096 del afio anterior.

Poblacién Participante Medicion Clima Organizacional FAC 2021.

Oficiales 2.480 2112 85%
Suboficiales 3.592 3.185 87%
Personal Civil 2.446 2.057 84%
Total 8.518 7.354 86%

Fuente: Informe Clima Organizacional 2021

8. Informe Cultura Organizacional 2021

Considerando que la Cultura Organizacional se define como un conjunto de
normas, habitos y valores que comparten las personas que hacen parte de una
organizacion, los cuales crean un sentido de pertenencia hacia la institucion,
ademas de favorecer la integracion entre individuos; se inicia la construccion del

informe de cultura organizacional FAC 2021, el cual tiene como objetivo asegurar
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en sus funcionarios la presencia de condiciones comportamentales que lleven a
practicas organizacionales caracterizadas por el compromiso y el sentido de
pertenencia, como grandes propulsores para alcanzar los objetivos institucionales.
El modelo aplicado por la FAC fue aprobado desde el 2009 y evalua los factores de
mayor incidencia al interior de la institucién a través de la Metodologia del Abaco
de Francois Regnier el cual se basa en un formato de encuesta en donde se
jerarquizan las situaciones de acuerdo con el nivel de favorabilidad. El nivel de
favorabilidad se clasifica mediante la utilizacion de colores de la siguiente manera:
Muy favorable: verde oscuro, Favorable: verde claro, Neutral: amarillo,

Desfavorable: rosado, Muy desfavorable: rojo.

Muy
Muy favorable Favorable Neutral Desfavorable | desfavorable

Amarillo

A continuacion, se presenta los intervalos de respuesta en porcentaje, su
clasificacion en cuanto a la necesidad o no de desarrollo y la descripcion de esta

clasificacion:

INTERVALO CLASIFICACION DESCRIPCION

Gestion de alta calidad cuyas caracteristicas comesponden a modelos de excelencia

B 0,
90 - 100% EXCEPCIONAL administrativa en el manejo cultural.

Factores que estan adecuadamente gestionados y que se encuentran en un rango de

DESTACADO - . L
buenas practicas las cuales son susceplibles de imitar,
NECESIDAD DE -, .
60% = 79% SENSIBILIZACION Factores percibidos con escepticismoy demuestra estatismo.
40% - 59% NECESIDAD DE Factores de cultura especialmente importantes que deben atenderse con prontitud y
= DESARROLLO diligencia con el fin de devolverle el equilibrio a la organizacion.

NECESIDAD DE
0% - 39% DESARROLLO
URGENTE

Factores culturales de caracter critico que deben ser atendidos y solucionados de
manera urgente e inmediata en la organizacion.

Fuente: Informe Cultura Organizacional 2021.
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La medicién de Cultura Institucional se realiz6 con una muestra equivalente al 83%
de la poblacion objeto de evaluacion, teniendo en cuenta los siguientes datos
demograficos: Unidad, género, categoria, nombres y apellidos, antigiiedad, cuerpo
(Oficial Cuerpo de Vuelo, Oficial cuerpo de seguridad y defensa de bases, Oficial
cuerpo logistico aeronautico y de los servicios, Oficial cuerpo administrativo,
Suboficial cuerpo técnico aeronautico, Suboficial cuerpo técnico seguridad y
defensa de bases, Suboficial logistico aeronauticos y de los servicios, Suboficial

cuerpo administrativo, Personal civil).

Porcentaje Muestra Poblacional por Categoria

CATEGORIA % DE LA MUESTRA
OFICIAL 83%
SUBOFICIAL 84%
CIVIL 82%

El indice de favorabilidad de la encuesta de cultura institucional para la Fuerza
Aérea Colombiana correspondiente al 2021 es de 88%, situAndose en una
percepcion DESTACADO (Factores que estan adecuadamente gestionados y que
se encuentran en un rango de buenas practicas, las cuales son susceptibles de

imitar) de acuerdo con la metodologia aplicada en el abaco de Regnier.

A continuacion, se presentan los resultados de la medicion realizada en la FAC en
el afio 2021:

Resultados Medicién Cultura Institucional 2021

SISTEMA 20%
ESTRATEGICO

PRIORIDADES ORGANIZACION INTERNA

CULTURALES
ESTRUCTURA
GESTION DEL CAMBIO INTERNA
DEMANDA DEL
ENTORNO
o -

Fuente: Informe Cultura Organizacional 2021

FUERZA AEREA COLOMBIANA




9. Informe General de Desempefio 2021

El proceso de evaluacion y clasificacion del personal Militar y Civil de la Fuerza
Aérea Colombiana es un proceso continuo y permanente, por medio del cual se
determina el desempefio profesional y el comportamiento personal. Ofrece una
informacion valida acerca de su situacion con respecto de sus metas y otorga
fundamentos para que tome las decisiones mas adecuadas para la orientacion
de su vida, generando el compromiso con el perfeccionamiento personal y
profesional del servidor publico permitiendo generar la orientacion requerida en
cada uno de los cargos y dando a la institucién informacién valida para la toma

de decisiones en cuanto a la administracion del talento humano.

O’ Personal Militar

El proceso de evaluacion y clasificacion del personal Militar de la Fuerza Aérea

Colombiana estéa regulado por las siguientes normas

e Decreto No. 1790 del 2000, por el cual se regulan las normas de carrera
del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.

e Decreto No. 1799 del 2000, por el cual se dictan las normas sobre
evaluacion y clasificacion para el personal de Oficiales y Suboficiales de
las Fuerzas Militares

e Decreto No. 1070 de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa

e Disposicion No. 016 del 2018, donde se establecen los parametros para
el diligenciamiento y tramite de los documentos del proceso de evaluacion
y clasificacion del personal de oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares

e Directiva Permanente No. 024 de 2009, donde se establecen la Normas
generales para el seguimiento, supervision y evaluacion del personal de
Oficiales y Suboficiales que se encuentran en periodo de prueba

e Directiva Permanente No. 012 del 2019, Evaluacién prueba fisica personal

de oficiales y suboficiales de la FAC
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O Personal Civil

El proceso de evaluacion y clasificacion del personal Civil de la Fuerza Aérea
Colombiana esta regulado por las siguientes normas: Decreto No. 1253 de 1988,
por el cual se dictan normas sobre evaluacion y clasificacion para el personal de
las Fuerzas Militares y el Decreto No. 091 del 2007, por el cual se regula el Sistema
Especial de Carrera del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia

de administracion de personal.

Del informe de desempefio del personal Militar y Civil de la Fuerza Aérea

Colombiana durante la vigencia 2021, se puede concluir los siguientes aspectos:

O La Fuerza Aérea Colombiana realiza seguimiento de desempefio al

100% del personal de la Institucion.

° Todo el personal es clasificado en niveles de calidad otorgados por la
normatividad descrita anteriormente en busqueda de tener el mejor talento

humano que garantice el cumplimiento de los objetivos institucionales.

° Mediante la supervision permanente de los periodos de observacion,
se ha logrado reducir significativamente el nimero de personal clasificado
en niveles de calidad inferiores, garantizando su adaptacion a la cultura
institucional y alcanzar el nivel minimo requerido para continuar

perteneciendo a la Fuerza Aérea Colombiana.

° Mediante la sistematizacion del proceso de evaluacion y clasificacion
se logra una mejor y mas eficiente supervision a todo el proceso, del personal
de la FAC.

10. Informe Diagndstico de Riesgo Psicosocial 2021

Dando cumplimiento a la Resolucion 2404 de 2019 y a la Circular 0064 de 2020 la
Fuerza Aérea Colombiana, definié en un Programa de Vigilancia Epidemiologica de
riesgo Psicosocial en el trabajo; el cual establece los lineamientos metodoldgicos
necesarios para la intervenciéon y monitoreo de los factores psicosociales evaluados

como de alto riesgo que permiten identificar, evaluar, intervenir y monitorear el
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Riesgo Psicosocial para evitar la generacion de enfermedades relacionadas con el

estrés en la Fuerza Aérea Colombiana.

Para el analisis de la vigencia 2021, inicialmente se realizé un diagnéstico en el que
se mididé el nivel de riesgo psicosocial al que estan expuestos los funcionarios,
utilizando para ello la Bateria de instrumentos para la evaluacion de factores de
riesgo psicosocial elaborada por el Ministerio de Proteccién Social y la Pontificia
Universidad Javeriana y analizando las estadisticas de morbilidad y condiciones de

salud.

Asi mismo, también se cont6 con el reporte de los examenes ocupacionales
anuales tomando como referencia las recomendaciones para intervencion,
seguimiento y control de estas en los casos que estén bajo el concepto de un
posible riesgo psicosocial, este programa estd orientado a la prevencién de
enfermedades del personal expuestos a factores de riesgo psicosociales, enfocado

a la promocién de la salud y de entornos de trabajo saludables.

Fuente: Informe de Riesgo Psicosocial 2021.
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11. Plan Anual de Vacantes 2022

El Plan Anual de Vacantes 2022 de la Fuerza Aérea Colombiana - FAC, es el
documento en el cual se relacionan las vacantes a nivel institucional respecto a la
planta de personal autorizada. De acuerdo a lo anterior, se especifican las vacantes
a suplir y la modalidad de provision, teniendo en cuenta las necesidades del

Comando de la Fuerza Aérea y de las Unidades Militares Aéreas.

La planta de personal de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Fuerza Aérea Colombiana, se fundamenta en el Decreto No. 0117 de fecha 31 de
enero de 2013, en el cual se establecen 2.834 cupos, distribuidos en los niveles

jerarquicos asesor, profesional, orientador, técnico y asistencial, asi:

Tabla 1. Personal Decreto de Planta Fuerza Aérea Colombiana por niveles.

NIVEL CARGO / GRADO Cantidad
Asesor de Defensa 4 1
ASESOR Asesor de Defensa 2 98
Profesional de Defensa 14 1
PROFESIONAL Profesional de Defensa 6 34
Profesional de Defensa 4 25
Orientador de Defensa 18 30
Orientador de Defensa 16 12
Orientador de Defensa 15 56
Orientador de Defensa 14 4
Orientador de Defensa 13 9
ORIENTADOR Orientador de Defensa11 2
Orientador de Defensa 9 1
Orientador Espiritual 18 4
Orientador Espiritual 16 2
Orientador Espiritual 15 8

Fuente: SEMEP - DETRA.
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Técnico de Inteligencia 24 30
Técnico de Inteligencia 21 4
Tecnico de Servicio 25 17
Técnico de Servicio 24 5
Técnico de Servicio 22 32
Técnico de Servicio 21 87
Técnico de Servicio 20 2
Técnico de Servicio 19 S
Técnico de Servicio 18 13
TECNICO Técnico de Servicio 17 1
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 24 14
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 22 7
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 21 58
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 20 1
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 18 11
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 17 17
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 15 14
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 14 1
Técnico para Apoyo de Seguridad y Defensa 12 1
Auxiliar de Servicio 26 8
Auxiliar de Servicio 24 22
Auxiliar de Servicio 23 20
Auxiliar de Servicio 22 2
Auxiliar de Servicio 20 21
Auxiliar de Servicio 19 2
Auxiliar de Servicio 18 53
Auxiliar de Servicio 16 198
Auxiliar de Servicio 15 20
Auxiliar de Servicio 14 187
Auxiliar de Servicio 13 142
Auxiliar de Servicio12 17
Auxiliar de Servicio11 950
ASISTENCIAL Auxiliar de Servicio 10 8
Auxiliar de Servicio 9 5
Auxiliar de Servicio 8 93
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 24 2
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 23 4
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 20 4
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 18 20
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 16 2
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 15 1
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 14 25
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 13 55
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 11 319
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 10 1
Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 9 48
TOTAL 2834

Fuente: SEMEP - DETRA.

Respecto al Decreto No. 0117 de fecha 31 de Enero de 2013, los efectivos, las

necesidades de personal a nivel institucional y el analisis de informacion
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relacionada, las vacantes de libre nombramiento y remociéon a cubrir a nivel
institucional se proyectaran para la vigencia 2022 por el Departamento Estratégico
Transformacion - DETRA de la Subjefatura Estado Mayor Estrategia y Planeacion
- SEMEP, siguiendo los lineamientos del alto mando para cumplir la mision
institucional.

Por ultimo, la institucién adelanta con la Comisién Nacional de Servicio Civil —
CNSC, el proceso de seleccidén de 458 (cuatrocientos cincuenta y ocho) cargos de

carrera administrativa.

12. Plan de Previsién de Recursos Humanos 2022.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos 2022 de la Fuerza Aérea Colombiana
- FAC, es el documento a través del cual se da cumplimiento a la Ley 909 de 2004,
articulo 17 Planes y Plantas de Empleo, el cual refiere que se debe indicar en el
documento el calculo de los empleos, alternativas de cubrimiento de las
necesidades y costos, teniendo como referencia la planta de personal Civil vigente.
La planta de personal de la FAC se encuentra aprobada de acuerdo a lo establecido
en el Decreto No. 0117 de 2013

FUERZA AEREA COLOMBIANA



13. Informacion (personas con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y
Grupos Etnicos)

En cumplimiento con lo establecido en la Resolucién 0583 del 2018, Por la cual se
implementa la certificacion de discapacidad y el Registro de Localizacion y
Caracterizacion de Personas con Discapacidad en la Fuerza Aérea Colombiana,

asi:

Incorporacion de Jovenes entre 18 y 28 afos

En cumplimiento a la ley Ley 1955 de 2019 y el Decreto 2365 de 2019, la Fuerza
Aérea Colombiana a través de los procesos de incorporacion del personal Militar y
Civil incorpor6 544 jovenes entre 18 a 28 afios de edad. Para el nivel Asesor se
realizd una vinculacion, para el nivel profesional se incorporaron 182 jovenes y para
el nivel técnico 358 jovenes, en el nivel asistencial durante la vigencia se vincularon

3 jovenes.

Grupos Etnicos 2021.

En cumplimiento a lo consagrado en el Decreto 1499 de 2017 mediante el cual se actualiza
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, adoptado por el Sector Defensa
mediante Resolucion 4240 de 2018 y dando cumplimiento a los requerimientos
establecidos en el Autodiagnéstico de Talento Humano, se actualiza el personal
perteneciente a grupos étnicos en la FAC para la vigencia 2021:

GRUPO ETNICO TOTAL OBSERVACIONES
AFROCOLOMBIAND 21
INDIGENA 10
NEGRO 9
RAIZAL B
OTROS 5 2 TICUMAS, 1 OCAINA, 1 HUITOTO Y
1 COCAMA
TOTAL 53

" Fuente: Centro Direccionamiento Operacional De Desarrollo Humano - (CEODE).

ADMINISTRACION Y LOGISTICA

La ejecucién del Plan Estratégico del Talento Humano y sus planes asociados sera
soportada por los recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacién, que
hayan sido solicitados y aprobados por el Segundo Comando de la FAC, asi como
por la gestion del talento humano y material y equipo asignado a las dependencias

del Comando de Personal que tengan responsabilidad en los planes y programas.
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RESPONSABILIDADES

Las Jefaturas del Comando de Desarrollo Humano, de acuerdo con su mision y
capacidades, liderardn el desarrollo del presente Plan, siendo el Centro
Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano un articulador de las

estrategias y quien efectuara seguimiento y acompafiamiento a su implementacion.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
El Seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico del Talento Humano se realizara

mediante las siguientes herramientas:

° Plan de Accion Proceso Gestion Humana 2022: Considerando que
en cumplimiento al Decreto 612 de 2018, los planes institucionales
asociados a MIPG de responsabilidad del proceso, se articulan a este plan,
el Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano con
periodicidad trimestral, emitira informe de seguimiento a las estrategias
vinculadas a los mismos los cuales son parte fundamental del presente Plan

Estratégico del Talento Humano.

< Plan de Trabajo Dimension Talento Humano: ElI Centro
Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano, en coordinacion con
las Jefaturas del proceso, establece anualmente un plan de trabajo con el fin
de fortalecer los aspectos detectados en el autodiagndstico de la gestion
estratégica del talento humano, cuyo seguimiento se realiza con periodicidad

semestral por mencionado Centro.

° Medicién de indicadores del nivel Estratégico y Funcional del
proceso Gestién Humana, asi:

- Nivel de desarrollo de habilidades y competencias del talento humano a
través de procesos de formacion, capacitacion y entrenamiento de calidad e
impacto - JEAES

- Indice de Satisfaccion de las Actividades Relacionadas con el bienestar y la
familia en la FAC - JEFAB

- Indice de Accidentalidad en la FAC — JERLA

- Nivel de percepcion del clima organizacional — JEPHU

- Nivel de Apropiacién de la Cultura Institucional - JEPHU
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RIESGOS Y CONTROLES

Se identifica como riesgo asociado al presente plan, la posibilidad de afectacion
reputacional o econdmica debido a quejas del talento humano o reporte de
autoridad competente, por el incumplimiento de las estrategias definidas para la
capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo, monitoreo al SIGEP,

fortalecimiento del clima organizacional y consolidacién de la cultura institucional.

Considerando que el talento humano se constituye en un activo esencial para la
Institucién, y teniendo en cuenta que la materializacion de este riesgo puede afectar
negativamente el desarrollo del talento humano, su motivacion y competencias para
el cumplimiento de sus funciones y de la mision Institucional, es de importancia
realizar acciones para minimizar el riesgo de incumplimiento del desarrollo de estas
estrategias. Para lo anterior, las dependencias responsables de su ejecucion
deberan emitir trimestralmente informe sobre el estado de avance de su
implementacion al lider del proceso, esta informacion sera analizada por el CEODE,

para establecer la pertinencia de esta y su alineacion respecto a lo planeado.

EVALUACION
La evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara a través de los

siguientes mecanismos:

° FURAG II. El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion I
como herramienta de reporte de avances de la gestion, a través de sus
resultados se podra obtener una apreciacion objetiva, que permite el analisis
del estado y evolucién del avance de la implementacion de la Politica de

Gestidn Estratégica del Talento Humano en la Fuerza Aérea Colombiana.

° Matriz GETH. Se realizard aplicacion de la matriz durante el lli
trimestre de 2022, con el fin de identificar el avance en la implementacion de

la Gestion Estratégica del Talento Humano (autodiagndstico).

v Informe de seguimiento trimestral a la ejecucion de los Planes
Institucionales por parte de las Jefaturas responsables, e informes anuales

de mediciones realizadas por el proceso.
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