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INTRODUCCION

La situacion de orden publico en nuestro pais es tan variable e impredecible en
ocasiones como lo puede ser la meteorologia que se anhela disfrutar para llevar
a cabo una operacién aérea y espacial, por eso, la Fuerza Aeroespacial
Colombiana orienta sus objetivos a la generacion de estrategias para dar frente
no solo a los grupos delincuenciales armados y no armados, sino a explotar
mejor sus capacidades en beneficio de los ciudadanos de Colombiay del mundo
a través de operaciones civico militares, actividades de acercamiento y

fidelizacion de la poblacidén con resultados histéricamente favorables.

Es asi claro para la Fuerza Aeroespacial que estas operaciones requieren de un
soporte solido, confiable, eficaz y ante todo leal y comprometido. Este soporte lo
ofrece el Talento Humano de la Institucion por medio de sus Oficiales,
Suboficiales, personal Civil y Soldados. Asi las cosas y en procura de cumplir
con lo establecido por parte del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, dispuesto en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y
adoptado por la FAC en sus politicas Institucionales y reflejado en estrategias
tales como la Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana 2042, es preciso, oportuno y necesario la
implementacion y desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano para la

vigencia 2024.

Para el desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano en el 2024, es
requerida la articulacion de sus planes y programas a fin de propender por el
cumplimiento de los objetivos institucionales siempre basados en un enfoque por
competencias y bienestar en procura de lograr la probidad e integralidad del

Talento Humano.

Finalmente, el Comando de Desarrollo Humano a través de las Jefaturas y
Dependencias, lidera y desarrollara los siguientes planes, programas vy
estrategias, impactando positivamente a todos los demas procesos de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana:
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Iniciativa / Estrategia / Plan MIPG Responsable
Plan de fortalecimiento de otros idiomas.

Plan Adquisicién y modernizacién tecnolégica para [+D+i.

Plan Asignacion, formacion y capacitacion del Talento Humano JEAES
requerido para I+D+i.

Actualizacion de Planes y rutas de carrera.

Plan de Sucesion. JEPHU

Modelo Integral de Atencion en Salud. JEFSA
. , L JEPHU

Andlisis de mejores préacticas de Talento Humano en otras Fuerzas. JEFAB

Estrategia para mejorar el indice de Impacto Tecnoldgico.

Estrategia para mejorar los procesos de formacion, capacitacion y JEAES

entrenamiento para el desarrollo del Talento Humano.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcion de soldados de aviacion.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcibn para curso de

Suboficiales en la Escuela de Suboficiales FAC.

Estrategia para mejorar el indice de inscripcién para curso de Oficiales JEPHU

en la Escuela Militar de Aviacion.

Estrategia para mejorar el nivel de apropiacion de la Cultura
Institucional.

Estrategia para mejorar la Percepcion del Clima Organizacional.
Estrategia para mejorar la satisfaccion de las actividades relacionadas

con el JEFAB
bienestar y la familia en la FAC.

Estrategia para mejorar la percepcién de los usuarios militares activos
de la FAC adscrito al Subsistema de Salud FFMM. JEFSA

Estrategia para mantener una poblacion trabajadora sana y segura,
logrado almantener el indice de accidentalidad laboral de la fuerza por
debajo del limite superior - Desempefio SGSST. JERLA

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan de Bienestar y Estimulos (Plan de Bienestar Transformador,

Fa'miliay JEEAB
Género).

Plan Institucional de Capacitacion. JEAES
Plan Estratégico del Talento Humano. CEODE

Fuente: Marco Estratégico Talento Humano 2023.
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MARCO LEGAL

Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

A continuacion, se describe, detalla y cita la normatividad legal aplicable vigente

y que esta asociada al Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

DOCUMENTO

DESCRIPCION

26 de mayo de
2015

Decreto 1083 del

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. (Establece elPlan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de

Incentivos).

26 de mayo de
2015

Decreto 1072 del

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (Establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Cddigo de
Integridad del
Servidor Publico
2017

DAFP crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos los
servidores de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva en

Colombia.

Decreto 1211 de
1990.

Por el cual se reforma el estatuto del personal de Oficiales y

Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Decreto 1214 de
1990.

Por el cual se reforma el estatuto y el régimen prestacional civil

del Ministerio de Defensa y la Policia Nacional.

Ley 30 de 1992.

Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior.

Ley 100 de 1993.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se

dictan otras disposiciones.

Ley 352 de 1997.

Por la cual se reestructura el sistema de salud y se dictan otras
disposiciones en materia de seguridad social para las Fuerzas

Militares y la Policia Nacional.

Ley 403 de 1997.

Por la cual se establecen estimulos para los sufragantes.

Ley 489 de 1998.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, seexpiden
las disposiciones, principios y reglas generales parael ejercicio de
las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo

189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002.

Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

Ley 906 de 2004.

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Penal.
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(Corregida de conformidad con el Decreto 2770 de 2004).

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 de 2004. carrera administrativa, gerencia puUblica y se dictan otras

disposiciones.

Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y criterios que
deber4 observar el Gobierno Nacional para la fijacion del
régimen pensional y de asignacion de retiro de los miembros de
Ley 923 de 2004. | |3 Fuerza Pablica de conformidad con lo establecido en el
articulo 150, numeral 19, literal ) de la Constitucion Politica de

Colombia.

Ley 951 de 2005. | Por la cual se crea el acta de informe de gestion.

Por medio de la cual se modifica parcialmente la Ley 54 de 1990
y se establecen unos mecanismos agiles para demostrar la unién
Ley 979 de 2005. _ ) _ .
matrital de hecho y sus efectos patrimoniales entre comparieros

permanentes.

Por la cual se establece la Carrera Administrativa Especialpara
los Empleados Publicos no uniformados al servicio del Ministerio
de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, dela Policia
Nacional y de sus entidades descentralizadas, adscritas y
Ley 1033 de 2006. | N
vinculadas al sector Defensa, se derogan y modifican unas
disposiciones de la Ley 909 de 2004 y se conceden unas
facultades conforme al numeral 10 del articulo 150 de la

Constituciéon Politica.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimientode
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
Ley 1064 de 2006. _ »
establecida como educacion no formal en la Ley General de

Educacion.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
Ley 1562 de 2012.| | ) . _ _
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Por medio de la cual se expide la Ley de Salud Mental y se
Ley 1616 de 2013.| _ o
dictan otras disposiciones.

"Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para

adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia
Ley 1587 de 2017. ) _ o
y se dictan otras disposiciones".

Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de
Ley 1755 de 2015.

Peticion y se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento
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Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 1822 de 2017.

Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencion y cuidado
de la primera infancia, se modifican los articulos 236y 239 del

cbdigo sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones".

Ley 1862 de 2017.

Por la cual se establecen las normas de conducta del Militar

Colombiano y se expide el Cadigo Disciplinario Militar.

Ley Estatutaria
1751 de 2015.

Por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud
y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de 2019.

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Ley 1960 de 2019.

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley

1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1042 de
1978.

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos de los ministerios, departamentos
administrativos, superintendencias, establecimientos publicos y
unidades administrativas especiales del orden nacional, se fijan
las escalas de remuneracién correspondientes a dichos

empleos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 614 de

Por el cual se determinan las bases para la organizacion y

1984. administracion de Salud Ocupacional en el pais.
Decreto 1567 de |Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
1998. sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1790 de
2000.

Por el cual se modifica el Decreto que regula las normas de
carrera del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares.

Decreto Ley 1792
de 2000.

Por el cual se modifica el Estatuto que regula el Régimen de
Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa

Nacional, se establece la carrera administrativa especial.

Decreto 1799 de
2000.

Por el cual se dictan las normas sobre evaluacion y clasificacion
para el personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas

Militares y se establece otras disposiciones.

Decreto 1443 de
2014.

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

Decreto 1083 de

Esta version incorpora las modificaciones introducidas al
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2015.

Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica a

partir de la fecha de su expedicion.

Decreto 0991 de
2015.

Por el cual se fija el régimen de asignacion de retiro a un personal

de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares.

Decreto 055 de
2015.

Tiene como objetivo establecer las reglas para la afiliacion y el
pago de aportes al Sistema General de Riesgos Laborales de los

estudiantes.

Decreto 1072 de
2015.

Recopila todas las normas de las diferentes reglamentaciones
existentes para poder establecer un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST).

Resolucion 2400
de 1979.

Por el cual se establecen algunas disposiciones sobre
vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de

trabajo.

Resolucion 390 de
2017.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y

Capacitacion.

Resolucion 0312
de 2019.

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Resolucion 104 de
2020.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y

Capacitacion.
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ALCANCE

La Politica de Gestion estratégica del Talento Humano de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana a través de este Plan Estratégico liderado por el Comando de
Desarrollo Humano, implementara en sus lineamientos actividades que tenderan
a garantizar el normal desarrollo del ciclo de vida del servidor publico desde su
ingreso a la Institucion, su desarrollo y su posterior retiro, las cuales inician desde
la identificacion de necesidades a través de la caracterizacion de los integrantes
de la FAC, con esta informacion se estructura y desarrollan los planes,
estrategias y programas verificando a su vez los riesgos que se puedan
presentar, para finalmente llevar a cabo a través de controles e informes, el

seguimiento al cumplimiento de las tareas y actividades que se establezcan.

El presente Plan se desarrollara para la vigencia 2024 por parte de las Jefaturas
y Dependencias del Comando de Desarrollo Humano quienes, a través de sus
indicadores, planes y programas, creardn las tareas para las Unidades de la FAC
y controlaran a su vez la ejecucion y desarrollo de las mismas, estableceran la
periodicidad de las tareas (mensual, bimensual, trimestral, semestral y anual),

segun corresponda.

Por ultimo, es pertinente indicar que, el presente plan va dirigido a todo el
personal militar y civil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a fin de contribuir
con el presente y futuro de la Institucion en aras de contribuir a la mision

constitucionalmente asignada.
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OBJETIVO GENERAL

Instaurar directrices que orienten las acciones del proceso de Gestion Humana
en la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la vigencia 2024 a través de los
planes, estrategias y programas establecidos para cada una de las etapas del
ciclo de vida laboral para brindar las condiciones esenciales que permitan que
sus integrantes se encuentren motivados, entrenados y apropiados de la cultura

institucional reflejando de esta manera personas transparentes e integras.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

& Generar la caracterizacion de los miembros de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana actualizando su contenido de manera semestral a través de
la alimentacién constante del Sistema de Informacion y Gestién del
Empleo Publico — SIGEP Il y Sistema de Informacion para la

Administracion del Talento Humano — SIATH.

& Desarrollar planes y programas de capacitacién y entrenamiento para
todos los funcionarios de la FAC ampliando la oferta educativa interna y
externa, brindando los espacios propicios para que el personal pueda

entrenarse.

& Identificar los riesgos del proceso y de corrupcién que puedan afectar la
Gestion Humana en la FAC para generar controles y actividades que

permitan su reduccion, mitigacién y eliminacion.

& Generar estrategias tendientes a fidelizar al personal de la Institucion
enfocado esencialmente al personal que no cumple tiempo para

asignacion de retiro y/o pension.

& Desarrollar actividades que garanticen la evaluacién y retroalimentacion
de los funcionarios de la FAC para fortalecer sus competencias y
garantizar de esta manera funcionarios idéneos en el desarrollo de las

funciones de sus cargos.
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& Organizar asertivamente las tareas y actividades que seran incluidas en
los planes, estrategias y programas implementados por las Jefaturas a fin
de establecer solo aquellas que sean necesarias y no generen un

desgaste administrativo para las dependencias.

& Desarrollar actividades que fortalezcan la y mejoren la percepcion de
bienestar y motivacion de los integrantes de la FAC con esto coadyuvando

a la apropiacion de la cultura institucional.

& Fortalecer las estrategias que garanticen la Seguridad y Salud del
personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, previniendo vy
atendiendo las enfermedades, accidentes laborales a través de la
promocién de habitos de vida saludables y estrategias de responsabilidad

en el autocuidado.

COMPONENTES.

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los

siguientes:
COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
1 2 3 4
PLAN PROVISION A T PLAN SEGURIDAD
DE SOCAL E Y
RECURS 08 e SALUD EN EL
HUMANOS TRABAIO

. &

2 A

Fuente: Departamento de la Funcién Publica — 2023.

i o
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MARCO ESTRATEGICO
e Misién del Comando de Desarrollo Humano

De conformidad con lo establecido en la Disposicion FAC 043 de 2021, la misiéon
del Comando de Desarrollo Humano es gestionar el desarrollo integral del

Talento Humano para liderar el poder aéreo y espacial.

El proceso Gestibn Humana, alinea su estrategia hacia el logro de los objetivos
institucionales, los cuales se visualizan en la perspectiva partes interesadas del

mapa estratégico funcional, trazandose adicionalmente los siguientes objetivos:

& Garantizar el Desarrollo de Habilidades y Competencias del Talento
Humano a través de procesos de formacién, capacitacion y
entrenamiento de calidad e impacto. Asi, las acciones realizadas por la
Jefatura Educaciéon Aeronautica y Espacial para la formacion, capacitacion y

entrenamiento, se encuentran enfocadas en el logro de este objetivo.

& Propiciar un Ambiente Institucional que contribuya al desarrollo y la
satisfaccion del Talento Humano en el marco de la Integridad. Como
impulso al logro de este objetivo, se identifican las estrategias ejecutadas por
la Jefatura Potencial Humano en la evaluacion y desarrollo del personal, asi
como las acciones de la Jefatura de Relaciones laborales para el

fortalecimiento de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la FAC.

& Prestar Servicios de Salud Integral. Este objetivo se encuentra
directamente vinculado a las acciones desarrolladas por la Jefatura de Salud
en la implementacién y mantenimiento del Modelo de Atencién Integral en
Salud - MATIS.

e Capacidades del Comando de Desarrollo Humano

& Emite las directrices para el proceso de Gestion Humana, de acuerdo con
las érdenes del Comando de la Fuerza.

& Articula y desarrolla el ciclo de Gestion Humana en todos sus
componentes.

& Establece la doctrina en materia de personal para la FAC, segun la
reglamentacion vigente.

& Supervisa la carcel y penitenciaria para miembros de la Fuerza Publica de
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media y minima seguridad — Comando Aéreo de Combate No. 2, de
conformidad con la normatividad vigente.

& Supervisa el Casino Central de Oficiales y el Casino Central de
Suboficiales, segun los estatutos vigentes.

& Imparte los parametros de interpretacion y aplicacién de las normas en

materia de administracién de personal.

Politicas Institucionales:

Legitimidad Institucional.

El Actuar de los Miembros de la FAC.

Liderazgo.

Gestion del Conocimiento y la Formacion.

Respeto por el Ser Humano y Servicio al Ciudadano.

Bienestar.

¢ 6 0 0 06 06 0

Justicia y Equidad.

MARCO CONCEPTUAL

Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana 2042 - EDAES:

A través del EDAES 2042 y con el objetivo de fortalecer las practicas de Gestion
Humana, la FAC adapt6 a sus necesidades el Modelo de Gestion Integral por
Competencias, el cual contempla seis componentes a responsabilidad del
Comando de Desarrollo Humano:

Seleccion e Incorporacion.
Desarrollo y Formacién Militar.
Evaluacion del Desempefio.
Plan de Carrera.

Planes de Sucesion.

0 006 0 0 O

Planes de Compensacion.
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Por otra parte, los retos con alta importancia establecidos para la FAC y de

injerencia directa del Comando de Desarrollo Humano son:

& Continuar desarrollando las mejores practicas hacia una gestion publica
eficiente y transparente.
& Participar en actividades de apoyo y desarrollo encaminadas a mejorar el

nivel de vida de las comunidades vulnerables.

Finalmente, para el 2030 se debe lograr la consecucion de las siguientes metas

del proceso de Gestion Humana:

& Fortalecimiento del Talento Humano, mejorando los niveles de
disponibilidad de personal, su capacitacién, entrenamiento, motivacion,
vocacion de servicio y liderazgo, desarrollandose el ciclo de Gestion

Humana.

Para lograr lo expuesto, en el EDAES 2042 se han otorgado responsabilidades
para el CODEH en el mapa estratégico de la FAC en los componentes partes

interesadas y aprendizaje, crecimiento e innovacion, asi:

& Mantener la integridad y la legitimidad Institucional — Partes interesadas.

& Fortalecer la doctrina y la gestion de conocimiento - Aprendizaje,
crecimiento e innovacion.

& Consolidar el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién institucional -
Aprendizaje, crecimiento e innovacion.

& Incorporar, fidelizar y promover el desarrollo y desempeno del Talento

Humano - Aprendizaje, crecimiento e innovacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2023:
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A través del gobierno nacional se dan a conocer iniciativas para el Talento
Humano de la Fuerza Publica en pro del bienestar y la legitimidad institucional,

asi:

9. Legitimidad, transparencia e integridad de las instituciones para la
seguridad humana:

Es perentorio avanzar hacia la construccion de un entorno en donde predomine
la legitimidad, la transparencia y la integridad. Con este propdésito, se realizara
una transformacion donde se pondra en el centro la garantia de los derechos de
los miembros de la Fuerza Publica, sus familias y los veteranos. Asi mismo, para
aumentar la confianza en las instituciones se implementaran iniciativas
respetuosas de los DD. HH. y el DIH y se fortalecera la Justicia Penal Militar y

Policial y la Defensa Técnica Especializada.

a. Nuevo servicio social para la paz y eliminacién de la obligatoriedad
del servicio militar

Se implementara el servicio social para la paz en coordinacion con las entidades
del Gobierno Nacional. Los jovenes podran apoyar diversas actividades
(refrendacion y el cumplimiento de acuerdos de paz, ambientales, educacion,
trabajo con victimas, alfabetizacion digital, entre otros). La eliminacién de la
obligatoriedad del servicio militar se hara de manera gradual y sujeta a la
profesionalizacion de la Fuerza Publica, conservando el servicio militar como una
capacidad para el mantenimiento de la seguridad y defensa, fortaleciendo la
incorporacion a través de incentivos economicos, educativos, de bienestar entre

otros.

b. Sistema de Bienestar Integral de la Fuerza Publica, sus familias y de
los veteranos

Se disefiard una nueva Politica de Bienestar para la Fuerza Publica y sus

familias, orientada a mejorar el portafolio de servicios y su cobertura y contribuir

al mejoramiento de la calidad de vida, en especial de la poblacién que integra la

base de la Fuerza Publica. Se ampliaran las capacidades del Grupo Social y

Empresarial de Defensa (GSED) para la implementacion de planes y programas
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de bienestar. Dentro de esta politica, se garantizar4 el otorgamiento de los
subsidios de vivienda a integrantes de la Fuerza Publica y se modernizara el
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional. La gestion
del capital humano tendra como pilar fundamental el cierre de brechas en materia
de educacién, por lo que se disefiara una hoja de ruta que fortalezca las
capacidades de formacion, capacitacion, investigacion, instruccion,
entrenamiento y reentrenamiento de acuerdo con los perfiles y planes de carrera,
que contribuyan al a la consolidacion del sector defensa. Finalmente, se debera
implementar el Sistema Nacional de Atencion Integral al Veterano, para cumplir
con la Ley 1979 de 2019, en articulacién con las entidades que integran la

Comision Intersectorial para la Atencién Integral al Veterano.

c. Respeto a los DD. HH. y al DIH desde un enfoque diferencial
Se creard la politica de Derechos Humanos que integre los estandares
internacionales y nacionales, siguiendo las recomendaciones del informe de la
Comision de la Verdad y organismos internacionales de Derechos Humanos. De
igual forma, se brindara capacitacion y entrenamiento certificado con enfoque en
DDHH al personal de la Fuerza Publica, desde su incorporacion. Se profundizara

la transversalizacion de los enfoques diferenciales en todo el Sector Defensa.

d. Sistemas de Justicia Penal Militar y Policial y de Defensa Técnica y
Especializada

Se estableceran controles y evaluaciones objetivas del desempefio para mejorar
los procesos de investigacion y juzgamiento de la Justicia Penal Militar y Policial
(JPMP), la calidad, la oportunidad y transparencia en la prestacion de sus
servicios, con autonomia e independencia. Adicionalmente, se implementaran
herramientas logisticas y tecnoldgicas que simplifiqguen y agilicen los procesos,
gue permitan un uso racional de los recursos y disminuyan las posibilidades del
error judicial. Con el fin de atender de manera mas adecuada y oportuna los
diferentes casos del Fondo de Defensa Técnica y Especializada de los miembros
de la Fuerza Publica, se ampliara la cobertura a las jurisdicciones ordinarias,

especial para la paz y penal militar, y de asuntos disciplinarios.

e. Ascensos de la Fuerza Publica desde la meritocracia y la igualdad de
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condiciones
Se realizara una revision de los procesos de evaluacion para ascensos y
cambios de categoria de los uniformados de la Fuerza Publica, en el marco del
régimen de carrera, de manera que sean mas equitativos y se rijan por

procedimientos sustentados en la meritocracia.

f. Industriay CTel desde la seguridad y defensa para la transformacién,
la conectividad y el desarrollo

Desde el sector Defensa, se desarrollaran proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTel) y alianzas estratégicas con los sectores publico, privado y con
la academia, que incorporen lineamientos para el aprovechamiento comercial de
los bienes intangibles y derechos de propiedad intelectual. Con las entidades del
GSED se adoptara una estrategia que contribuya al desarrollo de capacidades y
encadenamientos productivos de la industria de defensa (astillera, aeroespacial,
metalmecanica, de comunicaciones, de transporte, entre otros) con el sector
productivo nacional. Por ultimo, para incrementar la presencia del Estado en todo
el territorio nacional, mejorar la conectividad y promover la competitividad
regional, el Estado hard uso de las capacidades duales de la Fuerza Publica y
fortalecera la operacion de SATENA, mediante su capitalizacion y la subvencion
de la operacion de rutas aéreas sociales. Con este mismo proposito, en conjunto
con las entidades territoriales, se promovera la conectividad, competitividad y la
infraestructura aeronautica existente, en el marco del Plan Estratégico
Aeronautico 2030 de la Aeronautica Civil, garantizando la seguridad operacional

y de la aviacion civil.

g. Modernizacion para incrementar el valor publico, la integridad y la
transparencia en la seguridad

Se revisara y ajustara la estructura organizacional y los procesos bajo los
principios y enfoques de trasformacion digital, gestion del conocimiento e
innovacion, integridad, transparencia, reduccion del riesgo de corrupcion,
vocacion por el servicio publico y servicio ciudadano. Asi mismo, se
implementara el Modelo de Planeacion y Desarrollo de las Capacidades de la
Fuerza Publica y aplicara herramientas de sostenibilidad y eficiencia del gasto

con el fin de que su presupuesto responda a la estrategia y las politicas
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sectoriales. Como complemento de la adecuacion organizacional, se construira

un nuevo edificio para el funcionamiento del Ministerio de Defensa Nacional.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG:

LTI
.* -
o .
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Fuente: Suite Visién Empresarial FAC.

Este modelo cuenta con 7 dimensiones, la primera es la Dimension Talento
Humano que brinda a las instituciones herramientas para gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo
de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacién de estimulos y el

desemperio individual. Esta Dimension se desarrolla a través de dos politicas.

DIMENSION 1 Politica de gestion Estrategica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

Etapa d
« Implementar acciones para la
GETH
Etapal
Disedar acciones para la GETH *

-
Etapa 2 r N
apa .
Diagnosticar la GETH a“a

Etapa 1 >
Disponer de informacion Ve wrEgAOK
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Evaluacion de GETH

"41% A
- TRANSPARENCIA ¥ CAMBIO ot

Politi d
& s —
= Respeto
Codigode ™ Compromiso

s de Integridag  * Diligencia
servicio pablico » Justicla

Politica Estratégica de Talento Humano de la Funcién Publica:

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): cuyo objetivo es
permitir que las entidades publicas cuenten con talento humano idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con su mision
institucional y los fines del Estado, y lograr su propio desarrollo personal y

laboral. Para dar cumplimiento a lo anterior se requiere la alineacién de las
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practicas de talento humano con los objetivos y el proposito (misién) de la
entidad.

Politica de Integridad de la Funcién Publica:
pretenden establecer la integridad publica, producto de la unién y coordinacion
de acciones que se desarrollan por parte de las entidades, los servidores y los

ciudadanos.

Politica integral de bienestar para la Fuerza Pablicay sus familias 2023-2027:
La Politica se fundamenta en tres pilares estratégicos:
& Administracion de la gestion y desarrollo del talento humano.
& Calidad de vida para el personal uniformado activo y sus familias.
& Derechos y estimulos para el personal que presta servicio militar conforme a la

Ley vigente.
Iniciativas Estratégicas:

& Pilar Estratégico: Administracion de la Gestion y Desarrollo Humano que
inciden en bienestar.

COMPONENTE INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Otorgar titulo de pregrado en nivel técnico profesional a los soldados
e infantes demarina profesionales en su formacion militar.

2. Formular, desarrollar e implementar programas flexibles de
alfabetizacion, educacion basica y media que promueva el
incremento de los niveles educativos de los soldados e infantes de
marina de las Fuerzas Militares y de los auxiliares depolicia de la
Policia Nacional.

3. Gratuidad en la matricula académica de las escuelas de formacion de
la Fuerza Publica que permita facilitar el acceso y permanencia de
los futuros oficiales, suboficiales y patrulleros.

4. Fortalecer estimulos por bilingliismo y/o multilingiismo que permitan

EDUCACION incentivar al personal uniformado a que adquieran competencias y
PARA LA habilidades en lenguas extranjeras.
FUERZA 5. Certificacién de las competencias adquiridas mediante el saber
PUBLICA militar y policialde los soldados e infantes de marina y patrulleros de

policia ante las entidades delEstado para facilitar su insercién a la
vida laboral una vez terminen su servicio.

6. Estimulos educativos para incentivar la meritocracia, fortalecer el
sentido de pertenencia y permanencia en los integrantes de la
Fuerza Pdublica, como las capacidades misionales de cada
Fuerza.

Fuente: Politica integral de bienestar para la Fuerza Publica y sus familias 2023-2027.

& Pilar Estratégico: Administracion de la Gestion y Desarrollo Humano que
inciden en bienestar.

COMPONENTE INICIATIVA ESTRATEGICA
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1. Actualizar las herramientas de la Gestion del Talento Humano
teniendo en cuentael Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica, con el fin de promover una
mejor gestion y desarrollo del capital humano, a través de (i) el
fortalecimiento y actualizacion del plan de carrera que fomente el
desarrollo integraly diferencial; (ii) la actualizacion del escalafon de
cargos, Yy (iii) el redisefio y la construccion de la politica de ascensos
y el fortalecimiento de los modelos de evaluacion integral para la
Fuerza Publica, bajo los principios de transparencia, igualdad y
meritocracia.

2. Generar innovacion en las estrategias relacionadas con incentivos
y estimulos parael personal militar y de la PONAL, orientados a
reconocer la importancia del factor humano y el impacto del
bienestar en la productividad, el compromiso, el desempefio y la
motivacion de los uniformados. Estos se encuentran directamente
relacionados con el desarrollo integral del personal, su bienestar y
su vida laboral.

3. Establecer lineamientos y tiempos de permanencia del personal
uniformado en la asignacién de cargos estratégicos en la estructura
del MDN, el COGFM y PONAL, que fomenten su bienestar,
capacidades laborales y contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del sector.

4. Fortalecer e incentivar la prestacion del servicio militar y la
profesionalizacion de la Fuerza Publica, como una capacidad en el

o mantenimiento del pie de fuerza para la seguridad humana y

defensa en el territorio, a través de la innovacion e implementacion

de estrategias de incorporacién y de transicion efectiva al servicio

i social para la paz, bajo un enfoque de empleabilidad y preparacion
ADMINISTRACION para el trabajo.

DEDEéAGRERSgll_(BgY 5. Se_estable_cerén_ alianzas instituciqnales_con gl ICETEX u otras

HUMANO entidades financieras, para la creacion de incentivos en descuentos
especiales, bajos intereses y facilidades de pago, entre otros
beneficios, para brindar mayores oportunidades en el acceso a la

educacion superior.

6. Se gestionara el apoyo y el desarrollo de convenios de cooperacién
nacional e internacional que permitan el financiamiento de becas y
descuentos para los mejores estudiantes a nivel nacional y/o la
realizacion de intercambios con paises aliados, que permitan
mejorar la calidad de vida y la movilidad educativa y socialde
hombres y mujeres de la Fuerza Publica y de sus familias.

7. Fortalecer acciones que permitan mejorar las condiciones laborales
y prestacionales del personal de soldados e infantes de marina
profesionales, a través de la revision y actualizacion del Estatuto de
Personal que les rige desde el afio 2000, incluyendo factores
sobre las necesidades actuales, relacionadas con su
incorporacion, ingreso y permanencia, asi como la inclusion de las
mujeres.

8. Actualizar los sistemas de informaciéon de talento humano con
tecnologias de vanguardia para la estandarizacién, integracion y
mejora de la calidad del dato, la oportunidad de la informacion y la
acertada toma de decisiones en materia de gestion del talento

humano, educacion y bienestar.
Fuente: Politica integral de bienestar para la Fuerza Publica y sus familias 2023-2027.

S %

& Pilar Estratégico: Bienestar del uniformado activo y sus familias.

COMPONENTE INICIATIVA ESTRATEGICA
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1. Se realizaran diagndsticos a nivel nacional sobre las necesidades en
materia de vivienda fiscal, alojamientos y casinos, que permitan
identificar la realidad de la infraestructura actual, la capacidad y las
necesidades especificas de los uniformados, como base para la
implementacion de las demas estrategiasrelacionadas en la politica.

2. Actualizar la normatividad vigente en materia de administracion de
vivienda fiscal, alojamientos y casinos.

3. Establecer instancias o dependencias en las Fuerzas, donde no las
haya, responsables de la implementacion de directrices, la
administracién y el seguimiento a nivel nacional en materia de
vivienda fiscal, alojamientos y casinos.

4. Se revisara y fortalecera en las Fuerzas Militares y la Policia

VIVIENDA Nacional, el proceso de sistematizacion de lainformacion y del control
de inventarios, que garantice la calidaddel dato de los inventarios en
la infraestructura y demas componentes de la vivienda fiscal,
alojamientos y casinos, para orientar y facilitar la toma de decisiones.

5. ElI MDN, através del Viceministerio de Veteranos y del GSED y Caja
Honor y en articulacion con las Fuerzas, realizard la gestion
estratégica para garantizar la continuidad de la entrega de subsidios
de vivienda a los miembros de la Fuerza Publica.

1. Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del SSMP, para el
fortalecimiento de la gestidn, su gerenciamiento y administracion.

2. Reingenieria del Modelo de gerenciamiento y administracion del
Sistema para mejorarsu eficiencia.

3. Mejoramiento de la atencion integral en salud y la prestacién de
servicios de salud, incluyendo los centros de salud y red hospitalaria
que prestan servicio al Sector, como en las urgencias y servicios
ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y
demas areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

4. Fortalecimiento y modernizacién de la capacidad tecnoldgica y
cientifica de la red propia del SSMP y del Hospital Militar Central.

¢ 5. Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la planta de
personal del SSMP y del Hospital Militar Central.

6. Desarrollo e implementacion de un sistema de informaciéon en salud
funcional, acordecon las necesidades de cada subsistema que
fortalezca la administracion y gerenciamiento del sistema, la
calidad del dato y el control de necesidades y servicios ofrecidos.

7. Disefio, implementacion y desarrollo del sistema de costos y la
estructuracion delestudio técnico de suficiencia de recursos en
cada Subsistema de Salud.

8. Actualizacion del marco normativo del Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y Policia Nacional.

SALUD

1. Formulacion de lineamientos y directrices que permitan fortalecer y
desarrollar la recreacion, cultura y deporte de la fuerza publica en
actividad.

2. Desarrollar acciones que contribuyan de manera efectiva al
incremento de oferta de servicios de recreacion, cultura y deporte
del Sector Defensa.

p— 3. Estructurar un proyecto para la construccidon de clubes o sedes
- recreacionales ubicados en zonas estratégicas y alejadas en el pais
RECREACION, en donde no existan suficientes convenios con centros
CULTURAY recreacionales, para acceso y beneficio de soldados y patrulleros.
DEPORTE 4. Desarrollar un programa de fortalecimiento, mantenimiento de
infraestructura, sostenibilidad y gestion administrativa de los centros
recreacionales actuales ubicados a nivel nacional.

5. Fortalecer e incrementar la cobertura de las actividades de caracter

cultural.
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Impulsar el deporte de alto rendimiento y fortalecimiento de los
mecanismos de articulacién y coordinacion con el Sistema
Nacional de Deporte.

Caracterizar y consolidar informacion periédica a nivel nacional de las
actividades de recreacion, cultura y deporte desarrolladas por cada
Fuerza en las regiones, que permita identificar buenas practicas,
acciones de mejora y fortalecer los lineamientos de estas lineas de
bienestar en beneficio del personal uniformado y sus familias.

APOYO
PSICOSOCIAL,
ESPIRITUAL Y

ATENCION
ESPECIAL A

LAS FAMILIAS

10.

Impulsar la investigacién social como herramienta para la generacién
de productos cientificos y metodolégicos que permitan analizar y
considerar fendmenos familiaresy socio afectivos de los integrantes
de la Fuerza Publica y sus familias.

Fortalecimiento del servicio de orientacion y asesoria de familia a
nivel psicosocial y espiritual.

Fortalecimiento de los programas prevencién en salud mental para el
personal uniformado activo, vinculando a su familia.

Desarrollo de planes y/o programas socioeducativos orientados a
fortalecer la dinamica y funcionalidad familiar del personal
uniformado.

Fortalecimiento de los lazos de colaboracion entre los actores del
sistema de bienestar responsables de la oferta de servicios para
aumentar la cobertura nacional,especialmente para la atencién de
situaciones adversas asociadas a la misionalidad de las Fuerzas.
Revision, fortalecimiento y socializacion de los acuerdos de
descuento educativos vigentes y gestion de becas totales y
parciales para el personal de uniformados activos.

Identificacion de las necesidades de los nuacleos familiares para
ampliar el portafolio de bienes y servicios que aportan al desarrollo
familiar a nivel nacional.

Desarrollo de programas socio educativos para estudiantes,
escuelas de padres ypersonal docente de los liceos y colegios de
la Fuerza Publica.

Fortalecimiento de los programas de desvinculacion laboral asistida,
vinculando a su familia en el proceso de preparacion para el retiro e
incluyendo diferentes actividades familiares, de salud mental, de
apoyo psicosocial, entre otras.

Gestionar convenios o alianzas con entidades financieras, sectores
productivos e instituciones técnicas competentes, para la creacion de
incentivos en descuentos especiales, bajos intereses y facilidades de
pago, asesoria técnica-cientifica y de produccion entre otros, para el
desarrollo de proyectos productivos en el campo u otros
emprendimientos que faciliten y apoyen la transicion y preparacion
para el retiro.

i

ALIMENTACION
PARA LAS

Y LOS
UNIFORMADOS
DE LA FUERZA

PUBLICA.

El Ministerio de Defensa Nacional a través del Viceministerio de
Veteranos y del GSED, la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud, la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en coordinacion y
articulacion con las Fuerzas, desarrollaran los procesos para evaluar
el nivel de satisfaccion y de calidad en la alimentacion de los
comedores ubicados a nivel nacional, en donde se brinde
alimentacion al personal uniformado beneficiario con la partida de
alimentacion, a fin de identificar alertas y establecer acciones de
mejora que garanticen las condiciones nutricionales y de proporcion
correspondientes.

El Ministerio de Defensa Nacional direccionara los procesos con
relacion a la operacion, administracion, seguimiento y evaluacion de
la alimentacién del personal uniformado beneficiario. Asi mismo,
articulara con otros sectores la implementacion de estrategias que
faciliten el abastecimiento a través de modelos de economia de
escala que contribuyan a activar la economia en las regiones y a
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optimizar la calidad de la alimentacion de los uniformados.

3. La Oficina de Control Interno Sectorial, en articulaciéon con las
inspecciones generalesde las Fuerzas Militares y la Policia Nacional
y la Oficina de Control Interno de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, priorizaran en sus planes auditoriasorientadas a identificar
riesgos y a evaluar los controles establecidos a la cadena de
suministros de alimentacion para los beneficiarios en la Ley 1861 de
2017 y en los articulos 85 del Decreto Ley 1211 de 1990, 87 del
Decreto Ley 1212 de 1990 y 35 delDecreto Ley 1213 de 1990, de
cara a satisfacer las necesidades de las Fuerzas.

4. La Direccion Sectorial de Bienestar y Salud en coordinacién con las
Direcciones de Sanidad de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional
definirdn una estrategia de comunicacion y concientizaciéon a nivel
nacional, sobre la importancia de una alimentacion balanceada y
saludable y, su impacto en la salud y en la productividad del personal
beneficiado.

& Pilar Estratégico: Bienestar del personal que presta el Servicio Militar y
Reservistas de Primera Clase.

COMPONENTE INICIATIVA ESTRATEGICA

1. Establecer estrategias, mecanismos y programas flexibles para el
cierre debrechas en materia de educacion béasica y media para el
personal que ingresaa las Fuerzas a prestar servicio militar y de
policia.

2. Establecer diagnésticos y estrategias que permitan la
implementacién de cursos y programas institucionales de educacion
técnica presencial o virtual y/o a travésde alianzas con entidades
como el SENA, entre otras, para la certificacion técnica de
competencias laborales de los jovenes que presten servicio militar.

3. Gestionar la vinculacion de la poblacién en los diferentes programas
de Gobiernodisefiados para incentivar a los jovenes colombianos a
viajar por el pais, asi como para el acceso a descuentos y beneficios
en la red de establecimientos comerciales aliados en todo el territorio
nacional.

4. Priorizaciéon de la poblacién por los Sistemas Estratégicos de
Transporte Publico (SETP) incluida la definicibn de un esquema
tarifario diferencial.

DERECHOS, 5. Suscripcion de convenios con las empresas de transporte publico
PRERROGATIVAS urbanos y regionales para que esta poblacion acceda a
Y ESTIMULOS, descuentos en la tarifa ordinaria.

DURANTE LA | 5 Gestionar ante los operadores de servicio plblico de telefonia
[I;ERLEggé\C/:g:\(l) local y moévil laposibilidad de crear planes diferenciales para esta
poblacién o en su defecto laaplicacion de descuentos en las tarifas

de todos sus planes.

7. Establecer programas de orientacion vocacional para el personal
gue esta proximo a finalizar el tiempo de la prestacion del servicio
militar y/o del nuevo servicio social para la paz, que le permita
proyectarse en el futuro en una carreraen la Fuerza Publica o para
su preparacion hacia la vida civil y laboral.

8. Socializacion oportuna y permanente de la oferta educativa
disponible, publicao privada, asi como los diferentes programas de
acceso a la educacion para jévenes disefiados por el Gobierno
Nacional.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA




Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

W

/

7’
‘ 1. Propiciar oportunidades de acceso a procesos de formacién a la
medida y devinculacién laboral.
2. Fomento del financiamiento empresarial sostenible, la educacion
DERECHOS, financiera conequidad de género e impacto social.
PRERROGATIVAS | 3. Fomento del regreso de la poblacién a la actividad agropecuaria.
Y ESTIMULOS,
ALTERMINO DE
LA PRESTACION

DEL SERVICIO

Fuente: Politica integral de bienestar para la Fuerza Publica y sus familias 2023-2027.

TERMINOS Y LINEAMIENTOS.

El Plan Estratégico del Talento Humano para el afio 2024, se elabora por el
Comando de Desarrollo Humano, como un documento rector que integra los
Planes, Programas y Estrategias definidos para la Gestion Estratégica del
Talento Humano en la Fuerza Aeroespacial Colombiana. De esta manera, las
Jefaturas y Dependencias que integran este Comando de acuerdo con su mision
y capacidades, han definido los lineamientos y condiciones para el desarrollo de

las acciones pertinentes para la ejecucion del presente plan.

Por otra parte, las coordinaciones para la ejecucion de este plan se llevaran a
cabo por parte de las Jefaturas y Dependencias del Comando de Desarrollo
Humano con los Departamentos de Desarrollo Humano y Departamentos de

Comportamiento Humano de la FAC.

Ahora bien, es preciso establecer los siguientes conceptos que son de vital

importancia para la interpretacion del plan:

& Gestidn Estratégica del Talento Humano (GETH): Conjunto de buenas
practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas
organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencidén del mejor
Talento Humano posible, liderado por el nivel estratégico de la

organizacion y articulado con la planeacién institucional.
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& Personal Militar: Hace referencia al personal de Oficiales, Suboficiales,

soldados, cadetes y alumnos que integran la FAC.

& Personal Civil: Hace referencia al personal no uniformado, servidores

publicos que hacen parte de la planta de personal FAC.
& Servidores Publicos: Oficiales, Suboficiales y personal Civil de la FAC.

EJECUCION DEL PLAN.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Fuerza Aeroespacial Colombiana

Se formula de acuerdo con los siguientes componentes:
1. Disposicion de la Informacion:

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las entidades
deben disponer de informacién oportuna y actualizada a fin de contar con
insumo9s confiables para una gestion con impacto en la productividad de los
servidores y en el bienestar de los ciudadanos. En concordancia con esto, la
Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con la informacion actualizada
correspondiente al marco normativo del proceso Gestion Humana, asi como de
su plataforma estratégica, plan de actividades, la caracterizacion de los
servidores y los resultados de las mediciones efectuadas durante el lapso 2022-
2023.

< Acuerdos Sindicales:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con cuatro (04) sindicatos con

trecientos veinte seis 335 afiliados distribuidos de la siguiente manera:

SINDICATO | CANTIDAD
ASEMIL 51
ASODEFENSA 72
SINSERGEN 206
USSPPMINDEFENSA: 06
TOTAL 335

Fuente: Reporte DINOP.

Durante la vigencia 2023 de acuerdo a las reuniones efectuadas con el personal
integrante de los diferentes sindicatos y el personal del Ministerio de Defensa

Nacional; se llegé a determinar unos acuerdos y desacuerdos los cuales
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guedaron consignados mediante Acta No. 008 del 22 de junio de 2023

Negociacion Sindical Nacional Estatal - Sector Defensa.

< Manual de Funciones:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con el Manual de Funciones y
competencias de los empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Fuerza Aérea Colombiana, el cual tiene incluidas las funciones y perfiles de los
cargos del personal civil de la institucién. Con respecto a los nucleos basicos del
conocimiento estan definidos segun lo establecido en el sistema de Informacion

de la Educacién Superior - SNIES del Ministerio de Educacién Nacional.

Lo que se refiere a las competencias comportamentales comunes y por nivel
jerarquico, estan definidas segun el Decreto Ley 1070 de 2015 "Por la cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa"
respecto a las competencias funcionales, estas se describen segun resolucion

No. 3135 de 2011 "Por la cual se establecen las competencias funcionales
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aplicables a los empleados de los funcionarios civiles y no uniformado del Sector
Defensa.

< Estructura Manual de Funciones Personal Militar.

a) ldentificacion del Cargo (Denominacion del Cargo, Cargo del Jefe
Inmediato, Ubicacion del cargo, Nivel del Cargo y Grado).
o 1122 _ b) Perfil del Cargo. (Experiencia, Educacidn, Conocimientos, Cursos
Manual de Funciones y Competencias e T
Personal Militar Militares, Cuerpo y Especialidad).
- MFCPM - c) Competencias (Competencias esenciales, y distintivas)

d) Proposito del Cargo.

e) Funciones del Cargo

INTEGRIDAD - SEGURIDAD - HONOR - VALOR - COMPROMISO

Fuente: DE-SEMEP-MN-006 Suite Vision Empresarial.

& Estructura Manual de Funciones Personal No Uniformado.

‘Mol Especiico e Funcionesy | 740 0570
FUEAAERER | Competencios de los Empleos Piblicos

ComANA de los Funcionarios Cies Np | 461457
aniformodos del MON-FAC | Ve o de 30735

o e | | 3). |dentificacion del Empleo (Entidad dependencia, nivel,
i Ci— denominacion cargo, grado, ubicacién geografica y nimero de
ot — empleos).
[ b). Requisitos (Estudio y Experiencia).
™ ¢). En qué proceso participa.
d). Propésito Principal del Cargo.
e). Funciones Esenciales del Empleo

nnnnnnnn

V. n

e
Fuente: Docuware.

< Caracterizacion de los Servidores:

El talento humano de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se encuentra
conformado por personal Militar y Civil, cuya caracterizacion se elabord con las
variables: género, grupos étnicos, nivel educativo, estado civil, categoria (Militar,
Civil), discapacidad entre otras, y variables asociadas al entorno familiar. Esta
caracterizacion sociodemografica se desarrolla a través del analisis descriptivo

y cualitativo obtenido e interpretado de los datos cuantitativos arrojados por el
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Sistema de Informacién para la Administracion del Talento Humano — SIATH
requeridos para la caracterizacion institucional.

< Genero:
La Fuerza Aeroespacial Colombiana, esta constituida por 2.708 Mujeresy 7.111
Hombres para un total de 9.819 funcionarios.

- 4t

. Fuente: Parte SIATH - Diciembre FAC 2023.

7.111

& Grupos Etnicos:

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, realizé la caracterizacion del personal de
Oficiales, Suboficiales, Soldados, Alumnos, Cadetes y personal No Uniformado

correspondiente al | Semestre pertenecientes a grupos étnicos.

| SEMESTRE 2023
'/ | CATEGORIA | AFROCOLOMBIANO | INDIGENA [NEGRO| PALENQUERO | RAIZAL | ROM| TOTAL
N\ | [Oficiales 1 2 0 0 0 0 3
. ( Suboficiales 9 5 1 0 1 0 16
8 Civiles 4 7 0 0 8 0 19
Y | |Soldados 5 15 0 0 0 0 20
{ N Cadetes 0 6 0 0 0 0 6
% Alumnos 3 2 1 0 0 0 5]
TOTAL 22 37 2 0 9 0 70

Fuente: Reporte UMA — | Semestre FAC 2023.

& Escolaridad:
A continuacion, se describe el nivel de escolaridad con el que se cuenta en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana discriminada desde la primaria hasta otros que hace

referencia a Diplomados, Cursos y Simposios.

NIVEL ACADEMICO TOTAL
Doctorado 9
Maestria 583
Especializacién 816
Universitaria 2423
Técnico / Tecnologico 3114
: Cursos 1570
education No reportado 711
Sin dato 2527
Total 11.753

Fuente: Reporte SIATH 18 de DIC- FAC 2023.
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< Estado Civil:

Con respecto al estado civil del personal se cuenta caracterizado de la
siguiente manera:

ESTADO CIVIL: ESTAR

3|
& Eséi/cijlo Oficial ~ Suboficial ~ Civl | Alumno  Soldado

%} - CA 1232 | 1304 | 1135 0 0

o S @ DI 105 143 88 0 0
. SO 1209 | 1354 448 554 1934

2 £ uL 404 893 684 0 0
ﬂj 8. Dvriodo/Dvrcad SE 49 122 59 0 0
Vi oo Vi 3 5 28 0 0
TOTAL | 3002 | 3821 | 2442 | 554 1934

Fuente: Reporte SIATH 18 de DIC- FAC 2023.

& Categoria:

Por categoria lo tenemos discriminado en Oficial, Suboficial, Civil, Alumno,

soldado regular y Bachiller para un total de 11.753.

CATEGORIA CANTIDAD

OFICIAL 3002
SUBOFICIAL 3821
CIVIL 2442
ALUMNO 554
SOLDADO REGULAR 605
SOLDADO BACHILLER 1329

TOTAL 11.753

Fuente: Reporte SIATH 18 de DIC- FAC 2023.

< Edades:

En la categorizacion por edades se discrimino por rangos descritos a continuacion:

RANGO DE EDAD CANTIDAD

Menos de 18 8
18 A 29 4.831
EDADES 30 A 39 3512
40 A 49 2.110
50 A 62 1.210
MAYORES DE 62 82
TOTAL 11.753

Fuente: Reporte SIATH 18 de DIC- FAC 2023.
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& Personal con Discapacidad:
Durante la vigencia la Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con siete (07)

funcionarios en condicion de discapacidad como se relaciona a continuacion:

PERSONAL EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

NOMBRE UNIDAD TIPO DISCAPACIDAD SOPORTE
MARTINEZ URUENA CESAR ALEXANDER | CACOM-_| FISICA POR LESION DEMEDULA | __ Sl
~ MONTANA RAMIREZ MARIA OLGA. BACOF | FISICA POR PARAPLEJIA sI
) e VISUAL POR DISTROFIA
5 , SAUREZ PULIDO RAUL BACOF | \oREDITARIA DE LA RETINA sl
. FISICA POR MOVILIDAD
: REYES REYES CLAUDIA JULIANA BACOF | popf sl
' l b 4 4 FISICA POR LESION
LY. NS N G i SO S PERMANENTE EN MIEMBRO
& HERNANDEZ GARZON JUAN MAURICIO ESUFA | INFERIOR IZQUIERO si
; - (MONOPARECIA DE MIEMBRO
a ﬂ § INFERIOR)
- i TRONCOSO WILCHES JIOVANY CACOM4 | FISICA POR ANPUTACION TIPO s
? . ALEXANDER | SYME DEL PIE DERECHO
DEJPM - | FISICA POR MOVILIDAD
it S I g,l A ¢ MARIA DEL PILAR RODRIGUEZ CARDOZO | hon'™ | Repucion si

Fuente: Reporte SIGEP II.

& Cabezas de Familia en la FAC.

Durante la vigencia la Fuerza Aeroespacial Colombiana, identifico ciento
dieciséis (116) funcionarios cabeza de familia de acuerdo al reporte enviado

por cada Unidad.

REPORTE PERSONAL MILITAR Y CIVIL

No. UNIDAD CANTIDAD
1 CACOM-1 24
CACOM-2 4
3 CACOM-3 3
4 CACOM-4 20
=] CACOM-5 a8
] CACOM-6 1
7 CACOM-7 o
8 CATAM 3
9 CAMAN 10
10 EMAVI 4
11 ESUFA 2
12 EPFAC o
13 GACAR 1
14 GAORI 1
15 GACAS 3
16 GAAMA 3
17 BACOF 29
TOTAL 116

Fuente: Consolidacion Reportes UMA 2023.
& Caracterizacion de los Empleos.

La informacién que se presenta a continuacion corresponde a la conformacion
de la planta de personal Civil, con su distribucion teniendo en cuenta el tipo de

vinculacion y nivel jerarquico.

PLANTA FAC
NIVEL PROVISIONALIDAD | LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
Asesor 0 99
Profesional 0 75
Orientador 0 128
Técnico 106 212
Asistencial 427 1.802
Total 533 2.316

Fuente: SEMEP (2023).
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Por su parte, el personal Militar en la FAC se identifica en las categorias de Oficial
y Suboficial, en los diferentes grados, cuerpos y especialidades, Cadetes y

Alumnos de las Escuelas de Formacion y Soldados.

Resultados de Mediciones 2022- 2023.

A continuacion, se presentan los resultados de las mediciones realizadas
internamente y por otras entidades, efectuadas durante la vigencia 2023.
Autodiagndstico - Gestion Estratégica del Talento Humano.

Para la realizacion de este autodiagnéstico se empled la Matriz GETH dispuesta
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, instrumento que
permite identificar el estado de la implementacion de la GETH en cada uno de
sus componentes y segun las categorias de analisis respectivas. De este modo
se obtuvo una calificacién total de 92.0% que corresponde al nivel de
Consolidacion, significa que la entidad tiene un nivel 6ptimo en cuanto a la
implementacion de la politica de GETH vy, adicionalmente, cuenta con buenas
practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase
la GETH ya hace parte de la cultura organizacional (Guia de Gestion Estratégica
del Talento Humano — Funcién Puablica, 2018).

Los siguientes son los resultados obtenidos por componente:

B L e ] . M

20

- 57,3
60

40
20
0 &

PLAMEACION INGRESO DESARROLLO RETRO

Fuente: Matriz GETH 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la dimensién del Talento Humano
evidencia un mejoramiento en evaluacion general al incrementar en 01 punto,
respecto a la medicion del afio anterior, sin embargo aun se debe trabajar en el
fortalecimiento de algunos aspectos dentro de los cuales esta: a) Reinduccién,
Seguimiento y reporte de los horarios flexibles, % de incorporacién de personal
con discapacidad, jovenes de 18 a 28, mujer en cargos directivos, realizacion del

concurso de meritos con la CNSC, Programa de desvinculacion asistida por otras
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causales y realizar el diagnéstico de accesibilidad y analisis de puestos de
trabajo para el personal en condicion de discapacidad y se medir su impacto.

De esto se elaboro un plan de Accion de MIPG 2024 e el cual se establecieron
actividades y entregables que permitan lograr la alineacién a la normativa vigente
referentes a la Dimension de Talento Humano y a las necesidades institucionales
garantizando mantener el nivel en que nos encontramos y aumentar en los

aspectos que aun no podemos evaluar.

Encuesta Sobre Medio Ambiente y Desempefio Institucional Nacional — EDI
2022.

La Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional (EDI) es una
encuesta dirigida a los servidores publicos de entidades del orden nacional.

Indaga sobre su percepcién en aspectos relacionados con el ambiente y el
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desempeiio en las entidades en las cuales prestan sus servicios, como una
aproximacion para la medicion del desarrollo institucional en el pais.
Experiencia personal de trabajo.

C1. Pensando en lo que hace en su entidad ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes
afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

TOTAL %

Comprendo claramente cdmo mi trabajo contribuye a la mision y los objetivos de mi entidad. 1534 [ 1000
Comprendo daramente la misién y los objetivos de mi entidad. 1518 99,0
Lo que hago en mi trabajo es muy interesante. 1407 | 91,7
Me alientan a generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 1211 | 789
Tengo suficiente autonomia para decidir como hago mi trabajo. 1161 | 757

C2. Pensando en las actividades que realiza en su trabajo, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con
las siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

TOTAL %
Contribuyeron a mi crecimiento profesional. 1285 | 83,8
Correspondieron con las funciones de mi cargo. 1391 | 90,7
Estimularon mi capacidad de innavacion. 1194 | 77,8
Estoy conforme con la carga laboral asignada. 1120 | 73,0
Recibi la capacitacion necesaria para hacer mi trabajo efectivamente. 1194 | 77,8
Tengo las competencias necesarias para cumplir con mi trabajo efectivamente. 1454 | 948

C3. Pensando en su trabajo ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones?
(Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Doy mi mejor esfuerzo para cumplir con mi trabajo, sin importar las dificultades que existen. 1524 | 99.3
Estoy dispuesto extender mi jornada para terminar un trabajo pendiente. 1283 | 837
Estoy orgulloso del trabajo que hago. 1481 | 96,5
Estoy satisfecho con mi trabajo. 1375 | 896
Me exigieron cumplir con tareas por fuera de mi horario laboral. 899 | 586
Me siento feliz de trabajar en esta entidad. 1444 | 941

Cumplir con la normatividad vigente. 233 (152
Emplear la menor cantidad de recursos. 27 1.7
Entregar un producto de alta calidad. 1009 | 658
Entregarla en el menor tiempo posible. 1M1 73
Minguna de las anteriores. 5 03
Satisfacer las expectativas de quien le asignd la tarea. 148 | 97

C5. ;Su trabajo en la entidad le permite mantener un equilibrio entre su vida
personal, familiar y laboral?

RESPUESTA @5i © No @Prefiere no contestar

Prefiere no contestar

C6. Pensando en su vida personal y familiar, en los tiltimos doce meses usted: ;qué tan de acuerdo o en
desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

He dedicado tiempo suficiente a mis aficiones, intereses y cuidado personal. 837 | 546
He tenido dificultades para cumplir con mis responsabilidades familiares debido al tiempo que dedico al trabajo. 591 | 385
He tenido el tiempo suficiente para compartir con mis familiares o seres queridos. 916 | 59,7

Fuente: DANE - EDI 2022.
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C7. Durante los altimos doce meses...

a. Accedid a algun programa de bienestar social en su entidad.

RESPUESTA ®@Si @ MNo

760 (49,6%) . 774 (50,4%)

b. Recibid algin incentivo o estimulo por su trabajo.

RESPUESTA @5Si @ No

580 (37,8%)
954 (62,2%)

c. Participd en alguna jornada de induccion o reinduccion de
su entidad

RESPUESTA @5i @ No

557 (36,3%)
977 (63,7%)

d. Se beneficio de horarios flexibles en su jornada laboral.

RESPUESTA @50 @ No

469 (30,5%)
1066 (69,5%)

e. Realizd alguna forma de trabajo en casa o teletrabajo en su
entidad.

RESPUESTA ®@Si © No
l 256 (16,7%)
1279 (83,3%)

f. Accedid a algun beneficio del Programa Servimos.

RESPUESTA ©No @Si

1354 (88,3%)

‘ 180 (11,7%)

111 (7,7%)

280 (19,4%)

421 (29,1%)

Fuente: DANE - EDI 2022.
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C8. Durante los tltimos doce meses ha
experimentado alguna de las siguientes
situaciones?

a. Cambios en la estructura de su entidad, area, dependencia.

RESPUESTA @5Si @ No

738 (48,1%) . 796 (51,9%)

b. Cambio de su jefe/a inmediato

RESPUESTA @5Si @ No

659 (42,9%)
876 (57,1%)

c. Cambio en sus funciones y/o responsabilidades.

RESPUESTA © No @Si

574 (374%)
960 (62,6%)

d. Cambio en los integrantes de su equipo de trabajo
RESPUESTA @50 @ No

393 (25,6%)

1141 (74,4%)
e. Cambio en los horarios de trabajo.
RESPUESTA ®5i ©No
767 (50,0%) 767 (50,0%)

f. Cambio en las tecnologias utilizadas para trabajar. (equipos,
aplicaciones, software)

RESPUESTA @ No @Si

749 (48,8%) . 786 (51.2%)

g. Cambio en las competencias o habilidades requeridas por
la entidad.

0 mil (28,4%) RESPUESTA
No

Tmil(71,6% @5

C9. ;Qué tan facil o dificil fue adaptarse a los cambios laborales que vivié durante
los ultimos doce meses?

RESPUESTA
@ Facil
584 (40,4%) Ni facil ni dificil
Muy facil
Dificil
@ Prefiere no contestar

® Muy dificil
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C10. Durante los ultimos doce meses, en su entidad...: (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

1316 | 85,8

Conto con la informacion necesaria para desempeiar su trabajo.
El suministro de implementas de trabajo fue suficiente para cumplir con las labores asignadas. 1333 | 86,9
Las tecnologias de informacion y comunicacion de su entidad fueron adecuadas para las tareas encomendadas. 1386 ( 90,3

C11. Durante los tltimos doce meses su modalidad de trabajo ha sido

principalmente:
345 (22,5%) RESPUESTA
@ Presencial (asiste a la oficin..
1189 (77,5%) Remoto (Trabajo en casa, t...

C12. Pensando en su principal modalidad de trabajo durante los ultimos doce meses, considera que su espacio de
trabajo... (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Es un espacio libre de contaminacion auditiva (ruido). 1025 | 66,8
Permanece ordenado y limpio. 1470 | 95,8
Tiene suficiente ventilacion. 1105 | 72,0
Tiene un ambiente fisico seguro (ergonomia). 1194 | 77,8

1375 89,6

Tiene una iluminacion adecuada.

C13. Durante los ultimos tres meses, en promedio, jcuantas veces por semana ha ido presencialmente a su lugar
habitual de trabajo?

1 vez por semana. 21 14
De 2 a 4 veces por semana. 546 | 35,6
Ninguna. 27| 17
Ocasionalmente (Menos de una vez por semana) 16| 1,0

925] 60,3

Todos los dias de la semana.

C14. ;Cual es la principal dificultad que se le ha presentado a la hora de trabajar remotamente?

Algunas de mis funciones solo se pueden efectuar de manera presencial. 90| 14,8
Fallas frecuentes con mi conexion a internet 58| 95
No tengo el equipo adecuado para hacer mi trabajo desde casa (por ejemplo, computador) 27| 44
No tengo impedimentos para trabajar remotamente. 397 | 65,2

37| 61

No tengo un espacio de trabajo fisico adecuado en casa.
C15. ;Su entidad ha realizado una verificaciéon de seguridad y salud de su espacio de
teletrabajo o trabajo en casa?

RESPUESTA @®No, perc me han orientado sobre como realizar una autoevaluacién de seguridad @ No @Si

No, pero me han crientado sobre como realizar un... Si

C16. Pensando en la situacion actual de teletrabajo o trabajo en casa, indique hasta qué punto esta de acuerdo o
en desacuerdo con las siguientes afirmaciones: (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

101 16,5

Cuando teletrabajo o trabajo en casa, me siento sola/o y desconectada/o de mis colegas.

Estoy mas distraida/o de mis deberes laborales en casa que en la oficina (o mi lugar de trabajo habitual). 69| 114
Me siento mas ansiosa/o teletrabajando o trabajando desde la casa que en la oficina (o mi lugar de trabajo habitual). 17192
Mi entidad brinda los servicios y recursos necesarios para apoyar mi salud mental mientras teletrabajo o trabajo en casa durante 344 | 564
la pandemia.

Mi salud fisica ha empeorado desde que teletrabajo o trabajo en casa. 85| 140
Soy mas productiva/o cuando teletrabajo o trabajo en casa que en la oficina (o mi lugar de trabajo habitual). 424 | 69,6

Fuente: DANE - EDI 2022.
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C17. Después de la pandemia, ;con qué frecuencia le gustaria teletrabajar o trabajar en casa?
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1 dia por semana
2 dias por semana

3 dias por semana

4 dias por semana

5 0 mas dias por semana
Muy de vez en cuando
Nunca

C18. Durante los ultimos doce meses, ;Siente que ha experimentado
personalmente alguna forma de discriminacion laboral por
alguno de estos motivos?

a. Edad

1402 (91,4%)

\ 101 (6,6%)

c. Sexo

1471 (95,9%)

v

47 (3,1%)

e. Nivel educativo.

101 (6,6%)

1401 (91,3%)

g. Discapacidad o estado de salud.
26 (1,7%)

1492 (97,2%)

i. Ser afectados por el conflicto

58 (3,8%)

1434 (93,5%)
k. Responsabilidades familiares.

128 (8.3%)

1348 (87,9%)

Fuente: DANE - EDI 2022.

RESPUESTA
No

@Si

@ Prefiere no co...

RESPUESTA
No

@5

@ Prefiere no co...

RESPUESTA
No

®Si

@ Prefiere no co...

RESPUESTA
No

@ Prefiere no co...

®Si

RESPUESTA
No

@®Si

@ Prefiere no co...

RESPUESTA
No

®5Si

@ Prefiere no co...

b. Origen étnico, color de piel o lenguaje.

1481 (96,5%)

32
(2,1%)

d. Orientacion sexual o identidad de género.

32(2.1%)

1487 (96,9%)

f. Opinién politica.

1354 (88,2%)

27(1...)

154
(10,0%)

h. Estado civil y condicién familiar.

58 (3,8%)

1439 (93,8%)

j. Cargo que ocupa en la entidad.

37 (2,4%)

1497 (97,6%)
I. Nacionalidad

106 (6,9%)

1380 (90,0%)
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70| 45
430 | 28,0
430 28,0
148 | 96
213 (139
143 93
101 66

RESPUESTA

No
@Prefiere no co...

@S

RESPUESTA
No

@ Prefiere no co...

@®Si

RESPUESTA
No

@ Prefiere no co...

®Si

RESPUESTA
No

oS

@ Prefiere no co...

RESPUESTA
No

@ Prefiere no co...

®5Si

RESPUESTA
No

L]

@ Prefiere no co...
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C19. Pensando en sus compaiieros de trabajo, durante los ultimos doce meses, ;qué tan de acuerdo o en
desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

1369 | 89,2

Las experiencias de trabajo con mis compafieros de area han sido positivas.

Mis compaiieros de equipo cuentan con las competencias necesarias para cumplir con sus funciones efectivamente. 1407 | 91,7
Mis compaiieros de trabajo son confiables. 1242 | 809
1438 | 93,7

Soy tratado con respeto por las personas con quienes trabajo.

C20. Durante los ultimos doce meses, para cumplir con sus funciones jtuvo que
trabajar con personas de otras organizaciones?

RESPUESTA © No @Si

47,7

C21. Pensando en sus experiencias con personas de otras organizaciones, durante los tltimos doce meses, ;qué
tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

669 91,3
663 | 90,6

Me gusta participar en tareas que requieren cooperar con otras organizaciones.
Mis experiencias al trabajar con compafieros de otras organizaciones han sido positivas.

C22. Pensando en su jefe/a inmediato, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con cada una de las
siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

RESPUESTA
Asigno las cargas de trabajo de forma equitativa. 1156 | 75,3
Comunicé estandares éticos claros a sus subordinados. 1316 | 85,8
Confio en las decisiones que toma. 1241 | 80,9
Impulsé la cultura de la transformacion digital en la entidad. 1136 | 740
Lideré dando un buen ejemplo. 1252 | 81,6
Me motivo para realizar mejor mi trabajo. 1210 | 78,8
Reconocié cuando hice bien mi trabajo. 1252 | 81,6
Se interesd en mi bienestar personal. 1194 | 77.8
1258 | 82,0

Tuvo en cuenta mis aportes en la toma de decisiones.

C23. Pensando en las y los directivos de su entidad, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con cada una
de las siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Confié en las decisiones que toman. 1247 | 813
Fomentaron el cumplimiento de la politica de integridad y los valores del servicio publico. 14231 92,7
Implementaron acciones para mejorar el clima laboral en la entidad. 1104 | 72,0
Promovieron estrategias de innovacion en la entidad. 1306 | 851

1343 | 87,5

Tienen una vision clara sobre el futuro de la entidad.

C24. Durante los tltimos doce meses su entidad...? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

RESPUESTA

Conto con canales de comunicacion formales para informar internamente sobre sus estrategias y novedades. 1417 | 92,3
Contd con mecanismos para reconocer la labor de sus servidores/as. 1232 | 80,3
Hizo difusion de su visién, mision y objetivos estratégicos. 1460 | 95,1
Promovié el respecto por las diferencias. (formas de pensar, estilos de vida, creencias religiosas, politicas, etc). 1284 | 83,7
Promovio el trabajo en equipo y el companerismo. 1279 | 834
Promovi6 la equidad entre hombres y mujeres. 1317 | 85,8
Promovio programas de formacion y capacitacion para todos los servidores/as. 1167 | 76,1
Promovio valores éticos en el servicio publico. 1407 | 91,7

Gestion del talento humano.

D1. En los dltimos doce meses, ;Qué tan importantes fueron los siguientes criterios en los procesos de
vinculacion de personal en su entidad? (Muy importante - importante)

RESPUESTA

2771181

Ayuda de familiares, amigos u otros contactos personales dentro del sector publico.

Ayuda de un politico o de alguien con vinculos politicos. 165 (10,8
La experiencia profesional previa. 1003 | 654
1168 | 76,2

La formacion académica.

Fuente: DANE - EDI 2022.
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D2. ;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones sobre sus oportunidades
para desarrollar su carrera laboral? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

TOTAL %
En mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar mi carrera. 1025 | 66,8
Tengo expectativas de un ascenso en los proximos doce meses. 648 | 423

D3. Pensando en el desarrollo futuro de su carrera en el sector piiblico, ;qué tan importante cree usted que seran
los siguientes criterios para ascender a un mejor cargo? (Muy importante - importante)

Afios de experiencia en el sector publico. 1226 799
Ayuda de familiares, amigos u otros contactos personales dentro del sector publico. 218|142
Ayuda de un politico o de alguien con vinculos politicos. 133 &7
Desempefio laboral en su cargo actual. 1364 | 889
Su formacion académica. 13001 847

D4. ;Su entidad cuenta con algiin sistema para evaluar el desempefio de sus
servidores/as?

RESPUESTA ®@5i @ No

D5. Antes de su altima evaluacion de desempefio individual, ;se establecieron y
discutieron con usted los objetivos a alcanzar?

RESPUESTA @5i @ No ®Prefiere no contestar

D6. Pensando en su ultima evaluacion de desempenio, jqué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las
siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Fue tenida en cuenta para acceder a programas de capacitacion y estimulos. 876 613
La evaluacion se basé en evidencias. 1285 | 89,9
La retroalimentacion que recibi sobre mi trabajo me ayudd a mejorar mi desempefio. 1115 781
Mi superior evalud mi desempefio de manera justa. 1295 | 90,7
Si me esfuerzo mas en mi trabajo, obtendré una mejor evaluacion de desempenio. . 1083 762

D7. ;Tuvo la oportunidad de conversar sobre los resultados de su altima evaluacion
de desempefio individual con su superior directo?

RESPUESTA ®5i @ No

D8. Pensando en su estabilidad laboral, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd usted con las siguientes
afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

RESPUESTA

Los cambios de gobiemo afectan mi estabilidad laboral. 467 | 30,5
Seria dificil que me desvinculen del sector plblico. 4?2[ 30,8
Si no tengo un buen desempefio laboral, podria perder mi empleo. 1162 | 758

D9. Pensando en su futuro laboral, ;cudl de las siguientes frases refleja mejor su pensamiento sobre la entidad?

RESPUESTA

Prefiero no contestar 154 | 10,0
Quisiera continuar el resto de mi carrera laboral en esta entidad. 1046[ 68,2
Quisiera dejar esta entidad en los préximos doce meses. B3| 45
Quisiera dejar esta entidad lo mas pronto posible. 59[ EX
Quisiera permanecer en esta entidad al menos los proximaos tres afos. 206 | 134

Fuente: DANE - EDI 2022.
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D10. ;Cual es la principal razén por la cual usted no quisiera permanecer en su entidad?

Asignacion salarial. 21| 166
Falta de equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. 21 | 168
Falta de incentivos y reconocimientos laborales. 5| 40
Falta de motivacion. 1| a3
Minguna de las anteriores. 11| 84
Mo ve posibilidades de desarrollo profesional. 7 | 291
Prefiero no contestar. 16| 126
Relacion con el superior inmediato. 0| 00
Relacion con sus companieros de trabajo. 5| 42

D11. Cual es la principal razén por la cual usted quisiera permanecer en su entidad?

Asignacion salarial. 11| 08
Estabilidad laboral. 600 | 479
Incentivos y reconocimientos laborales. 21 17
Minguna de las anteriores. M | 17
Perspectivas de ascenso. 106 | 84
Posibilidad de conciliar la vida familiar y laboral. 3?| 30
Posibilidades de obtener experiencia. 16| 13
Viocacion por el servicio pablico. 441 I 352

D12. ;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones sobre su remuneracién?
(Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Estoy satisfecho/a con mi remuneracion. 170 11,1
Me seria facil conseguir un trabajo en el sector privado que pague mejor que mi empleo actual. 1343 87,5
Mi remuneracion aumenta en la medida que tengo mas afios de experiencia. Ted | 498
Mi remuneracion aumenta si logro un buen desemperio laboral. 830 | 541
Mi remuneracion es equivalente a la de colegas desempefiando una labor similar. 477 111

556 | 36,2

Mi remuneracion es suficiente para mantener mi hogar.

D.13 Pensando en su entidad y el sector publico, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las
siguientes afirmaciones? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Me siento orgulloso/a de ser servidor/a pablico/a. 1455 | 94,8

Recomendaria esta entidad como un buen lugar para trabajar. 1470 | 95,8
Siento que mi trabajo tiene un efecto positivo en la vida de los colombianos. 1423 | 92,8
Tengo un fuerte sentido de pertenencia con mi entidad. 1476 | 96,2
Uso de tecnologia e informacion.
a. Un computador de escritorio. b. Un computador portatil.
175 (11,4%)
RESPUESTA RESPUESTA
®si 675 (44,0%) No
859 (56,0
No ®si
1359 (88,6%)
c. Una tableta. d. Un teléfono inteligente.
133 (8.7%)
‘ RESPUESTA RESPUESTA
No 630 (45,0%) P
B44 (55,0%)
®Si MNo
1401 (91,3%)
e. Aplicaciones de video llamadas y trabajo colaborativo. f. Conexion remota VPN,
RESPUESTA RESPUESTA
®si ®si
No ) No

Fuente: DANE - EDI 2022.
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E2. ;Qué nivel de uso del computador es necesario para realizar su trabajo actual?

RESPUESTA @INTERMEDIO, por ejemplo, elaborar ... @AVANZADO, por ejemplo, ... ®BASICO, por gjem...

INTERMEDIO, por ejemplo, elaborar documentos con procesador...

E3. ;Cree usted que su entidad fomenta las habilidades digitales que necesita para
realizar su trabajo actual?

RESPUESTA
L]

Mo

208 (13,5%)

1220 (79.5%) @ Prefiere no contestar

E4. En una escala del 1 al 5, donde un 1 es “No me siento capacitado/a” y un 5 es “Me siento perfectamente
capacitado/a”, cémo calificaria su nivel de capacitacion con relacién a las siguientes competencias:

RESPUESTA

Deteccion y prevencion de riesgos de cibersequridad. 695 | 453
Manejo de plataformas de colaboracion virtual (por ejemplo, Microsoft Teams, Slack) 1306 | 85,1
Trabajo con documentos colaborativos (por ejemplo, GoogleDacs, Dropbox Paper) 908 | 59,2
Uso de software para el analisis de datos (por ejemplo, Python,SPSS, R, Stata, Atlast.Ti, ArcGis, etc) 341|222

E5. Debido a las funciones de su cargo, ;produce informacion numérica o

Py
estadistica?
RESPUESTA
B78 (44,2%) o5
856 (55,8%)
Mo
E6. Durante los altimos doce meses...
a. Datos numeéricos consolidados. b. Datos a partir de encuestas, sondeos, experimentos.
170 (19,9%)
RESPUESTA 335 (39,29) RESPUESTA
@si Mo
No 521 (60,8%)  @si
686 (B0,19%)
c. Indicadores y/o indices. d. Analitica de datos (Analisis cuantitativo, cualitativo, uso de Big
data).
218 (25,5%)
RESPUESTA
Si 303 (35.4%) RESPUESTA
o= osi
No R
638 (74,5%) 553 (B4,6%) Mo

E7. ;Para cumplir con sus funciones necesita usar informacién numeérica o
estadistica?

RESPUESTA

74T (48,7%) 95

-
o
-~
(1
T

]

Mo

Fuente: DANE - EDI 2022.
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E8. ;Qué tipo de informacion usa?

a. Datos numéricos consolidados.

135 (17, 7%
RESPUESTA
®sSi
No
648 (B2,3%)
c. Indicadores y/o indices
191 (24,3%)
RESPUESTA
L
No

b. Datos a partir de encuestas, sondeos, experimentos

325 (41,24%)
RESPUESTA
No

®si
463 (58,76%)

d. Analitica de datos (Analisis cuantitativo, cualitativo, uso de Big
data)

202 (25.6%) RESPUESTA
®5i

MNo

E9. De acuerdo con su experiencia jqué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes

afirmaciones sobre la toma de decisiones en su entidad? (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

El proceso de toma de decisiones puede mejorar. 1237 | 80,6
Incluyeron la opinidn de los colaboradores de la entidad. 1045 | 68,1
Incluyeron las opiniones e intereses de los grupos de valor o de los potenciales beneficiarios de la entidad. 1067 | 65.5
Tuvieron sustento técnico (estudios, investigaciones, cifras, analisis de datos, entre otros tipos de evidencia). 1195 | 77.9

Gestion de la entidad.

F1. Durante los ultimos doce meses, en general, las directrices generadas en su entidad...: (Totalmente de

acuerdo - Acuerdo)

Facilitaron el cumplimiento de la misidn institucional ?
Fueron comunicadas oportunamente?

Fueron consistentes entre si?

Fueron faciles de implementar?

Fueron faciles de interpretar?

1354 | 88,2
1385 [ 90,3
1332 | B6.B
1247 | 81,3
1375 | 896

F2. Durante los dltimos doce meses...

a. ;Recibid informacién sobre la politica de administracién de
riesgos de su entidad?

155 (101
RESPUESTA
®si

No

c. ¢Recibié informacion sobre los controles para mitigar los riesgos
de su proceso?

223 (14,5%
RESPUESTA
®si
No
1311 (85,5%)

e. ;La entidad hizo seguimiento a los controles establecidos para
sus procesos?

562 (36,7%) RESPUESTA
@S5
9 .3 No

b. ;Recibid informacién sobre los riesgos asociados a su proceso?

RESPUESTA
o5
No
1321 (86,1

d. ;Conocio los indicadores asociados a su proceso?

239 (15,6
RESPUESTA
®si
No
1295 (B4,4%)

f. ;Los procesos y procedimientos asociados a sus funciones son
claros, sencillos y agiles?

RESPUESTA
L
1391 (90,6% No

F3. Durante los tltimos doce meses recibio capacitacion en los siguientes temas:

a. Codigo de integridad y valores del servicio pablico.

186 (12,1%)

RESPUESTA
@5i
Mo

1348 (87,9%)

Fuente: DANE - EDI 2022.

b. Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Macional.

133 (87%)
.
1401 (91,3%) “

RESPUESTA
85

Mo
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c. Declaracion proactiva de conflictos de intereses. d. Gestidn del conocimiento y la innovacian.

271 (17.7%)
456 (29

RESPUESTA RESPUESTA
®si ®5i
No Mo
e. Creacion de valor plblico. g. Transformacion Digital.
RESPUESTA 494 (32, RESPUESTA
®si ®si
972 (63,3%) Mo Mo

1040 |

g. Deteccion y prevencion de riesgos de ciberseguridad.

186 (12,1%)
RESPUESTA
®si

Mo

1348 (87.9%)

F4. Durante los ultimos doce meses, ;cual de las siguientes politicas o programas ha contribuido mas a mejorar el
desempeiio de su entidad?

RESPUESTA

Gobierno digital. 80( 52
Modelo Estandar de Control Interno (MECI). 176 | 11,4
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. 674439
Ninguna de las anteriores 101 6,6
MNo tiene conocimiento 2501 16,3
Politica de Servicio del Ciudadano. 26| 1,7
Programa de gestion documental y archivo. 85| 55
Racionalizacion de tramites. 58| 3.8
Realizacion de acciones para la rendicion de cuentas al ciudadano. 37| 24
Seleccidn de servidores niiblicas nor sistema de méritos 481 31

F5. En los tltimos doce meses...: (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

El personal de planta fue suficiente para llevar a cabo las tareas programadas. 695 | 45,3
El presupuesto fue suficiente para cumplir con las actividades planeadas. 600 | 39,1
La capacidad de la entidad para cumplir con sus metas ha mejorado. 1172|764
La ciudadania esta satisfecha con los servicios y productos de la entidad. 1343 | 875
La entidad cumplio con las principales metas establecidas. 1231 80,3
Los nroductos v servicins de la entidad se caracterizaron nor su calidad. 13701 893

F6. Durante los tltimos doce meses, considera que: (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

La entidad planifico el uso de sus recursos (humanos, fisicos, financieros). 1231 80,2
La planeacion estratégica de la entidad se articulé con el Plan Nacional de Desarrollo.La planeacion estrategica de la entidad 1184 | 771
se articulo con el Plan Nacional de Desarrollo.

Los planes institucionales de la entidad incluyeron acciones para promover la participacion ciudadana en el control de la 1210|789
gestion publica.

Los programas de capacitacion contribuyeron al cumplimiento de los objetivos misionales. 1231 80,2
Se hizo seguimiento a la ejecucion de las actividades de la entidad. 1322 86,1

Rendiciéon de cuentas.

G1. Durante los dltimos doce meses, con el proceso de rendicion de cuentas de su entidad (Totalmente de
acuerdo - Acuerdo)

Se atendieron oportunamente los requerimientos de informacidn, quejas, denuncias y reclamos realizados por la ciudadania. 1007 | 656
Se entreqd informacion sobre resultados o avances de la gestidn a la ciudadania con por lo menos 15 dias hibiles de 811|529
anticipacion.

Se publics informacién respecto a sus servicios, procedimientos y funcionamiento. 1039 | 678
Se realizaron espacios de dislogo con la ciudadania. 817 | 532
Usted fue tenido en cuenta para planear la informacidn que se reportd en la audiencia publica o los espacios de didlogo con la 540 | 352
ciudadania.

Fuente: DANE - EDI 2022.
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G2. ;Durante los Gltimos doce meses, usted conocié o participd en alguna accién de
rendicion de cuentas realizada por su entidad?.

RESPUESTA & Mo #5i

G3. Durante los ultimos doce meses, ;asistié a alguna de las siguientes acciones de rendicién de cuentas en su

entidad?
a. Reuniones, foros, mesas tematicas u otros espacios presenciales b. Publicaciones, baletines con informes de gestidn.
con la cinvdadania.
107 (27.2%)
RESPUESTA
RESPUESTA .
175 (44,5%) Mo i
218 {55,5%) 3
®si My
ZB6 (T2,8%)
e. Audiencias piblicas. d. Capacitaciones a servidores/as y ciudadania para la rendicién de
cuentas.
RESPUESTA
. RESPUESTA
169 (43.2%) Me 148 (37,7%)
223 (56,8%) B No
.5 244 [(62,3%) ®si

e Acciones para el didlogo a través de redes sociales, chats, foros
virtuales, blogs, ete.

RESPUESTA
191 (48,6%) 202 (51,4%) MNa
L =

G4. ;Cual considera que es el principal beneficio de la Ley de transparencia y acceso a la informacion puablica?

Facilitar el acceso de los ciudadanos a la informacion plblica. 308 200
Facilitar la participacién ciudadana. 217 | 141
Fortalecer la democracia. 122 &0
Mejorar la calidad de vida de la ciudadania. 27 T
Mejorar la gestidn pdblica. 95 62
MNinguna de las anteriores. 7 24
Mo conoce la Ley de transparencia y acceso a la informacion publica. 21 14
Prevenir la corrupcidn. 707 451

G5. De los siguientes canales de atencion, jcual considera que es el preferido por la ciudadania para realizar
tramites o solicitar servicios en su entidad?

Aplicacibn mévil (App) | 63 45
Carreo electrdnica. | 313 207
Correo postal - cartas. | 1 o7
Linea telefdnica de atencidn. | 133 &7
Oficinas o puntos de atencidn presencial. . 235 153
Sitio web de la entidad {Internet). 768 501

G6. Indique cual cree que seria la razon por la cual la ciudadania preferiria realizar
tramites o solicitar servicios presencialmente en su entidad

RESPUESTA
21 (8,1%) ®La atencidn personal resuelv..
P 96 (40,9%) ® Hay muchos requisitos que .
Logra el resultado en forma .
®HNinguna de las anteriores.
37 (15.9%) La informacion no es clara p..

38 (16,00) Castumbre.

Fuente: DANE - EDI 2022.
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G7. Durante los ultimos doce meses, considera que la entidad: (Totalmente de acuerdo - Acuerdo)

Explict a sus servidores/as los alcances y medidas del Flan Anticorrupeion y de Atencidn Ciudadana. 1210 739
Implementd una estrategia de rendicidn de cuentas a la ciudadania. 897 585
Implementd una estrategia para mejorar la atencion a la dudadania. 1039 677
Implementd una estrategia para racionalizar sus tramites. 970 63,2
Socializd el mapa de riegos de corrupeidn de la entidad. 1135 740

Prevencion de practicas irregulares.

H1. Si tuviera que denunciar un acto de corrupcion gque ocurriera en su entidad, ;a qué instancia acudiria
primero?

La autoridad méxima de la entidad. 127 83
La Contraloria General de la Replblica. 21 14
La Fiscalia General de la Macidn. 16 10
La Procuraduria General de la Nacidn. | B5 | 56
Los medios de comunicacidn. | 5 03
Minguna de las anteriores. | 2T T
Oficina de control interno disciplinario. | 48 31
Oficina de contral interno. . M0 221
Oficina de talenta humana. | 16 10
Redes sociales. | 0 00
Secretaria de Transparencia. | 5 03
Su jefe/a inmediatofa. B44 | 550

H2. 5i en su entidad se presentara un caso de corrupcion y usted decidiera NO denunciarlo, jcual seria la principal
razon por la que NO lo denunciaria?

ESTA

Ausencia de mecanismos de denuncia que garanticen la prateccion del denunciante. 90 59
Desconace el procedimiento para hacer la denuncia. 74 48
Los casos denunciados no se investigan ni castigan. 63 41
Los tramites de la denuncia son complicadas. 27 A7
Minguna de las anteriores razones le impediria denunciar. a1 613
Teme ser objeto de represalias laborales. 217 | 142
Teme ser victima de represalias contra su integridad o su vida, o122 18

H3. ;En caso de tener que reportar un caso de corrupcion, solicitaria medidas de
proteccion como denunciante?

RESPUESTA @5 ©No

H4. De los siguientes factores jcual es el que mas puede influir para que se presenten practicas irregulares en la
administracion pablica?

Ausencia de valores éticos. 520 339
Bajos salarios. 276 | 18,0
Complejidad de los tramites. 7 24
Falta de controles. 165 10,7
Falta de sancién. 74 48
Falta de transparendia y acceso a la informacidn. 721
Falta de veeduria ciudadana (Control social). 11 07
Ninguna de los anteriores. 212 138
Presitin de particulares sobre los directivas de la entidad. 16 10
Presion del superior inmediato. B3 45
Vacios o falta de claridad en la legislacién/ regulacién/ procedimientos/ funciones. 123 80

Fuente: DANE - EDI 2022.
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H5. De los siguientes actores jcual es el que mas podria ejercer una influencia indebida en su entidad?

Altos funcionarios/as del gobierno departamental / distrital/ municipal. 90 59
Altos funcionarios/as del Gobierno nacional. . 207 135
Campanias multinacionales. | o 00
Concejales | 0 0o
Congresistas. L1
Diputadaos | 0 oo
Empresanios/as y/o contratistas. A
Gremips y/o grupas econdmicos. . 32
Grupos al margen de la ley. 132 86
Ninguno de las anteriones. | 351 229
Organismos internacionales. | 5 03
Prefiere no contestar. | 456 297
Sindicatos. 43 28

H6 .Durante los dltimos doce meses, ;Cual de las siguientes estrategias fue la mas efectiva para prevenir la
incidencia de practicas irregulares en su entidad?

Difusién de los procedimientos y requisitos para acceder a la oferta institucional. 5 03
Fortalecimiento de control interno. 393 256
Fortalecimiento de la estrategia para la atencion de Peticiones, Quejas y Denundas. 63 45
Herramientas de medicidn y monitarea del cumplimiento de normas anticorrupeién. 17| 76
Implementacién de la Ley de Transparencia y acceso a la informacidn. 250 163
Implementacién del Plan Anticorrupcidn y de Atencidn al Ciudadano. 144 94
Ninguna de las anteriores estrategias fue efectiva. 2114
Mo tengo canocimiento. 414 270
Proceso de rendicidn de cuentas al ciudadana. 37 24
Promocidn de veedurias ciudadanas. 5 03
Racionalizacion de tramites. 48 31
Seleccidn de servidores/as plblicos por sistema de méritos. 32 21

Fuente: DANE - EDI 2022.

Medicién Clima Organizacional 2023.

El instrumento de medicién de Clima Organizacional disefiado para la Fuerza
Aeroespacial Colombiana consta de 43 afirmaciones, cuatro dimensiones y once

variables, definidas de la siguiente manera:

1. Dimension Gestion Talento Humano:

& Autorrealizacion: Percepcion que tienen los funcionarios con respecto al
desarrollo de su potencial, al crecimiento y la auto superacion permanente
a nivel profesional y laboral dentro de la institucion.

& Fidelizacion: Estrategias establecidas por la institucion para atraer y lograr
la permanencia de los altos potenciales y funcionarios con desempefio
sobresaliente.

& Direccionamiento y Administracion del Talento Humano: Directrices,
lineamientos y actividades que establece la institucién para organizar, dirigir
y controlar el talento humano.

& Desarrollo de Carrera: Politicas, procedimientos y practicas
organizacionales que permiten o facilitan que los miembros de la
organizacion den cumplimiento a una secuencia de actividades y eventos
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relacionados con su carrera para obtener logros profesionales, crecimiento
y autorrealizacion.

& Capacitacion y Desarrollo: Politicas, practicas y mecanismos institucionales
que favorecen el desarrollo de las competencias de los funcionarios y
promueven el rendimiento superior en el trabajo.

2. Dimension de Liderazgo:

& Liderazgo Estratégico: Capacidad que tiene el lider para transmitir e
infundir en los subalternos sentido en los objetivos institucionales,
logrando compromiso y sentido de pertenencia de los integrantes de la
institucion hacia un fin comun.

& Liderazgo Comandante Unidad: Rol del comandante de Unidad y que
favorece el cumplimiento de objetivos.

&  Liderazgo Directo (Comandante de grupo y jefe Inmediato): Competencias
que tiene un comandante para influir, generar cohesion y sinergia en su
grupo de trabajo para lograr un objetivo.

3. Dimension Cohesion y Relaciones laborales:

& Cohesion y relaciones laborales: Relacion estrecha entre los miembros
del equipo caracterizada por la unidad, colaboracién, compafierismo y
armonia, la cual permite el cumplimiento de los objetivos con alta calidad.

4, Dimensién Vocacion:

&  Sentimiento de Orgullo: Sentimiento de valoracion y satisfaccion por el
trabajo realizado por las personas que conforman mi equipo/oficina con
relacion a las tareas desarrolladas.

& Compromiso: Vinculo emocional que los colaboradores tienen con la
institucion, reflejando lealtad, esfuerzo, dedicacion y preocupacion por el
logro de los objetivos establecidos.

4 Percepcion Clima Organizacional\
2023

0,0 8,08 10,0

Fuente: Jefatura de Potencial Humano (2023).
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& Informe Cultura Organizacional 2023.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana obtuvo un nivel de apropiacion de la Cultura
Institucional del 87.4%, ubicandose de acuerdo a la metodologia empleada, en
términos generales los elementos de la Cultura Institucional evaluados
(dimensiones y determinantes), presentan una alta adopcion por parte de los

miembros de la Institucion.

E Apropiacion Cultura InstitucionaI\
2023

00 874 100

Fuente: Jefatura de Potencial Humano (2023).

.

© Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG.
El Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG) mide la gestion
y desempeifio institucional por vigencia en las entidades que estan en el ambito
de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI, de conformidad con lo dispuesto en Decreto
1499 de 2017 compilado en el Decreto Unico 1083 de 2015. (Funcién Publica).

del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento

Humano.

A continuacion, se presentan los resultados de la Dimensién Talento Humano de

acuerdo con el FURAG, producto de la medicién realizada para la vigencia 2022.

Dimensién Talento Humano: 89.5

INDICES DETALLADOS POR POLITICA RESULTADOS FAC

L01: TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacion estratégica del talento 90.6

umano '
i02: TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocracia del 917
talento humano '
i03: TALENTO HUMANO: Desarrollo y bienestar del talento humano en la
entidad 9.8
i04: TALENTO HUMANO: Desvinculacién asistida y retencidn del conocimiento 100
generado por el talento humano
i05: INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacién del codigo de 73.9
integridad del servicio publico '
i06: INTEGRIDAD. Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de 914
interés )

Fuente: SEMEP (2023).

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA



Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos
a las preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacion de las
tematicas y directrices.

& Guia Sistema de Vigilancia Epidemiolégica del riesgo Psicosocial 2023.
Con la implementacion de este Sistema, se busca mejorar las condiciones
psicosociales de los funcionarios de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
previniendo la aparicion de signos y sintomas por diferentes ambientes de
trabajo; ademas de contribuir al bienestar integrado de los funcionarios dentro
de un marco de maxima productividad, mediante estrategias de intervencion
basadas en la prevencidon integral (primaria, secundaria y terciaria) de las
condiciones de riesgo psicosocial presentes en el ambiente laboral y orientar las
principales acciones que se debe implementar para el control de los riesgos
modificables presentes en la persona, el ambiente laboral y extra laboral.
Objetivo General.

Identificar el riesgo psicosocial presente en Fuerza Aeroespacial Colombiana —
FAC de la poblacion Civil, dando cumplimiento a la Resolucion 2646 de 2008
desde sus etapas de identificacion, evaluacion y establecimiento de estrategias

gue permitan su prevencion, intervencion y monitoreo permanente.

& Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano.

El Plan Estratégico del Talento Humano de la FAC consolida el marco legal,
estratégico y conceptual que regula la administracion del Talento Humano en la
Institucién, considerando los resultados obtenidos a partir del autodiagnéstico de
la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y otras mediciones que
reflejan la situacion de varios aspectos relacionados con el personal, que
permiten a la Fuerza Aérea a través del Comando de Personal, la elaboracion
de planes y programas para fortalecer todas las etapas del ciclo de vida del

servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), teniendo en cuenta los lineamientos
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técnicos establecidos por el Departamento Administrativo de la Gestion Publica.

Dichos planes son:

PLANES TEMATICOS

< Plan Anual de Vacantes.

El Plan Anual de Vacantes 2024 de la Fuerza Aeroespacial Colombiana - FAC,
es el documento en el cual se relacionan las vacantes a nivel institucional
respecto a la Planta de personal autorizada en el que se especifican las vacantes
a suplir y la modalidad de provision, teniendo en cuenta las necesidades de la

Institucién en su nivel estratégico, operacional y tactico para la vigencia.

Objetivo General:

Identificar las vacantes disponibles del personal Civil para la Fuerza
Aeroespacial Colombiana - FAC, a partir de la identificacion de los cupos

disponibles en Planta y las necesidades de personal a nivel institucional.

Por otra parte, se deben contemplar las 458 vacantes que actualmente tiene en
proceso la Comision del Servicio Civil (CNSC), mediante la Oferta publica de
empleos de Carrera del proceso de seleccion No. 1497 de 2020 — Fuerza Aérea

Colombiana, asi:

NIVEL EN CONCURSO

Técnico 102
Asistencial 356
TOTAL 458
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< Plan de Previsién de Recursos Humanos 2024.
e e

-

a4

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana - FAC, es el documento a través del cual se da cumplimiento a
la Ley 909 de 2004, articulo 17 Planes y Plantas de Empleo, el cual refiere
que se debe indicar en el documento el célculo de los empleos, alternativas
de cubrimiento de las necesidades y costos, teniendo como referencia la
Planta de personal civil vigente. Adicionalmente, dar cumplimiento al Decreto
1499 de 2017, articulo 1 que sustituyo el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015 y al Manual Operativo Sistema de Gestion del
Departamento Administrativo de la Gestion Publica -Dimension talento

humano -Politica de gestion y desempefio institucional del talento humanao.
Objetivo General:

El plan de prevision de recursos humanos tiene como objetivo realizar la
provision de recursos humanos segun las necesidades institucionales, los
lineamientos del alto mando, los cupos de Planta disponibles para la

vigencia, retiros y vacantes presentados en la institucion.

& Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2024.

El Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2024,

presenta los programas que apuntan a mejorar el bienestar, la calidad de
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vida y el sentido de pertenencia del personal Militar y Civil, con un objetivo

transformador

Equilibrio Salud Mental Convivencia Alianzas
Psicosocial Social Interinstitucionales

EJE 5

Transformacion Digital

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Pablica 2020.
Objetivo General:

Generar condiciones de bienestar laboral para los servidores publicos que contribuyan
al mejoramiento de su calidad de vida y que a su vez se refleje en el aumento de su

productividad, gracias a la motivacién y al desarrollo profesional y personal.

Priorizacién Ejes Temaéticos.

EJE 1

Permisos remunerados, celebracion dia de la

) ) y JEPHU-JEFAB-

@ Calidad de vida laboral familia, dia del servidor publico, dia de la nifiez JERLA
J y la recreacion, salas amigas lactante, etc.

' Psicologia Bienestar Espiritual JEFAB-CAPELLANIA

Eventos recreacionales, deportivos, artisticos,

culiurales Desvinculacién laboral  asistida, JEAES-JEFAB
acciones de preparacion para el cambio y

personal prepensionado.

TEMA ACTIVIDAD REPONSABLE i

Equilibrio Vida Laboral y Familiar

Psicosocial

Programa Servimos, Horarios Flexibles, Trabajo en Casa CEODE E 'J E 2
Salarioc Emocional (Celebraciones cumpleafios, Licencias JEFAB
de Maternidad, Paternidad, Licencias Remuneradas, Jinetas JERLA R - oy
Salud Mental de buena Conducta, Felicitaciones, Medallas, JEPHU
Condecoraciones etc.). JEFSA
Tele orientacion Psicologia, Tele medicina
Prevencion 98 Manejo de la ansiedad, depresion, Prevencicn del JERLA-DISAT
s g‘a Sedentarismo. JEFSA
saud y - eleclos njcigtivas de sostenibilidad ambiental.
postpandemia
Fomento a la Creacion de espacios de cultura en familia que fomenten la JEFAB
Cultura lectura. Salud Mental
Riesgo Psicosocial  Articular planes de prevencion. JEFSA
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EJE 3 ' ; ;
EOAETENTD del clima Diagnosticar e |nteryen|r con programas que
organizacional apunten al mejoramiento  del clima JEPHU

[ﬂm ﬁ @ organizacional.

— Prevencion da situaciones  Generar estrategias de prevencion y atencion JERLA
asociadas al acoso laboral y abuso a situaciones de acoso laboral. Comité Acoso Laboral UMA
de poder.

Implementar  estrategias que den
. . Fortalecer la politica de género en cumplimiento a lo establecido en la politica, JEFAB
Convivencia Ia Institucion. en cuanio a la equidad de género y
L Social prevencion de la violencia sexual.

= )
[0 >
Celebrar dlianzas  pblico privadas, que ,E
apunten al mejoramiento de la calidad de 0
JEFAB

Coordinacion Interinstitucional.  vida del personal.

Promover los programas de bienestar a través de los comités Alianzas
de bienestar. Interinstitucionales

EJES m ACTIVIDAD REPONSABLE

Creacién de cultura Consolidar la culfura digital en la Fuerza Aérea
digital para el Colombiana, a fravés de la  capacitacion vy
bienestar promocion del uso de las herramientas JETIC
Analitica dedatos tecnolt')gicas}' que permilan - la organizacion, CODAF
sistematizacion y optimizacion de los
procedimientos administrativos generando bienestar organizacional.

para el bienestar

Creacién de
ecosistemas

Transformacidn Digital digitales.

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2020-2022.

& Plan Institucional de Capacitacion 2024.

PERFIL DEL

EJE 2: CREACION
? SERVIDOR
ALOR PUBLICO 7
DE VALOR PUBLIC PUBLICO

EE3:
TRANSFORMACION
DIGITAL

EJE 4 PROBIDAD |~
Y ETICA DE LO
PUBLICO

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcion Publica y ESAP 2020.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana - FAC - se elabora con fundamento en la Ley 909 de 2004, en
especial en lo dictado en el Articulo 36. “La capacitacion y formacion de los

empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
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habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su

eficacia personal, grupal y organizacional.

Objetivo General: Efectuar actividades de capacitacion con el fin de fortalecer
las capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales de todos
los servidores publicos de la Fuerza, para incrementar la eficacia personal,
grupal y organizacional y que responda a las necesidades y retos del entorno

dinAmico nacional e internacional.

Priorizacion Ejes Temaéticos.

EJE DESCRIPCION
Eje 1. Gestion del Conocimiento y laInnovacion. | En este eje se priorizaron las capacitaciones que

contribuyan con facilitar procesos de innovacién y mejorar
el desempefio del personal de la FAC, los cuales se
desarrollan a través de la catedra dictada en la Escuela
Militar de Aviacién enfocada a que los futuros oficiales
conozcan sobre el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion de la FAC. De igual forma la Inspeccion General
de la FAC-IGEFA, el Departamento Estratégico Doctrina
Aérea y Espacial DEDAE, los Centros de Ciencia y

Tecnologia entre otras dependencias implementan
seminarios de doctrina, y semilleros de innovacion que
generan conocimiento y herramientas para innovar en la
FAC.

EJE DESCRIPCION
Eje 2: Creacion de Valor Publico. En este eje se priorizaron las capacitaciones que

contribuyen con la modernizacién de la gestion publica, la
construccion de politicas institucionales y pablicas, basadas
en integridad, transparencia, lucha contra la corrupcion,
conflictos de interés, capacitaciones a través de la Jefatura

de Relaciones Laborales como: Seminario integral de

reentrenamiento en areas de la seguridad y salud en el
trabajo, induccion en seguridad y salud en el trabajo y

brigadas de emergencia, Funcion Publica y SENA.

Eje 3: Transformacion Digital. En este eje se priorizan las capacitaciones que contribuyen

Z con la adopcion y comprensién de la industria 4.0 y, por
€ . o ende, el Gobierno 4.0. Capacitaciones a través de e la
W Jefatura Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones.

¢

SENA y Funcion Publica.
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Eje 4: Probidad y Etica de lo Publico. En este eje tematico la FAC, ha priorizado las

capacitaciones, que contribuyan con la importancia de
formar habitos en sus servidores publicos, con base en los
principios, valores y virtudes institucionales.

Capacitaciones: Cddigos de Integridad, Conflicto de

Intereses, etc.

Fuente: Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2024.

& Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024.

N/

- N
e Plan de Seguridad y Salud
@ @ en el Trabajo

7

Laseguridad y la salud son lo mas importante.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana ha desarrollado el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo el cual abarca abarca diferentes areas de accion, que
involucra aspectos esenciales para la Seguridad y Salud en el Trabajo; estas
areas incluyen la identificacion y evaluacion de riesgos, la implementacion de
medidas preventivas, la formacion y capacitacion del personal, el monitoreo y
control de los riesgos laborales, la promocion de la participacion activa de los

funcionarios, entre otros.

En conclusion, el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo de la FAC tiene
como obijetivo principal garantizar un entorno laboral seguro y saludable para
todos los funcionarios, a través de la implementacion de medidas preventivas,
capacitacion y control de riesgos, el cual busca promover una cultura de
prevencion y autocuidado, contando con la participacion total, colectiva e
individual de los integrantes de la Institucion a través del compromiso de
autocuidado para lograr una Fuerza Aeroespacial Colombiana mas segura y

eficiente.
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Objetivo General:

Establecer el mapa de ruta que guiara las acciones de prevencion durante el
2024, fortaleciendo los programas de prevencion de SST de la Institucion, dando
un enfoque en la identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales,
generando una cultura organizacional que priorice la seguridad y el bienestar de
los funcionarios, con el fin de dar cumplimiento con los estandares legales y

normativos relacionados con SST.

< Plan de Monitoreo SIGEP II.

SIgepil

La Fuerza Aeroespacial Colombiana con base a las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica establece la actualizacion del Plan
de Monitoreo SIGEP 11, con el fin de garantizar que la informacion referente a hojas de
vida, declaracion de bienes y rentas, datos personales entre otros, se actualizada y

cargada adecuadamente en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico
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SIGEP II) herramienta de apoyo a las entidades publicas para los procesos de

planificacion, desarrollo y gestién del Talento Humano.
Objetivo General:

Establecer los lineamientos para realizar el cargue, actualizacién y seguimiento Plan de
monitoreo SIGEP Il del Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico —SIGEP

II, en la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

CRONOGRAMA DE MONITOREO 2024

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2024
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Capacitacion

Asesoria y seguimiento

Visitas de acompafiamiento y apoyo
en el proceso a Unidades

Monitoreo de alta portal de la entidad

Monitoreo de avance de actualizacion
hoja de vida

Monitoreo de avance de actualizacion
de bienes y rentas (*)

Monitoreo de conflictos de intereses
(Apoyo con CEOPE)

Fuente: Plan de Monitoreo SIGEP Il — 2024.

© Programade Induccién y Reinduccion 2024.

1

El programa de induccién se encuentra dirigido al personal Militar y Civil de la
FAC, que desemperie funciones especificas durante su tiempo de permanencia
como miembro activo de la Fuerza.

Objetivo General:

El programa de induccion y reinduccion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
tiene como finalidad familiarizar y mantener capacitado al personal Militar y Civil
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de la Fuerza respecto a normas, planes, lineamientos, disposiciones legales que
regulan el funcionamiento de la organizacion y conocimientos minimos que cada
funcionario debe tener sobre el funcionamiento propio de la Fuerza, con el fin de
lograr una eficiencia y eficacia tanto en el cumplimiento de sus funciones, como
en el cumplimiento de su rol segun corresponda dentro de la organizacién segun

su grado y cargo.

a. Programa de Induccion.
Proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, donde se socializan y

amplian los siguientes aspectos:

< Introduccion.

& Estructura.

& Direccionamiento Estratégico.
& Sistemas de Gestion.

& Derechos y Deberes

& Desarrollo Administrativo en el ejercicio de la Funcién Publica.
& Gestion Humana.

& Etica publica e integridad.

& Proceso de Comunicaciones.
& Politicas informaticas.

& Seguridad.

b. Induccion Especifica.
Consiste en orientar al nuevo funcionario Militar y Civil en su puesto de trabajo

o lugar donde desempefara sus actividades, incluyendo aspectos
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relacionados con ubicacion fisica, manejo de inventario, informacion

detallada del cargo, procedimientos, entre otros aspectos propios del cargo.

<

0 006 06 0 O

Mision y capacidades del area de trabajo.

Organigrama area de trabajo.

Informe de gestion de entrega del cargo.

Formato transferencia de conocimiento.

Funciones y competencias especificas del cargo.

Presentacion grupo de trabajo.

Procesos y procedimientos a cargo del area a la que pertenece.

c. programa de Reinduccién.

Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura

organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los

asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.

<

Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del
estado y de sus funciones.

Articulo 7 del Decreto Nacional 1567 de 1998 “Por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.”.

Literal A del Articulo 7 del Decreto Nacional 1567 de 1998.

Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional,
lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y
de su puesto de trabajo.

Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores
deseado por la organizacion y afianzar su formacién ética.

Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con
respecto a la entidad.

A través de procesos de actualizacion, poner en conocimiento de los
empleados las normas y las decisiones para la prevencién y supresion
de la corrupcion, asi como informarlos de las modificaciones en materia
de inhabilidades e incompatibilidades de los servicios publicos.

Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de

administracion de recursos humanos. “Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el
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cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de

estimulos para los empleados del Estado.”
& Programa Retiro Asistido Pra (Prepensionados) — 2024.

o
NP

= ,g.‘-’\ Taiento Buman,

o 2O

o
o
Mo"’faloo y scq“‘““e

Objetivo:

Enaltecer la labor del personal Militar y Civil por medio de la capacitacion y el
reconocimiento de los funcionarios publicos que se retiran por tiempo de servicio
u otras causales de retiro, a partir del fortalecimiento de habilidades para la

construccion integral de un nuevo proyecto de vida.

Metodologia

Curso prepensionados (Transicion de carrera).

El objetivo del curso de transicion de carrera es preparar a la poblacion de
prepensionados, en aspectos (fisicos, psicologicos, familiares, sociales,
ocupacionales y financieros), para asumir el retiro de la vida laboral, asi como
fortalecer habilidades y actitudes en los participantes, para generar nuevas
expectativas, y la construccion integral de un nuevo proyecto de vida.

a) Pra (Prepensionados)

La estrategia Programa de Retiro Asistido (prepensionados), es parte del
sistema de bienestar de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el cual va dirigida
al personal Militar y Civil que esta préximo al retiro de la institucion por tiempo de
servicio y busca preparar al funcionario publico en la nueva etapa de la viday a

su vez, realizar un reconocimiento por la trayectoria y servicios prestados.
b) Por otras Causales.

La estrategia Programa de Retiro Asistido (prepensionados) por otras causales,
es parte del sistema de bienestar de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el cual
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va dirigida al personal Militar y Civil que esta préximo al retiro de la institucion

por las siguientes causales.

& Disminucion de la Capacidad Psicofisica.
& Incapacidad Profesional.

< Invalidez.

& Por cumplir la edad de retiro forzoso.

& Por tener derecho a pension por invalidez.
& Renuncia Regularmente Aceptada.

& Solicitud Propia.

& El curso contara con el desarrollo de las siguientes tematicas:
a. Una nueva etapa - Desarrollo proyecto de vida
b. Emprendimiento.
c. Taller finanzas.
d. Comunicacién familiar.

& Ceremonia de reconocimiento tiempo de servicio:
Las Unidades Militares Aéreas realizan una ceremonia de reconocimiento al
personal Militar y Civil con mas de 20 afios de servicio que se retira de la

Institucion.

& Evaluacion de Desempefio Laboral.

El proceso de evaluacion y clasificacion del personal de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana es un proceso continuo y permanente, por medio del cual se
determina el desempefio profesional y el comportamiento personal. Ofrece una
informacion valida acerca de su situacion con respecto de sus metas y otorga
fundamentos para que tome las decisiones mas adecuadas para la orientacion
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de su vida, generando el compromiso con el perfeccionamiento personal y
profesional del Militar y Civil, permitiendo generar la orientacion requerida en
cada uno de los cargos y dando a la institucion informacién valida para la toma

de decisiones en cuanto a la administracion del talento humano.
Personal Militar

Objetivo General: Analizar el desempefio de los oficiales y suboficiales con respecto
a la mision institucional y su funcion social, con el fin de generar un valor agregado, a
través del seguimiento efectivo de los compromisos laborales y las competencias
comportamentales, teniendo en cuenta el impacto que estos tienen en el cumplimiento

de la mision

Para el lapso 2022-2023 se realizaron seis mil quinientos cincuenta y dos (6.552)
evaluaciones, correspondientes a dos mil ochocientos dieciséis (2.816) Oficiales
y tres mil setecientos treinta y seis (3.736) Suboficiales, de la Institucion.
(Oficiales 43% y Suboficiales 57%)).

Oficiales
Suboficiales 43%

57%

& Oficiales: Teniendo en cuenta que este afio se evaluaron 2.816 folios de
vida de oficiales, los cinco (5) oficiales que no alcanzaron el estandar
(clasificados en listas 4 y 5), corresponden al 0.18%. Al comparar este dato
con el del lapso inmediatamente anterior, en el que seis (6) de los 2.781
evaluados estuvieron por debajo del nivel de calidad exigida (0.22%), se
advierte para el lapso 2022-2023 una reduccién porcentual del 0.04% en este

item.

& Suboficiales: En la presente vigencia, veinte nueve (29) folios de vida de
suboficiales se encontraron por debajo del nivel de calidad minima exigida,
(clasificados en listas 4 y 5), lo que corresponde al 0.78% de los 3.736 folios

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA



Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

evaluados. Al comparar con el lapso anterior, en el que de 3.821 folios
evaluados 31 (0,81%) se encontraron en esa condicion, se puede observar

una reduccion del 0,04% en este apartado.

En resumen, se puede evidenciar que durante el afio 2023 en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana el 99,22% del personal de Militar cumplié con las
condiciones de desempefio profesional basico para pertenecer a la Fuerzas
Militares de Colombia, al obtener una clasificacion en lista 1, lista 2 o lista 3, de

acuerdo a lo dispuesto en el articulo 75 del Decreto Ley 1799 de 2000.

Personal Civil.

El proceso de evaluacién y clasificacion del personal Civil de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana es un proceso continuo y permanente, por medio del
cual se determina el desempefio profesional y el comportamiento personal.
Ofrece una informacion véalida acerca de su situacion con respecto de sus metas
y otorga fundamentos para que tome las decisiones mas adecuadas para la
orientacion de su vida, generando el compromiso con el perfeccionamiento
personal y profesional del servidor publico, permitiendo generar la orientacion
requerida en cada uno de los cargos y dando a la institucién informacion vélida

para la toma de decisiones en cuanto a la administracion del talento humano.

Para la vigencia 2023 se evaluaron 2325 civiles activos de todas las Unidades
Militares Aéreas y de acuerdo a la verificacion iniciales de los Departamentos de
Desarrollo Humano se catalogaron en las siguientes listas de clasificacion.

LISTA DE NUMERO DE
CLASIFICVACION CIVILES
1 421
2 1904
3 0
TOTAL | 2325

De acuerdo con los datos arrojados por los Departamentos de Desarrollo
Humano en la recopilacion de los folios de vida y su lista de clasificacion en la
vigencia 2023 no existe personal Civil en la FAC que este por fuera de los
estandares de calidad exigidos y por lo tanto ningun funcionario entra en periodo

de observacion para la vigencia 2024.
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& Cobdigo de Etica Militar - CETMA.

Principios, Valores y Virtudes.

PRUDENCIA

FORTALEZA

MISTICA
TEMPLANZA

JUSTICIA

El Codigo de Etica Militar Aérea -CETMA- incorpora pautas de conducta, las cuales

deben ser interiorizadas como referente obligatorio para el personal de Oficiales y

Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, y permite gestionar la ética en el

dia a dia, expresarlos estandares de integridad que se esperan de sus miembros. Para

este fin cuenta con los siguientes objetivos:

<

<

Fortalecer la vocacién de servicio y la disposicion hacia el cumplimiento de los
compromisos y las responsabilidades adquiridas en defensa de la Nacion.
Afianzar en los miembros de la FAC principios, valores y virtudes militares que
conduciran sus acciones en escenarios de guerra y de paz.

Tomar conciencia sobre el fin ltimo del auténtico trabajo en lo pablico: el servicio
a los colombianos y la defensa de nuestra Nacion. La justicia y el servicio al
ciudadano son la exigencia ética basica del servidor publico.

Proferir la adopcién de acciones frente a la comision de actos que transgredan
el marco expuesto en el presente codigo, con el fin de salvaguardar la ética
institucional, independientemente de las acciones judiciales, administrativas o
disciplinarias que se deban agotar, las cuales se pondran en conocimiento de la

autoridad competente.

& Valores del Servidor Publico — Codigo de Integridad Funcién Publica.

El Cddigo de Integridad seré el codigo general del servicio publico, y sera la base

para que las entidades promuevan sus propios procesos de socializacion y
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apropiacion en su cotidianidad, a través de la inclusion de principios de accion

particulares sobre los 5 valores del Codigo General.

J _
‘|

DILIGENCIA

Cumplo con los
deberes, funciones y
responsabilidades
asignadas a mi cargo
de la mejor manera
posible, con atencién,
prontitud, destreza y

HONESTIDAD RESPETO JUSTICIA

Actiio siempre con Reconozco, valoro y
fundamento en la trato de manera digna
verdad, cumpliendo a todas las personas,
mis deberes con con sus virtudes y
transparencia y defectos, sin importar
rectitud, y siempre su labor, su
favoreciendo el interés procedencia, titulos o
general cualquier otra
condicion

Actiio con

imparcialidad
garantizando los
derechos de las
personas, con equidad,
igualdad y sin
discriminacion
eficiencia, para asi
optimizar el uso de los
recursos del Estado

Fuente: Funcién Publica.

& Gerencia Publica — Acuerdos de Gestion.

De acuerdo con el concepto emitido por el Departamento de la Funcién Publica
- DAFP mediante oficio No. 20203000495981 del 5 de octubre del 2020, se
inform6 que preguntas son aplicables a la FAC, dado que no son restrictivas a
los Gerentes Publicos, sin embargo, de acuerdo a la estructura de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana se cuenta con Cargos Directivos y Administrativos los
cuales son evaluados de acuerdo a la normatividad establecida para tal fin a

través de los folios de vida.
< Conflicto de Intereses.

a) Concepto Conflicto de Intereses.
Surge “cuando el interés general propio de la funciéon publica entra en

conflicto con el interés particular y directo del servidor publico”.

b) Tipos de Conflicto de Intereses.

& Real: Cuando el servidor ya se encuentra en una situacion en la que debe
tomar una decision en la que tiene un interés particular.

& Potencial: Cuando el servidor tiene un interés particular que podria influir en
sus obligaciones como servidor publico, sin estar en ese momento en la
situacion de riesgo de conflicto de intereses. La situacion puede presentarse
en el futuro.
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& Aparente: Cuando el servidor publico no tiene un interés privado, pero
frente a la sociedad este podria ser considerado como un conflicto de
intereses y afectaria su imagen profesional y la de la entidad.

& Estrategia Implementacion y Seguimiento Conflicto de Intereses en la

FAC.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana, establecié el procedimiento GH-CEODE-
PR-006 “Procedimiento Declaracion de Conflicto de Intereses para Funcionarios
de la FAC” en el cual se Establecer los lineamientos para la identificacion,
prevencion, reporte y administracion de los conflictos de interés (Real, Potencial
y Aparente), derivado del desempefio de cargos directivos, administrativos y
otros, los cuales cumplen o desarrollan actividades y funciones de administracion
de personal, bienes, recursos y servicios y seleccion de personal en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, asi como los siguientes formatos para su declaracion,

seguimiento y control.

& Formato GH-CEODE-FR-011 “Declaracién Conflicto de Intereses cargos
Directivos - Administrativos”.

& Formato GH-CEODE-FR-012 “Declaracién Conflicto de Intereses
Situacional”.

& Formato GH-CEODE-FR-017 “Recusacion Conflicto de Intereses”.

& Formato GH-CEODE-FR-013 “Formato Cuadro de Control Declaracién
Conflicto de Intereses FAC”.

ADMINISTRACION Y LOGISTICA

La ejecucion del Plan Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2024 asi
como sus planes asociados generados por el Centro Direccionamiento
Operacional Desarrollo Humano y las Jefaturas del CODEH, seran soportadas
por los recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion, que hayan
sido solicitados y aprobados por el Segundo Comando y Jefatura de Estado
Mayor de la FAC, asi como por la gestion del Talento Humano, material y equipo
asignado a las dependencias del CODEH que tengan responsabilidad en los

planes y programas.
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RESPONSABILIDADES

A través del Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano del
Comando de Desarrollo Humano y en articulacion con las siguientes Jefaturas y

Dependencias recaeré la responsabilidad del cumplimiento de este plan:

& Jefatura Potencial Humano.

& Jefatura Relaciones Laborales.

Jefatura Educaciéon Aeronautica, Espacial y Ciberespacial.
Centro Direccionamiento Operacional Desarrollo Humano.
Casino Central de Oficiales FAC.

Casino Central de Suboficiales FAC.

Carcel y penitenciaria para miembros de la Fuerza Publica de media y

¢ 06 0 0 O

minima seguridad.

o

Oficina Asuntos Legales de Personal.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El Seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico del Talento Humano se realizara
mediante las siguientes herramientas puestas a disposicion del CEODE vy las
Jefaturas y Dependencias del CODEH:

& Plan de Accion Proceso Gestion Humana 2024: Considerando que en
cumplimiento al Decreto 612 de 2018, los planes institucionales asociados
al MIPG de responsabilidad del proceso, se articulan a este plan, el Centro
Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano con periodicidad
trimestral, emitira informe de seguimiento a las estrategias vinculadas a
los mismos, los cuales son parte fundamental del presente Plan

Estratégico.

& Plan de Trabajo Dimensiéon Talento Humano: EI Centro
Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano, en coordinacién
con las Jefaturas del proceso de Gestion Humana, establece para cada
vigencia, un plan de trabajo con el fin de fortalecer los aspectos
detectados en el autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento
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Humano, cuyo seguimiento se realiza con periodicidad semestral por

mencionado Centro.

& Medicion de indicadores del nivel Estratégico y Funcional del

proceso Gestion Humana, asi:
Indicadores Estratégicos PEI.

1. Indice De Impacto Tecnoldgico — JEAES.

2. Indice de Inscripcién para curso de Oficiales en la Escuela Militar de Aviacion
— JEPHU.

3. Indice de Inscripcién para curso de Suboficiales en la Escuela de Suboficiales
FAC - JEPHU

4. Indice de inscripcion soldados de aviacion — JEPHU.

5. Indice de Satisfaccion de las actividades relacionadas con el bienestar y la
familia en la FAC — JEFAB.

6. Grado de Desempefio del SGSST - JERLA

7. Nivel de percepcién del clima organizacional - JEPHU

8. Indice de satisfaccion de los usuarios activos de la FAC del Subsistema de
salud de las FFMM -JEFSA.

9. Nivel de apropiacioén de la Cultura Institucional — JEPHU.

10. Nivel de desarrollo de habilidades y competencias del Talento Humano a
través de procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de calidad e
impacto — JEAES.

Indicadores Funcionales PEF.

1.Cumplimiento Plan de Accién SGSST — JERLA.

2. Frecuencia Accidentalidad Laboral FAC — JERLA.

3. Indice de desempefio exitoso — JEPHU.

4. Porcentaje de avance en la implementacion y despliegue del MATIS — JEFSA
5. Cumplimiento Oferta Educativa Entrenamiento Operaciones Aéreas -JEAES.
6. Cumplimiento Oferta Educativa Entrenamiento Apoyo a la Fuerza - JEAES

7. Nivel de Apropiacion Segundo Idioma (Inglés) en la FAC - JEAES
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RIESGOS Y CONTROLES

A diciembre 31 de 2023 el Centro Direccionamiento Operacional De Desarrollo
Humano - (CEODE) en mesas de trabajo con las Jefaturas y el acompafiamiento
de IGEFA y SEMEP se encuentran identificando los riesgos de Gestion,
Corrupcion y Fiscales del proceso de gestion humana para la vigencia 2024, sin

embargo, a continuacion, se relacionan los que se encuentran vigentes.

Los riesgos identificados que estdn asociados a la ejecucion de plan son los
relacionados a continuacién, los controles establecidos para evitar la

materializacion del riesgo se encuentran en la Suite Visidbn Empresarial — SVE

con la implementacién de las respectivas tareas y actividades.

RIESGOS DE GESTION (06)

No NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION RESPONSABLE
Hace referencia a la posibilidad de que por factores
como la expedicion de certificaciones sin el
Posibilidad de afectacion | cumplimiento de los requisitos para el tramite de las
reputacional y econdmica por el | situaciones administrativas de personal, ejecucién de
Reconocimiento y pago de factores | traslados sin el cumplimiento de los requisitos y JERLA
1 | prestacionales, debido al tramite de | normativa vigente, asi como la modificaciéon de la JEPHU
situaciones  administrativas de | destinacién del personal en la Unidad de destino, se DEDHU
personal sin cumplimiento de los | tramiten de situaciones administrativas de personal sin
requisitos establecidos en la Ley. cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley,
ocasionando el reconocimiento y pago de factores
prestacionales sin cumplimiento de los requisitos.
Posibilidad de afectacion
reputacional y econdmica, por la | Corresponde a la posibilidad de que, por deficiencias
pérdida de la capacidad para | en los aspectos implicados en planeacién y ejecucion
prestar el servicio educativo en la | de la oferta educativa, asi como falencias en los
5 FAC, debido a deficiencias en la | procesos de autoevaluacion en el caso de programas UILI]IIIED’T:TDSES
planeacioén y ejecucion de la oferta | de educacién superior, la Institucion pierda las
educativa institucional 0 | capacidades para la prestacién del servicio educativo, EDUCATIVAS

debilidades en los procesos de
autoevaluacién de los programas

de educacién superior.

ocasionando afectacion reputacional y econémica a la

Institucion.
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RIESGOS DE GESTION (06)

No NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION RESPONSABL
Posibilidad de afectacion . o
o ) Hace referencia a la posibilidad de que factores como
econdmica, por el incremento de la ) o ]
. . la insuficiencia de Talento Humano con niveles de
dependencia tecnoldgica . ) o
] ] ) | formacién adecuados y de infraestructura tecnolégica
extranjera, debido a la insuficiencia ) i ) .
3 requerida para el funcionamiento del Sistema de JEAES
de Talento Humano e o . .
i ) Ciencia Tecnologia e Innovacién, generen el
infraestructura  requerida para | . o .
. .. | incremento de la dependencia tecnolégica extranjera,
desarrollar actividades de ciencia o o
o » afectando econdmica a la Institucion.
tecnologia e innovacion.
o » Factores como la falta de disponibilidad de equipos
Posibilidad de afectacion _ L N
o ) para el entrenamiento fisioldgico, debilidad en la oferta
economica y reputacional por falta ) o i )
en el entrenamiento de fisiologia aeroespacial, puede
de Talento Humano entrenado en o o
o i ] . generar una atencién inoportuna de requerimientos de
4 | fisiologia aeroespacial, debido a la ] o . ) JEFSA
N . entrenamiento en fisiologia aeroespacial, generando
atencion  inoportuna de los . ) L
o ) afectacion reputacional a la Institucién, al no contar
requerimientos de entrenamiento . . i
o i ) con Talento Humano con entrenamiento en fisiologia
en fisiologia aeroespacial. )
aeroespacial.
Hace referencia a que factores como la falta de
o __|integracién entre el Modelo de Atencién Integral en
Posibilidad de afectacion ) .
o ) Salud y las Rutas integrales de Atencién en Salud,
econdmica y reputacional, por . o o y
) ] debilidad en la caracterizacién, seguimiento y gestion
multas o sanciones, debido a la ) ) )
N i del riesgo en salud de los usuarios adscritos a la FAC, JEFSA
5 |atenciébn  inoportuna en la ) .
. . pueden ocasionar una atencion inoportuna en la ESM
prestacion de servicios de salud de ) o
prestacion de servicios de salud de acuerdo al MATIS,
acuerdo con el MATIS (Modelo de y ) )
) generando afectacidon reputacional a la imagen
Atencién Integral en Salud). o i o
institucional, asi como econOmica por multas o
sanciones.
Posibilidad de afectacion
econOmica por multas o sanciones | Se refiere a que eventos como el vencimiento o dafios
y reputacional respecto a laimagen | de insumos médico quirdrgicos, odontoldgicos,
5 institucional, debido a vencimiento | reactivos de laboratorio, afecten econémicamente a la JEFSA
ESM

o dafios de los insumos médico
quirurgicos, odontoldgicos,
reactivos de laboratorio e

imagenologia. (JEFSA-ESM).

Institucion por la via de multas o sanciones, o

reputacionalmente por afectacion de la imagen

institucional.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA




Plan Estratégico de Talento Humano 2024.

RIESGOS DE CORRUPCION (04)

No NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION RESPONSABLE
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de | Se refiere a la posibilidad de que se soliciten o
L terceros para manipular o incluir sin soportes | reciban dadivas o beneficios particulares, con el CEODE
la informacién de caracter laboral o personal | fin de manipular o incluir informacion laboral o JERLA
en el sistema de informacién para la | personal sin soportes en el SIATH.
administracion del Talento Humano.
Hace referencia a la posibilidad de que se
soliciten o reciban dadivas o beneficios
particulares, con el fin de ejercer influencia o
o o o ) direccionar  procesos de incorporacion,
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier y o o
o o ) seleccion, tramite de  reconocimientos, JEAES
dadiva o beneficio a nombre propio o de ) i )
) ) condecoraciones, estimulos y bienestar, con el JEPHU
terceros para direccionar procesos de . o
2| y y o propésito de obtener un beneficio personal o JERLA
incorporacion,  seleccion,  tramite  de ) S
o ) para terceros, afectando la imagen institucional JEFAB
reconocimientos, condecoraciones y .
. en el contexto interno y externo, y generando DEDHU
estimulos. . o )
afectacion econdmica por posibles
reconocimientos, asignacion de estimulos o
pagos, asi como las implicaciones
administrativas y legales asociadas.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier | Hace referencia se soliciten o reciban dadivas o
dadiva o beneficio a nombre propio o de | beneficios particulares, con el fin de que, en las JEESA
3 | terceros para emplear conceptos médicos | Juntas Médico Laborales, se empleen con
para efectos de JML (definitivas o | conceptos médicos que no sean de la red ESM
provisionales) falsos o adulterados. interna y externa contratada.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros para manipular o incluir informacion ] o ]
) Hace referencia a que se soliciten o reciban
de la oferta educativa en el SIEFA por parte o o ] ]
] dadivas o beneficios particulares, con el fin de
del usuario responsable del cargue ] ] ) ] y JEAES
] ) manipular o incluir  informacién no
4 | nombrado por la Unidad Educativa, que no ) .
] » ) correspondiente o sin soportes en el SIEFA 0 en UNIDADES
corresponda a la informacion contenida en EDUCATIVAS

las carpeta fisica del curso, o registrar
informacidon no correspondiente respecto a
las planillas de las pruebas fisicas en el SIIO-
2.

el SIIO, en lo referente al registro de cursos o

informacion de prueba fisica, respectivamente.
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EVALUACION

A través del Centro Direccionamiento Operacional Desarrollo Humano, se
evaluara el avance y cumplimiento del Plan, por medio del respectivo registro en
las herramientas internas y externas expuestas a continuacion con periodicidad

trimestral, semestral y anual:

& FURAG II: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion I, toda
vez que es una herramienta de reporte de avances de la gestion. A través
de sus resultados se podra obtener una apreciacion objetiva, que permite
el analisis del estado y evolucion del avance de la implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en la Fuerza

Aeroespacial Colombiana.

& Matriz GETH: Se aplicara esta matriz durante el IV trimestre de 2024, con
el fin de identificar el avance de la implementacion de la Gestion
Estratégica del Talento Humano, es una herramienta de autodiagndstico

establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

<& Informe de seguimiento: El CEODE trimestral y anualmente consolidara
y dard a conocer los resultados de la ejecucién de los planes que
establezcan de las Jefaturas y Dependencias responsables, asi como las

actividades de este plan.
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