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INTRODUCCION

La Fuerza Aeroespacial Colombiana presenta su Informe de Gestion 2024, un
documento que refleja el compromiso con la excelencia institucional, el cumplimiento
de las normativas vigentes y el desarrollo de los objetivos estratégicos trazados en
el Plan Estratégico Institucional (PEI). Este informe no solo evidencia los avances
hacia el cumplimiento de nuestra misién y logro de nuestra visidn, sino que también
subraya los desafios asumidos y los resultados obtenidos para contribuir de manera
significativa a las metas establecidas por el Gobierno Nacional.

En correspondencia con las directrices delineadas en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, la Politica de Seguridad Defensa y Convivencia Ciudadana
(PSDCC) 20221 2026 del Gobierno Nacional, el Plan Estratégico Sectorial (PES) del
Ministerio de Defensa Nacional, el Plan Estratégico Institucional del Comando
General de las Fuerzas Militares (PEI i COGFM) vy el Plan Estratégico Institucional
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (PEI FAC), la FAC ha consolidado una gestion
integral que articula las politicas publicas nacionales y del sector defensa con nuestra
misién institucional.

Este informe pone en evidencia los resultados alcanzados, destacando logros
significativos, indicadores claves de gestion y el impacto de nuestras acciones en el
fortalecimiento de la seguridad, la defensa y el bienestar de la nacién. Ademas, se
resalta el compromiso de la Fuerza con la poblacion civil y deméas grupos de valor,
promoviendo soluciones efectivas a las necesidades de la sociedad y optimizando
nuestras capacidades internas.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana ratifica su responsabilidad de proteger la
soberania, la independencia y la integridad territorial, garantizando el orden
constitucional y contribuyendo al cumplimiento de los fines del Estado. Este
documento es una invitacién a conocer en detalle como nuestra gestién se traduce
en resultados tangibles para el pais y sus ciudadanos.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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Volar, entrenar y combatir para vencer y dominar

en el aire, el espacio y el ciberespacio, en
defensa de la soberania, la independencia, la
integridad territorial, el orden constitucional y

contribuir a los fines del Estado.
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VISION

Para ejercer el dominio en el aire, el espacio y el
ciberespacio, la Fuerza Aeroespacial sera
innovadora, polivalente, interoperable, lider y
preferente regional, con alcance global y con
capacidades disuasivas reales, permanentes y

sostenibles.
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PRINCIPIOS

SEGURIDAD

| COMPROMISO “
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OBJETIVOS ESTRATEGICC
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1.Ejercer el dominio en el aire, el espacio y el
ciberespacio contribuyendo a la defensa y
seguridad de la nacién y sus intereses, asi com
al logro de los fines deEstado.
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1.1 Horas asignadas vs horas voladas

La Fuerza Aeroespacial Colombiana en la vigencia 2024 logré el 93% del porcentaje
de cumplimiento de horas voladas vs. horas asignadas, 51.175 horas voladas de
55.040 asignadas, considerando las modificaciones de algunos escenarios y la
reduccion de asignacion de horas en algunos equipos, como se muestra en la
siguiente gréfica:

HORAS ASIGNADAS VS HORAS VOLADAS 2023-2024
60.000

57.854

58.000

56.000

55.040
53.450

54.000
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mASIGNADO ®=VOLADO

Grafico 1. Horas Asignadas vs. Horas Voladas 20231 2024
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales i COAES

No obstante, en aeronaves de Transporte T Inteligencia - Medevac y Aeronaves
Remotamente Pilotadas, se alcanzé un porcentaje de ejecucién que afecta el
cumplimiento del 100% de las horas asignadas, alcanzando porcentajes de 92% y
83% respectivamente; en los grupos de aeronaves restantes (combate, helicopteros
e instruccién) el porcentaje promedio de cumplimiento fue de 95.6%, como se
muestra a continuacion:

ASIGNACION Y CONSUMO DE HORAS POR GRUPOS DE
AERONAVES - LAPSO 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2024

92%

93% 97%
20.000 17.984
16.477 14.396
13.706
15.000 13.967 83%
97% 12.695
10.000
4.7
5000 4.254 4,124 ;3_912
AERONAVES DE TRANSPORTE / HELICOPTEROS AERONAVES DE AERONAVES
COMBATE INTELIGENCIA / INSTRUCCION REMOTAMENTE
MEDEVAC PILOTADAS

B HRS ASIGNADAS ®HRS VOLADAS

Gréfico 2. Asignacion y Consumo de Horas Voladas por Grupos de Aeronaves 2024
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales i COAES
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1.2 Misiones Operacionales de Entrenamiento
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Imagen 1. Paises participantes en el gjercicio global Sentinel 2024
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

La FAC participé de manera activa en el Ejercicio Multinacional Global Sentinel 2024,
mediante la cooperacioén, integraciéon e interoperabilidad de los centros de
operaciones espaciales regionales, la FAC hizo parte del RSpOC TRANSCON junto
con Tailandia y Estados Unidos, donde se controlaron y se realizaron misiones en
conjunto, utilizando sensores de estos paises.

La FAC compartié6 escenarios complejos y dinamicos, lo que permitié adquirir
conocimientos fundamentales en la adquisicion de datos mediante sensores
especializados y en la precisién de las predicciones relacionadas con los activos
espaciales y en el segmento de Tierra de los paises participantes.

En estas simulaciones, se pudo identificar y gestionar conjunciones entre satélites al
igual que la deteccién de objetos artificiales y naturales en el espacio, se simularony
analizaron trayectorias y prediccibn de meteorologia espacial, esta experiencia
contribuy6 a comprender lo que significa desarrollar planes de accion frente a
posibles escenarios y amenazas espaciales, asegurando asi que las decisiones
tomadas sean oportunas, efectivas y transmitidas mediante la plataforma
SPACETRACK.ORG a las demas naciones participantes.

Es importante destacar que todas las misiones fueron llevadas a cabo con éxito por
el equipo de la FAC, utilizando la plataforma STK (Systems Tool Kit), proporcionada
por el Comando Espacial de los Estados Unidos (USSC). Ademas, se realizaron
rotaciones intercambiando personal durante periodos de tiempo de 6 horas con los
siguientes paises: Estados Unidos, Espafia, Italia, Francia, Japon, Corea del Sur y
Tailandia.

Los representantes de Estados Unidos, Espafia, Jap6n y Tailandia instruyeron a la
tripulacibn FAC sobre el uso de la herramienta STK y prestaron sus sensores de
vigilancia espacial entierra (radar y Opticos) bajo la modalidad de simulacién, para
que el equipo colombiano participara activamente en las misiones encomendadas.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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Esta colaboracion fue fundamental para el desarrollo y la ejecucion exitosa de este
ejercicio, demostrando asi el compromiso con excelencia en el ambito espacial y la
capacidad para adaptarse y colaborar en entornos internacionales de alta exigencia
y entendiendo, que la capacidad de manejar estas herramientas, es indispensable
para operaciones estandarizadas con los paises pertenecientes a la red mundial de
vigilancia espacial liderada por Comando Espacial de los Estados Unidos.

Participacién del Centro de Operaciones Espaciales de la FAC (SpOC), en el
desarrollo del ejercicio multinacional Resolute Sentinel 2024, el cual fue llevado a
cabo en Cali, Colombia i Harpy Eagle, Lima, Peru- Condor Sky y Brasilia, Brasil i
Southern Cross.

El propésito principal de las operaciones espaciales de RS2024, se enfocé en la
interaccion con los activos espaciales en oOrbita, sensores en tierra, software y
herramientas que alimentan la red de la conciencia del dominio espacial.

Imagen 2. Ejercicio Resolute Sentinel Lima-Peru
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Se lograron obtener los siguientes resultados durante el desarrollo del ejercicio:

& Se llevaron a cabo 36 horas de entrenamiento en la operacién de capacidades
comerciales del US Space Command i Joint Commercial Operations (JCO),
enfocandose en operaciones espaciales en el espectro electromagnético (EMSO)
y practicas tacticas con el escuadrén Tactical surveillance, reconnaissance and
tracking program (TacSRT). Este entrenamiento incluyé la conduccion de
operaciones espaciales de JCO de manera conjunta en tiempo real, abarcando
tres paises diferentes y contando con la participacion de representantes de seis
naciones: Estados Unidos, Francia, Brasil, Ecuador, Pert y Colombia.

& 23 misiones Space Domain Awareness (SDA) cumplidas, lideradas por la FAC
desde el Centro de Operaciones Espaciales.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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& 04 imagenes FACSAT-2 entregadas a través del sistema Enhanced Domain
Awareness (EDA) sobre puntos de préactica del ejercicio.

La complejidad del entorno espacial exige un continuo desarrollo de capacidades y
habilidades técnicas que le hacen frente a las nuevas amenazas en el dominio
espacial. Por lo tanto, la participacion en este ejercicio proporcion6 un espacio para
que el equipo colombiano se evaluara ante eventos reales y simulados, siguiendo las
herramientas y protocolos disponibles en el SpOC, siendo reconocidos por su
disciplina, disposicion, conocimientos y liderazgo para el cumplimiento de los
objetivos deseados de aprendizaje y operacionales.

La FAC tuvo una destacada participacion en la COP-16, celebrada este afio,
consolidandose como un actor clave en la lucha global contra el cambio climatico.
Este foro internacional, que relne a lideres, cientificos y expertos de todo el mundo,
ofreci6 una plataforma estratégica para abordar el papel de las tecnologias
espaciales en la mitigacion y adaptacion frente a los desafios climaticos

Durante la conferencia, se presentaron las capacidades avanzadas de monitoreo
satelital y andlisis geoespacial que contribuyen significativamente a prever
fendmenos climaticos extremos, reducir riesgos de desastres naturales y proteger
infraestructuras criticas. Este enfoque resalta el compromiso de la Fuerza con la
seguridad nacional, utilizando herramientas espaciales para reforzar la resiliencia del
pais frente a amenazas ambientales.

La participacion en la COP-16 también marc6é un hito en diplomacia cientifica,
mediante el establecimiento de dialogos con otras naciones, se promovio la
cooperacion internacional en areas como la observacién de la Tierra, el intercambio
de datos satelitales y la gestion sostenible de recursos naturales. Estas iniciativas no
solo fortalecen las alianzas globales, sino que también fomentan el desarrollo de
tecnologias duales, cuyo impacto trasciende el ambito militar para generar
innovaciones con aplicaciones civiles y comerciales.

Imagen 3. COP16 Santiago de Cali i Valle del Cauca
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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El papel de liderazgo asumido en la COP-16 no solo refleja la excelencia técnica de
la FAC, sino también su compromiso con el bienestar global y la sostenibilidad del
planeta. Este logro subraya la importancia de integrar la ciencia espacial en las
politicas climaticas y demuestra cémo la tecnologia puede ser un puente entre la
defensa nacional y la construccion de un futuro mas seguro y equitativo para todas
las naciones.

El afio 2024, fue un periodo de importantes avances y logros para Fuerza
Aeroespacial Colombiana, consolidando su liderazgo en la defensa y proteccion de
la infraestructura critica cibernética aeronautica, asi como el fortalecimiento de
capacidades operativas y estratégicas. Durante este periodo, se ejecutaron
iniciativas claves que elevaron los estandares de ciberseguridad y reforzaron la
cooperacion internacional en el ambito aeroespacial y ciberespacial.

Entre las actividades destacadas, se encuentran los ejercicios operacionales
multinacionales, como Resolute Sentinel 24, en el que participé la célula Cyber,
logrando integrar la ciberdefensa como un componente esencial de las operaciones
conjuntas, asegurando la continuidad y la integridad de las misiones criticas.

Imagen 4. Centro Nacional de Recuperacion de Personal Bogota D.C.
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

De igual manera, en el marco del ejercicio operacional internacional y multidominio
CRUZEX 2024, se reunieron expertos en ciberseguridad de los paises Brasil,
Colombia, Estados Unidos, Pert y Paraguay. Este evento, fue el escenario para
demostrar las habilidades técnicas en explotacién de vulnerabilidades en diversos
entornos, especialmente en escenarios que simulan posibles afectaciones a
infraestructuras aeronauticas, como sistemas de radar, baterias antiaéreas y
sistemas satelitales. Los retos de este ejercicio cibernético aportan de manera
paralela al desarrollo de las operaciones aéreas que se realizan simultdneamente en
CRUZEX 2024, brindando informacién de vital importancia a las tripulaciones que se
encuentran en vuelo. Estos ejercicios son esenciales para fortalecer nuestras
capacidades de ciberseguridad y ciberdefensa, y lo mas importante, consolidan la
cooperacion entre naciones aliadas para enfrentar las crecientes amenazas
cibernéticas.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA
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Imagen 5. Ejercicio operacional internacional y multidominio CRUZEX 2024 i
Brasil
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

1.3Misiones de Extincidon de Incendios

Se desarrollaron 175 misiones de extincidon de incendios, con un total de 2.232
descargas y 772.075 galones de agua, lo cual permitié el control de los incendios
forestales y de cobertura vegetal originados por efecto climatico o por el hombre a lo

largo del territorio nacional.

EXTINCION DE INCENDIOS

Horas 427.24
Misiones 175
Descargas 2.232
Agua (gal.) 772.075
Retardante (gal.) 1.537

Tabla 1. Extincion de Incendios
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Imagen 6. UH-60 Black Hawk en mision de extincién de incendios con el sistema Bambi Bucket
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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Se realiz6 la activacion del Sistema de Cooperacion de las Fuerzas Aéreas de
América (SICOFAA) para obtener una nueva capacidad para extincion de incendios
con aeronaves C-295 y C-130, mediante el sistema de Cajas Guardian Caylym, que
son contenedores que almacenan agua equivalente a 1.000 litros y se lanzan desde
el aire para la extincion de incendios forestales. La Fuerza Aérea del Peru realizé el
préstamo de 260 de estas cajas mientras que la Fuerza Aérea Uruguaya realizo el
préstamo de 30 cajas. Asi mismo, y debido al mantenimiento del sistema Modular
Airborne Fire Fighting System (MAFFS-II), la Fuerza Aérea del Brasil dispuso del
sistema MAFFS-1 y capacitacion de tripulantes de la aeronave C-130.

Imagen 7. Personal de la FAC suministrando agua al sistema Guardian Cavlym
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Imagen 8. Aeronave C-130 Hércules en mision de entrenamiento con el sistema MAFFS-II
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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Se realizaron apoyos internacionales a paises hermanos por la emergencia de
extincion de incendios:

© Se apoyl a la Republica de Panama con 01 aeronave C-295 sistema Guardian
Caylym y 01 Bell-212 con sistema Bambi Bucket, realizando 06 operaciones con
15 horas voladas, 21 pasajeros transportados, 26 descargas, mas de 6.000
galones de agua y 5 galones de liquido retardante.

& Se apoyod a la Republica del Ecuador con capacitacion tedrica y practica en el
sistema Guardian Caylym. Asimismo, se apoy6 con 03 Bambi Bucket, 01 piscina,
01 técnico Inspector del sistema y 01 operario del sistema durante 15 dias,
realizando un total de 194 descargas con 52.000 galones de agua entregados.

1.4 Misiones de Vigilancia Reconocimiento de Zonas en Riesgo o Afectadas por
Desastres Naturales

En reconocimiento y vigilancia de zonas especiales se desarrollaron 158 misiones
con un total de 262.83 horas voladas, atendiendo los diferentes requerimientos
solicitados por parte de la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres
(UNGRD) y el Centro Nacional de Recuperacion de Personal (CENRP), esta ultima
dependencia de la FAC.

VIGILANCIA Y RECONOCIMIENTO RED

Operaciones 158

Horas 263,83

Tabla 2. Vigilancia y Reconocimiento Red
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

1.5 Misiones de Transporte Especial de Personal y Carga

En transporte especial de personal y carga, la FAC cumplié con los requerimientos
solicitados por entidades externas, con el proposito de atender las diferentes
contingencias presentadas a nivel nacional e internacional, como a continuacién se
relaciona:

TRANSPORTE DE PERSONAL Y CARGA EN
AYUDA HUMANITARIA

Operaciones 57
Pasajeros 954
Carga (kg.) 78.194
Horas 186,23

Tabla 3. Transporte de Personal y Carga en Ayuda Humanitaria
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

1.6 Misiones Search and Rescue (SAR)

En la vigencia 2024, se desarrollaron 27 operaciones de Busqueda y Salvamento,
logrando encontrar y rescatar a 6 personas, disponiendo de 38:40 horas para el
cumplimiento de la mision. Entre las cuales se destacan las misiones SAR efectuadas
con el fin de salvar la vida de 03 adultos en la Sierra Nevada de Santa Marta y en el
area de Lejanias municipio del Meta, quienes estuvieron atrapados en medio de
condiciones meteorologicas adversas.
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Imagen 9. Evacuacion Aeromédica de la Sierra Nevada de Santa Marta
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

El 29 de septiembre se llevé a cabo la planificacion del area de busqueda y los
patrones de busqueda para aeronaves de ala fija y rotatoria, en respuesta a una
alerta informada por el personal SAR de la Aeronautica Civil sobre la activacion del
transmisor localizador de emergencia (Emergency Locator Transmitter) en la zona
general de Cumaribo, departamento del Vichada, relacionada con la aeronave Huey
Il FAC 4441. Tras la localizacion de la aeronave, se coordinaron las acciones
necesarias para la recuperacion de los cuerpos del personal que fallecié en el
accidente aéreo.

Ademas, se realiz6 el planeamiento SAR para el despliegue operacional de un UH-
60 y un C-295 en las ciudades de Santiago de Cali y Juanchaco, en el departamento
del Valle del Cauca, en el marco del ejercicio RELAMPAGO IX, que se llevé a cabo
del 28 de junio al 1 de julio de 2024. Asimismo, se elaboré un plan SAR para la
celebracién del 20 de julio en Bogota y para el despliegue operacional del C-208B,
gque se encuentra en comision operativa permanente en el Grupo Aéreo del Caribe.

1.7 Misiones Traslado y Salvamento

La Fuerza Aeroespacial Colombiana coordiné y ejecutd un total de 587 misiones,
trasladando y salvando 760 pacientes, para lo cual se emplearon 1.296:12 horas de
vuelo en apoyo a la Fuerza Publica y a la poblacién civil, en coordinacién con el
Ministerio de Salud y Proteccién Social, a través de los Centros Reguladores de
Urgencias y Emergencia, asi como con Entidades Prestadoras de Salud en zonas
apartadas del pais y de dificil acceso, logrando asi un impacto positivo por parte de
la FAC en la poblacion civil en general, resaltando la capacidad distintiva de traslado
aeromédico, que facilitd la continuidad de atencion en salud requerida por estos
pacientes, quienes se trasladaron a un nivel de atencion médica de mayor
complejidad, para su manejo, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA




Informe de Gestién Fuerza Aeroespacial Colombiana 2024 5 & ¥
Operaciones 587
Evacuaciones 247
Traslados 340
Militares 499
Civiles 261
Vidas salvadas 760

Horas 1.296.12

Tabla 4. Evacuaciones y Traslados Aeromédicos
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

1.8 Misiones de Ayuda Humanitaria Internacional

La FAC a finales de agosto e inicios de septiembre de 2024, respondié a la solicitud
de asistencia humanitaria para la Republica del Ecuador, en el contexto de la
emergencia por incendios forestales, realizando varias acciones de apoyo. Desde el
Comando Aéreo de Transporte Militar (CATAM), despeg6 una aeronave C-40 hacia
la Base Aérea Simén Bolivar en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, con la mision de
trasladar los equipos especializados, asi como a cinco Oficiales y Suboficiales,
quienes se encargaron de capacitar al personal militar en el uso adecuado de los
dispositivos para combatir las conflagraciones.

Gracias a los protocolos y coordinaciones establecidas por el Sistema de
Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA), y la solida relacion
entre los paises miembros, se logré el oportuno traslado de los equipos necesarios
para la mitigacion de los incendios forestales. Durante cuatro dias, se realizaron las
capacitaciones por parte de instructores especializados en el manejo del Sistema
Guardian Caylym y Bambi Bucket. De este modo, la FAC, a través del Centro
Nacional de Recuperacién de Personal (CENRP) y la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), continu6 colaborando con las Fuerzas
Militares de otros paises, beneficiando al pueblo ecuatoriano.

Imagen 10. Asistencia humanitaria para la Republica del Ecuador 2024.
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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1.9 Actividades Nacionales de Caracter Autobnomo-Misionales

Se realizaron coordinaciones estratégicas para garantizar el transporte eficiente de
personal y carga en ubicaciones militares clave, fortaleciendo la Soberania Nacional.
Se brind6 apoyo logistico a la Armada Nacional en zonas fronterizas remotas y se
movilizaron 153.717 pasajeros y 10.616 toneladas de carga, destacando la
capacidad institucional para gestionar operaciones logisticas complejas a nivel
nacional.

A través de la implementacion de medidas para incrementar los indices de eficiencia
operacional en la planeacion y ejecucion de las misiones de transporte de personal y
carga, se logré el incremento del 14% en el payload (personal y carga) en
comparacion con el afio inmediatamente anterior, generando un ahorro econémico
estimado en $789.514.000 COP, demostrando con ello las capacidades de
innovacion de la Fuerza para cumplir eficientemente los requerimientos con el
presupuesto de horas asignadas.

Asimismo, en el Transporte Especial de Personalidades (Presidencia de la
Republica, Vicepresidencia, Ministerios y Alto Mando, se han acumulado 1.277
horas, atendiendo a 19.471 pasajeros y gestionando una carga 119.364 kg. Esta
labor refleja el compromiso con el transporte seguro y especializado para
personalidades.

1.10 Actividades de Caréacter Nacional e Internacional con Participacién de
Otras Fuerzas

Durante el 2024, se realizaron diversas misiones de transporte de personal y carga
en América, Europa y Asia en apoyo a entidades gubernamentales, aterrizando en
26 paises en 58 misiones de vuelo, demostrando las capacidades y alcance global
que posee la FAC.

TOTAL MISIONES AL EXTERIOR

»'-*..:’.,,,_._-;;__.598"-I\(I ISIONES

X
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Q@ PRESIDENCIA @ MDN/CGFM ¥ HUM/PREV ~ CONVENIO  FAC

Imagen 11. Cumplimiento de misiones al exterior
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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& Gracias a la eficaz coordinacion entre la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el
Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres y la Embajada de
Colombia en el Libano, se llevaron a cabo dos misiones humanitarias
intercontinentales en septiembre y octubre de 2024, utilizando la aeronave
Boeing 737-700. Estas operaciones, realizadas en estrecha colaboracion con la
Cancilleria y el Ministerio de Defensa, permitieron el regreso seguro de 221
connacionales, incluidos menores de edad, nifios en brazos y mascotas. La
operacion, planificada y ejecutada con precision, cumpli6 con todos los
protocolos de seguridad, salud y bienestar, garantizando el retorno de
compatriotas en situacién de vulnerabilidad en El Libano.

Imagen 12. Tripulacion 737 al culminar la misién en Colombia vuelo humanitario - Libano
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Esta operacion refleja la capacidad y alcance global de la FAC para la seguridad
y el bienestar de sus ciudadanos, garantizando su proteccién en cualquier parte
del mundo.

& Se apoyaron las labores de seguridad aérea y terrestre durante la COP-16 con
aeronaves remotamente pilotadas que volaron un total de 49.17 horas, en 19
misiones y con la participacion de mas de 25 tripulantes. Asimismo, con personal
de Comandos Especiales Aéreos, quienes realizaron 62 operaciones de tacticas
especiales y de seguridad para la proteccién a personas y equipos especiales.
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2. Contribuir a la seguridad y asistencia humanitarie
hemisférica.
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2.1 Estrategia ZEUS

La estrategia Zeus es una iniciativa multinacional liderada por la FAC cuyo objetivo

es la integracion de capacidades de paises y agencias aliadas para el fortalecimiento
de la seguridad cooperativa, la cual se desarrolla a través de operaciones de
interdiccion aérea combinadas, conjuntas, coordinadas e interagenciales, con el fin
de afectar la Delincuencia Organizada Transnacional (DOT), a través de la cual se
obtuvieron los siguientes resultados:

INTERDICCION  INTERDICCION INTERDICCION .1
AEREA MARITIMA TERRESTRE TOTAL |
APOYO DIRECTO APOYO DIRECTO
e VA NA | 392
ctom:lger%T&R?oSCAiuA ; N/A N/A ‘ 56
8.185 37.677 || 31639 | RIS
_
R N/A NA | 1348 1348 Kg
N/A N/A 43.531 | PRRRIKES
S - N/A 7.307 41.384 48.692Kg
= | X =
RFECTAORS N/A 27 || NA

Grafico 3. Resultados Interdiccién Aérea
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales i COAES

22Mi si ones Operacionales de Entrenamiento

La FAC ha venido desarrollando una serie de actividades orientadas a promover la
participacion en ejercicios de interoperabilidad a nivel nacional e internacional, con el
objetivo de fortalecer las capacidades operacionales, generar una disuasion creible
y consolidar el liderazgo regional de la Institucibn. En este contexto, se han
gestionado las invitaciones correspondientes a las Fuerzas Aéreas aliadas,
obteniendo respuestas satisfactorias que resaltan la importancia de tal participacion.
Ademas, las reuniones de planeacion y coordinacioén previas a los ejercicios han sido
altamente productivas, permitiendo ajustar y viabilizar el desarrollo de estos eventos.

A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes de los ejercicios
operacionales nacionales e internacionales realizados durante el 2024:

& POSEINDs d |rav cabo eean Lelt i @rieapod Al Amazonas ( GA/
del 5 al 11 decgwini d adgpazdxrL apaonaves de al
alraot atoria entre | as-2§uSuper ca@Che®d®dmranan oy
UH6 0 Bl ackesHdgewkeci ci o eperadmahal rreallé zaci
mani obroper deievpeci alldsqye deless yatee mbrat e, con
el fin de mammemrert oely émtsr empaci dades di stir
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Imagen 13. Ejercicio Poseidén -GAAMA
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

& VULCANO, se desarroll - en |l as instalaciones
No.( QACOM1) del 27 al Xl edei mayooper adRdnal
cabo con | an plae tofcii piazlies y suboifiadates de

Escogidos de ehayabopmd®PLAS&i)e de todas | as uni
la FAC junto con un@domka ovnapa&hddUEdildur no vy

nocturno desde | a aeronave.

&€Se |l ogr:- que Estados Unidos ratificara el <co
aff ortalecimiento de | as capacidades operati\
de nuevas experiencias, el manteni mi ento d e
desarroll o de ejercicios de interoperabilida
pa?z2ses, dest ameamtdeo leas pearitailci paci -n en el ej
| 2 40.

En relacion con este ejercicio, que se desarroll6 entre el 25 de junio y el 2 de julio
de 2024 en el Comando Aéreo de Combate No. 7 (CACOM7), durante varios dias,
las fuerzas participantes realizaron misiones de AAR (reabastecimiento en vuelo)
y DCA (contrapoder aéreo y defensivo), misiones de defensa aérea, combate
tactico, operaciones espaciales y rescate, cuyo propésito fue aumentar la
interoperabilidad, utilizando el concepto de Empleo de la Fuerza a Gran Escala
(LFE) y reforzar las capacidades de las fuerzas para enfrentar amenazas
comunes, bajo los estandares de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN), con la participacion de las aeronaves de la FAC, como los KFIR, KC-767,
ECN-235, C-295, UH-60 y por parte de los Estados Unidos, aeronaves
embarcadas en el portaaviones CVN-73 George Washington, tales como el F/A-
18F Super Hornet, E/A-18G Growler y F-35C.
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Imagen 14. Ejercicio Relampago Aeropuerto Bonilla Aragon
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

La FAC particip- en el ejercicio operacional
octubre rmmdvile/mbdree de 2024 en | a Base A®rea
KG767, una aeronave verség8til para realizar
vuel o (AAR) bajo | os est8&8ndares de | a OTAN.
interoperabilidad em ea@lroeabast @ei rmhiae nRAC dy
Uni dos, poniendo a prued@amd alnd opedi ®ind r e almo
y tripulaci - -n a Emldredce|dadceitcain @ eapuasz ses, pone
prueba di ver sas capaci dades comi emtta,qu e,
transporte y escoltas a®reas, promoviendo |
reafirmando a Colombia como un referente r ef

Imagen 15. Participantes del Ejercicio CRUZEX Brasil
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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En el mes de junio, el ejercicio multinacional RESOLUTE SENTINEL 2024,
desarrollado en la Base Aérea de La Joya, en Arequipa, Perd, reunié a delegaciones
de Brasil, Colombia, Ecuador y Estados Unidos para fortalecer capacidades en los
dominios aéreo, espacial y ciberespacial, tanto en tiempos de paz como de guerra.
Los Comandos Especiales de la FAC, se entrenaron como futuros Controladores
Aéreos de Ataque Terminal (CAAT), asumiendo la responsabilidad de guiar
aeronaves militares en operaciones de combate con precision, bajo condiciones
simuladas y en un entorno de interoperabilidad con mdultiples naciones y doctrinas,
estandarizando procedimientos en inglés y potenciando la preparacion institucional
para la seguridad regional.

—

/ \ .
LECEEEE N
- W

Imagen 16. Ejercicio Resolute Sentinel Lima-Peru
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

230f erta de Capacidabdegsedel haeFAGci onal

En el marco del Plan de Accién Conjunta de Seguridad Regional (USCAP) entre
Estados Unidos y Colombia, la FAC contribuyé al fortalecimiento de las capacidades
operativas en areas relacionadas al mantenimiento de equipos de ala fija y ala
rotatoria, comando y control y formacion de pilotos, lo cual se desarroll6 en la
modalidad de Grupos Moéviles de Entrenamiento (MTT). De esta manera, durante el
afio 2024 se realizaron los cursos que se relacionan a continuacién, capacitando un
total de 244 integrantes de Fuerzas Aéreas de los paises que son parte de este
programa, asi:

P AS
NOMBREEICURSOCAPACI| THCI PARTI CI P2 PERSONA

Grupo M-vil de Entrenamiento

UM H PARAGUAY, 13
Grupo MeVekt de ndwiosni cos SALVADOH 13
Grupo M-Bnrtlr echeami ento Segui m PANAMCG 10
Aeronaves

Grupo M-vil de Entrenamiento

UHIL H HONDURAS 10
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P AS
NOMBREEICURSOCAPACI THNCI PARTI CI P2 PERSONA

Grupo M- vil de Entrenamien

Envejecimiento lgakesbdpsedesst HONDURAS 10

0O dae@rr oseiv-emr a

Grupo M- vil Entrenamiento en PANAMC 10

Grupo M- vil de Entrenami entyd

Tripulante de VuéHOHHENI €Il pt HONDURAS 15

Grupo M-vil de entrenamiento

del Espectro Electromagn®ti c ECUADOR 13

Grupo M- vil de Entrenamientd

Tripul anthkeldiec Vp&é&lbblUBN | | ¥ PARAGUAY 16

13B / 703HelliHc- ptero UH

Grupo M-vil de Entrenamient ¢ ECUADOR 20

A®r e a

Grupo M-vil de entrenamiento

ytripudewielhedeéc BR©GIrf&gH y su DROEI\/IIDIDNBILCE,AC 12

seri eC22050

Grupo M-vil de Entrenamientoe

208/ B COSTA RI 6
. . REPDBBLI

Grupo M-vil de entrenamiento DOMI NI CA 15

Grupo M- vil de entrenamb&mst REPBDBLI C 6

ANVI S DOMI NI CA

Grupo M- vil de entrenamient o REPBDBLI C 6

ANVI S MTT DOMI NI CA

Gru_po_ M-V|I_ de Entrenaml_ent ECUADOR 10

Admi ni straci - -n del Espacio

Grupo M- vil de Entrenamient COSTA RI 4

Aeronaves.

REPBDBLI C

Grupo M- vil de entrenamiento DOMI NI CA
Grupo M- vil de Entrenamiento SALVADOH 8
Grupo MEwiflredamiento B8§sico PANAMC 10
Grupo M-vil de Entrenamientoe

508/ B SALVADORHR 9
Grupo M- vi | de Entrenamient <
Manteni med&dto C PANAMC 8
Grupo M-vil de Ent T®camicentHe

UHL H SALVADORH 9
Grupo M- vil de Entrenamien
Envejecimiento lhgaikesbrsed evs§t COSTA RI 4
0 @&e®r r oseiv-emr a

TOTAL PERSONAL MILITAR EXTRANPERN OAKE 244

Tabla 5. Cursos impartidos y personal capacitado 2024
Fuente. Comando de Desarrollo Humano - CODEH

De esta manera, la FAC se posiciona como un referente regional, fortaleciendo las
capacidades operacionales de los paises de Centroamérica y el Caribe bajo el
concepto de cooperacion triangular, en lo relacionado a la lucha contra el tréfico de
estupefacientes, el crimen transnacional, el narcotrafico por via aérea y otras
amenazas comunes en el hemisferio.
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3. Fortalecer la integridad, la ética, la
transparencia y la legitimidad institucional.
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3. 1 COMUNICACIONES ESTRATEGICAS FAC

La Fuerza Aeroespacial Colombiana emplea de manera asertiva sus diferentes
medios de comunicacion, con el fin de establecer una interaccion efectiva con la
ciudadania, brindando de manera transparente, integra, oportuna y responsable
informacién relevante, a través de diferentes productos comunicativos de gran
impacto.

3.1.1 Prensa

Durante el afio 2024, se elaboraron boletines de prensa para difundir actividades
relevantes de la FAC, velando por la buena imagen, proyectando los resultados de
la Institucion a nivel nacional e internacional, obteniendo los siguientes resultados:

NOTAS PUBLICADAS EN MEDIOS
VIGENCIA 2024 BOLETINES ‘ DE COMUNICACION
Primer Semestre 540 5.283

Segundo Semestre 578 5.882
Tabla 6. Notas publicadas en medios de comunicacion
Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas - OCOES

3.1.2 Redes Sociales

Se difundié por medio de las redes sociales institucionales el contenido creativo de
diferentes eventos relevantes para la FAC y de las campafias institucionales,
aumentando constantemente seguidores y generando mayor interaccion por parte de
la poblacion.

Dentro de los productos que generaron mayor impacto, se relacionan los siguientes:

& Mi siones de extinci-n de incendios forestale
& | mpl ementaci-n de energ2a solar para | as bas
& Feria del Libro

& D2a de | a madre

& Campafa incorporaci-n soldados profesional es
& Campafa en apoyo a |l a selecci-n Colombi a

& 20 de julio

© Carrera FAC

€ Il naugur-At RLanFamR6f@edno Corferias

& Vuel os de repatriaci-n de col ombianos desde
& Escul apio 20214

& Aniversario FAC 105

& Salto de? asodaenr aAndr ®s y Providenci a

© Graduaci -n del pri mer curso de Soldados Prof
& CampafYfa de Navidad

& Cumpliendo suefos: un vuel o para recordar po

3.1.3 Revista Aeronautica

La Revista Aeronautica, segunda publicacion mas antigua del pais, estableci6 y
ejecuto con dinamismo, oportunidad y eficiencia, varias estrategias que permitieron
alcanzar y superar los objetivos propuestos para la vigencia 2024; realizando durante
el afio las cuatro ediciones previstas para cada trimestre: 312, 313, 314 y 315.
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20 Aéree Colombiona - Edicién 313

"PARA QUE OTROS
PUEDAN VIVIR"

Imagen 17. Portadas ediciones de la Revista Aeronautica
Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas - OCOES

Dichas ediciones se enfocaron en fortalecer la imagen y capacidades de la FAC con
temas medio ambientales, ejercicios operacionales y se destaco el aniversario de los
100 afios del Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN). De igual manera se
inaugurd la cuenta en la red social Instagram y la pagina web de la Revista, espacio
que garantiza un nuevo lugar para leer y adquirir las diferentes publicaciones y
suscripcion a la Revista.

Asi mismo, la Revista Aeronautica ha fortalecido vinculos estratégicos y alianzas con
instituciones académicas, empresas y organizaciones mediante su participacion en
eventos como la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo), el Congreso Médico
Esculapio, la Feria Internacional del Libro Académico (FILA) y la Feria de la Industria
Aeroespacial Colombiana y Capacidades CAMAN. Estas actividades han permitido
a la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) promocionar sus publicaciones y
consolidar la relevancia de la revista en el sector.

Por otro lado, serealize x posi ci -n fotogr8fica fAUna Mirada
destacar la historia y calidad de imagenes, estando presente en el Parque Museo de

las Fuerzas Militares de Colombia, Museo Aeroespacial de la FAC, Parque Jaime

Duque y Casino Central de Oficiales FAC.

314 P8gina Web

El portal de la FAC permanecié activo, actualizado y sin incidentes de seguridad
digital desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, lapso en el que se
actualizaron los contenidos relacionados con temas operacionales, humanitarios y de
responsabilidad social en todo el territorio nacional.

En este contexto, el portal web de la FAC recibié 1.697.595 visitas, lo que evidencia
que la Institucion dispone de un medio de comunicacién activo que fomenta la
transparencia, la rendicién de cuentas y el acercamiento con los ciudadanos. Esto
convierte al portal en un referente para las entidades del Sector Defensa. A
continuacion, se presentan los contenidos del sitio web:

TIPOS DE CONTENIDO '~ CANTIDAD
Noticias y boletines de prensa 1.183
Banners y/o sliders 80
Actualizacién de videos de YouTube 51
Galerias fotograficas 23

Tabla 7. Contenidos en la pagina web FAC
Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas - OCOES
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Asi mismo, se garantizo que el portal web de la FAC www.fac.mil.co y sus 09 (nueve)
subsitios, estuvieran totalmente funcionales y actualizados, a continuacién, se
presenta el nimero de visitas en cada uno de estos:

No. SITIO ‘NUMERO DE VISITANTES

1 https://fac.mil.co/ 895.235
2 https://aaaes.fac.mil.co/ 8.987

3 https://www.museofac.mil.co/ 53.610
4 https://www.incorporacion.mil.co/ 569.229
5 https://secad.fac.mil.co/ 5.865

6 https://www.emavi.edu.co/ 69.881
7 https://www.esufa.edu.co/ 48.756
8 https://www.epfac.edu.co/ 38.503
9 https://poderespacial.fac.mil.co/ 7.529

VISITANTES TOTALES A LOS SITIOS DE LA FAC EN EL 2024‘ 1.697.595

Tabla 8. Visitas pagina web FAC - Subsitios
Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas i OCOES

315 Programa AA Vol aro

Producto audiovisual especializado en aviacién y el espacio que es transmitido cada
8 dias a través del Canal de YouTube de la FAC, permitiendo llegar a 695.037
personas de las cuales un 74,4% corresponden a Colombia, el 2,9% a Estados
Unidos, el 2,2% a México, el 1,9% a Argentina y el 186% a otros
paises. Adicionalmente, cuenta con el canal de YouTube, brindando acceso a
informacién y dando a conocer la labor de los hombres y mujeres de la FAC, con un
total de 49.504 suscriptores, lo que representa un aumento en suscriptores
equivalente a 1.576 en 2024, respecto al afio anterior.

316 Emi sora Al Airebo

La Emisora AAl Aireo ayuda a fortalecer |l a |I|e
del cumplimiento de una parrilla radial debidamente constituida con programas de

interés publico, en el que se difunden las capacidades de la Instituciéon, siendo una

herramienta eficiente y eficaz para brindar informacion en tiempo real a la ciudadania.

Su transmision se realiza desde la pagina web FAC: www.fac.mil.co; y de igual

manera, se difunde la transmision por medio de plataformas mundiales como

MyTuner, Tuneln y Anchor.

Durante el 2024, la Emisora realiz6 varios cubrimientos periodisticos en vivo y en
directo desde los lugares donde se estaban llevando a cabo los eventos tales como:

& Feria I nternacional del Libro de Bogot §.

& Feria de Vivienda morsu Medida, Caja Ho

& Feria de Capacidades y de |l a Industria Aeroe
CAMAN.

& 02 transmisiones en vivo ejercicio operacion

& Feria La Locura I nmobiliaria, Caja Honor
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A continuacion, se relacionan los programas y productos producidos y emitidos en el
transcurso del afio 2024 por la FAC, atravésdel a Emi s or @nlimeAbuedi r e 0
su vez fueron retransmitidos en las otras dose mi s or as 94.AF.M, Rueroe 0
Salgar i Cundinamarcay i Al  @i3F.8Marandla - Vichada:

EMISORA AL AIRE ‘ NUMERO DE CONTENIDOS ‘

Magazin A Volar 561
Caja Honor 70
Eucaristia 33
Punto de Encuentro 62
En Modo Avion 144
Salud a la Altura 54
Viajeros del Tiempo 66
Toma Uno 38
Sala de Abordaje 44
Podcast La Fuerza de tus Alas 22
Podcast True Security Stories 06
Podcast Informativos 540
Informe_s Especiales Ejercicios 06
Operacionales

Podcast Crénicas FAC 07
Podcast Especiales FAC 07
Transmisiones en vivo 06
Podcast TECNALIA 04

TOTAL | 1.670 |
Tabla 9. Programas y n¥Ywmmero de contenidos de | a Emis

Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas i OCOES

3.2.PQRSDF FAC
3.2.1 PQRSDF recibidas durante el 2024

En el afo 2024, se recibi6 un total de 3.246 Peticiones, Quejas, Reclamos,
Solicitudes, Denuncias, Felicitaciones (PQRSDF), que en porcentaje corresponde a
los siguientes resultados: el 79,0% corresponde a peticiones, el 8.9% corresponde a
quejas, el 2.7% corresponde a reclamos el 4.1% corresponde a denuncias, el 4.1%
corresponde a solicitudes de informacion o consultas y el 0,5% corresponde
felicitaciones, los valores mencionados se muestran en la siguiente gréfica:
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PQRSDF VIGENCIA 2024 POR TIPO DE SOLICITUD

RECLAMOS;
QUEJAS; 289 88 SUGERENCIAS; 23

CONSULTAS; 132

DENUNCIAS; 134
P
A\ FELICITACIONES;

15

PETICIONES; 2565

Gréafico 4. PQRSDF 2024
Fuente. Ayudanta General i AYUGE

En 2024, se observé un cambio en las solicitudes recibidas, con un aumento en la
diversidad de peticiones y reclamos hacia la FAC. Esto refleja mayores expectativas
ciudadanas y una participacion mas activa en los procesos administrativos,
favoreciendo la claridad institucional y contribuyendo a una toma de decisiones mas
informada y alineada con las necesidades de la ciudadania.

322 Solicitudes por Medio de Recepci - -n

Frente a los medios de recepcion, se concluye que, durante el afio 2024, el canal
mas utilizado por la ciudadania y grupos de valor de la Fuerza corresponde al sitio
Web (Ventanilla Unica Virtual de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencia,
Denuncias y Felicitaciones) con el 52,25%, frente a los demés canales establecidos
por la Fuerza para la atencién y orientacion ciudadana. Sigue en su orden el correo
electrénico con el 46,46% y a su vez continda el canal presencial con el 1,29% de
participacion.

323 Canales en |l a Atenci-n y Servicio al Ciuda

En el afio 2024, se recibieron 499 llamadas a la linea telefonica asignada a la Oficina
Atencion y Orientacion Ciudadana de la FAC, en las cuales se asesoraron y
orientaron a los ciudadanos en diversas materias, el horario de atencién establecido
es de lunes a viernes en jornada continua de 07:30 horas a 16:30 horas.

MEDIO DE RECEPCION TOTAL PORCENTAJE
Urna de cristal 0 0,0%
Linea anticorrupcién 0 0,0%
Buzdn de sugerencias 0 0,0%
Atencion presencial 0 0,0%
Atencién telefénica 499 100%
Call center 0 0,0%
Foros 0 0,0%
Total 499 100%

Tabla 10. Canales de Atencidn y Servicio al Ciudadano
Fuente. Ayudanta General i AYUGE
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324 I mpacto del Servicio en | os Ciudadanos

Se realizé la medicién de este impacto a través de encuestas a ciudadanos que
participaron de manera voluntaria, para un total de 144 encuestas con un promedio
de calificacion de 4.5 sobre 5.0 de favorabilidad. Asimismo, se procedi6 a efectuar el
andlisis de la percepcion de los ciudadanos frente al servicio y atencion ofrecidos por
parte de la FAC, obteniendo felicitaciones, opiniones positivas, agradecimientos y
recomendaciones de mejoras en algunos procesos de la Institucién.

CALIFICACION POR TRIMESTRE

4,6 4,6
46
4,58
4,56
4,54
452 4,5 4,5
45
4,48
4,46

4,44
I TRIM 11 TRIM Il TRIM IV TRIM

Gréfico 5. Encuesta Servicio al Ciudadano 2024
Fuente. Ayudanta General - AYUGE

La informacion concerniente a lo anterior se encuentra publicada en la pagina web
www.fac.mil.co / Transparencia / 4. Planeacion, Presupuesto e Informes / 4.11.
Informes trimestrales sobre acceso, informacion quejas y reclamos / Informes de
PQRSDF. Link: https://www.fac.mil.co/es/transparencia-y-acceso-la-informacion-

publica

INICIO  TRANSPARENCIA  ATENCIONYSERVICIOALCIUDADANO v PARTICIPA  CONOZCANOSv  PRENSAv .:

INFORMES PQRSDF

Inicio > Atencién sl Ciudsdano > Informes PORSDF

+ INFORME PQRSDF 2024

+ INFORME PQRSDF 2023

Imagen 18. Informe PQRSDF i Pagina web FAC
Fuente. Oficina Comunicaciones Estratégicas i OCOES
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33 | NTEGRI DAD

3.3.1 Seguimiento y Prevencion

En cumplimiento a lo establecido y con el fin de fortalecer la Integridad institucional,
se implementaron un conjunto de medidas para mitigar y sensibilizar los riesgos de
corrupci - n, di sminuir |l a vulnerabilidad y cre:

Como parte del fortalecimiento de la cultura integral y apoyo a la lucha contra la
corrupci - n; se destaca dentro de | as diferent
Campafa deint egri dad 20240, l a cual ha teniendo
principios y valores Institucionales, que se encuentran consignados en el Codigo de
Etica Militar (CETMA). A continuacion, se relacionan las actividades relevantes 2024:

& Fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion
publica, implementando mecanismos de participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas, asi como la determinacién de sanciones efectivas para los
funcionarios publicos que cometan presuntos actos de corrupcion.

& Implementacion de un canal de denuncias ciudadanas en el portal web de la FAC,
el cual permite a los ciudadanos reportar actos de corrupcién, sancion de
funcionarios publicos por actos de corrupcion, incluyendo destituciones,
suspensiones y multas.

& Se socializaron piezas graficas de integridad, ética y valores a todos los
funcionarios de la FAC, por medios digitales de comunicacion interna de la
Institucion (Outlook, Yammer, Pantallas, Wallpapers, entre otras).

& Elaboracion e implementacion de programa académico Objeto Virtual de
AprendiCuajse e | ntegridad para | a FACO ver
compone en cuatro médulos con una intensidad horaria de tres horas; en cual, a
la fecha, se han capacitado a cuatro mil sesenta y cuatro (4064), entre oficiales,
suboficiales y civiles.

& Creacion y divulgacion del cédigo QR para realizar PQRSDF por presuntos
hechos de corrupcion.

& La medicion de la percepcioén de integridad en la FAC durante el afio 2024 cont6
con la participacion de 5.632 funcionarios en el primer semestre y 5.186
funcionarios en el segundo semestre. Este ejercicio permitio evaluar los
conocimientos del personal, identificar posibles areas de riesgo donde podrian
presentarse eventos de corrupcion y obtener un diagndstico para fortalecer la
construccion de integridad, orientando el desarrollo de iniciativas adicionales.

& Cumplimiento de las tareas correspondientes a los planes y compromisos
Institucionales como el Plan de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
Programa de Transparencia y Etica Publica, Plan Dédalo, Modelo Integrado de
Gestion Publica - MIPG, Plan de Integridad 2024.

& Curso de integridad para el personal de Oficiales (24 y 25 de octubre 2024) y

Suboficiales (28 y 29 de octubre 2024) con la participacion de veinte (20)
funcionarios en cada uno de los cursos.
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< Cursovi rtlmalegimi dad, Transparencia y Lucha Con
participacién de cuatro mil setecientos sesentayun (4.6 71) funci onari os.

& Se dictaron capacitaciones sobre temas de Integridad, transparencia y lucha
contra la corrupcion, mediante los cursos de ley y capacitaciones institucionales
a cuatrocientos doce (412) funcionariosent r e Of i ci al es y Subofi ci

& Fortalecimiento de canales y acuerdos de servicio con Control Interno del
Ministerio de Defensa Nacional (MDN), la Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia y Etica (DANTE) del Comando General de las Fuerzas Militares
(COGFM), Ejército y Armada, como estrategia para fortalecer la integridad en la
Institucion.

& Participacion en las mesas de trabajo para la revision y seguimiento del informe
generado por la Evaluacién de Expertos de la Organizacion de Tratado del
Atlantico Norte (OTAN), donde se retroaliment6 a MDN - Control Interno respecto
de buenas practicas organizacionales.

3.3.2 Andlisis y Evaluacién a Quejas Recibidas por Presuntos Actos de
Corrupcion

Se llevé a cabo el analisis, evaluacién y seguimiento de las quejas recibidas a través
de los canales de denuncia (formulario anticorrupcion y Hermes). Durante la vigencia
de 2024, se recibieron un total de sesenta (60) quejas, de las cuales treinta y tres
(33) estaban relacionadas con presuntos actos de corrupcion y veintisiete (27) con
otras conductas. Estas quejas abarcaban aspectos relacionados con procesos de
gestion humana, logistica, contratacion, operaciones, entre otros.

CONTROL QUEJAS Y DENUNCIAS GESTIONADAS

CONDUCTAS 2023 2024
Posibles actos de corrupcion 31 33
Otras conductas 37 27
TOTAL 68 60

Tabla 11. Control de Quejas y Denuncias
Fuente. Inspeccion General Fuerza Aeroespacial Colombiana i IGEFA

Para el andlisis de las diferentes quejas y peticiones se clasifican por procesos; y de
esta manera darles celeridad para poder definir la dependencia que tiene la
competencia para que finalmente el peticionario reciba la respuesta correcta y de
fondo de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente.

Actualmente se encuentra en implantacion por medio de un aplicativo en Power BI,
una herramienta digital que permitird mejorar el control y gestién de las quejas y
peticiones, la cual se proyecta para entrar en servicio el primer trimestre del 2025.
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4. Contribuir a la consolidacion del control
institucional del territorio y la proteccion de los
recursos naturales
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4.1 ACCION INTEGRAL
4.1.1 Actividades de Asistencia Médicas y Humanitarias (AAMHU)

Anteriormente conocidas como Jornadas de Apoyo al Desarrollo, las actividades
médicas y humanitarias de la FAC han sido fundamentales para atender las
necesidades de salud de las poblaciones mas vulnerables. Estas iniciativas incluyen
la realizacion de consultas médicas, entrega de medicamentos y atencion a la salud
mental. La implementacién de estas jornadas ha permitido a la FAC acercarse a
comunidades alejadas y en condiciones de vulnerabilidad.

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA MEDICAS Y HUMANITARIAS 2024

PLANEADO REALIZADO BENEFICIADOS

32 46 27.496

Tabla 12. Actividades de Asistencia Médica Humanitaria
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

ACTIVIDADES DE ASISTENCIAS MEDICAS HUMANITARIAS 2024

UMA PERSONAS BENEFICIADAS
CACOM-1 1.077
CACOM-2 2.432
CACOM-3 2.296
CACOM-4 1.513
CACOM-5 1.209
CACOM-6 1.727
CACOM-7 5.332

CAMAN 744
CATAM 4,374
CEAIN 27
GAAMA 810
GACAR 2.527
GACAS 1.200
GAORI 2.228

TOTAL 27.496

Tabla 13. Resultados por UMA de AAMHU
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Imagen 19. Actividad de Asistencia Médica y Humanitaria, Tamara-Casanare.
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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4.1.2 Operaciones de Sensibilizacion

La FAC ha llevado a cabo diversas operaciones de sensibilizacion, las cuales
incluyen programas como fAAs? se va a | as &est
entrega de volantes, perifoneo aéreo y terrestre. Estas acciones estan disefiadas

para informar a la poblacién sobre temas de seguridad y prevencion, promoviendo la

conciencia sobre el reclutamiento ilicito y otros riesgos que enfrentan las

comunidades. Ademas, se han realizado actividades de acercamiento con la

poblacion para fomentar la confianza y el apoyo mutuo.

OPERACIONES DE SENSIBILIZACION 2024

TIPO PLANEADO EJECUTADO BENEFICIADOS
Asi se va a las estrellas 84 100 1.847
Entrega y lanzamiento de volantes 228 519 0
Perifoneo aéreo y terrestre 136 279 0
Acercamiento con la poblacion 264 414 67.372
e e revencin o 2

TOTAL ‘ 738 1.474 71.523

Tabla 14. Operaciones de Sensibilizacion
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

4.1.3 Plan Corazén Amigo

La FAC lleva a cabo una actividad de responsabilidad social destinada a mejorar la
calidad de vida en areas vulnerables dentro del manejo de las Unidades Militares
Aéreas, centrandose en proyectos de infraestructura escolar. Durante el lapso de
enero a diciembre de 2024, se lograron 63 avances (ejecutado) significativos en estos
proyectos, beneficiando a 8.483 personas de la comunidad.

PLAN CORAZON AMIGO LAPSO 2024

PLANEADO EJECUTADO BENEFICIADOS

52 63 8.483

Tabla 15. Plan Corazén Amigo
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

Imagen 20. Entrega implementos deportivos CACOM-7 Cali-Valle
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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4.1.4 Proyectos Sociales

Entre enero y diciembre de 2024, se realizaron 160 avances ejecutados en el marco
de los 143 planificados, correspondientes a los avances mensuales de 13 proyectos
de infraestructura, produccién, medio ambiente y capacitacion a nivel nacional,
liderados por las Unidades Militares Aéreas. Esta estrategia ha contribuido al
desarrollo positivo y sostenible de las comunidades, creando espacios que mejoran
su calidad de vida y fortalecen las economias legales, beneficiando a 2.552 personas.

Entre las iniciativas destacadas, se encuentra la siembra de cacao, un cultivo
promovido por la Asociacién de Productores Agropecuarios del Alto Vichada,
conocida como PROAGRO. Este proyecto ha recibido un constante apoyo por parte
de la Fuerza, que ha facilitado el transporte del cacao desde Guerima, en Vichada,
hasta la ciudad de Bogota. Este esfuerzo logistico ha permitido que el cacao llegue
a Casa Luker, una empresa que se ha comprometido con el proyecto desde hace
varios afos. Gracias a esta colaboracion, se ha logrado asegurar la sostenibilidad del
cultivo, fomentando el desarrollo econémico de la region y mejorando la calidad de
vida de los productores locales beneficiando a 865 familias. La unién de esfuerzos
entre PROAGRO y la FAC ha generado un impacto significativo, promoviendo la
produccion agricola responsable y contribuyendo a la formacién de un modelo
productivo que beneficia a la comunidad en el largo plazo.

Imagen 21. Proyecto PROAGRO Glierima, en Vichada
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES
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De esta manera, la FAC continuara apoyando e impulsando la ejecucion de proyectos
productivos con el fin de contribuir con el progreso y desarrollo en las regiones méas
vulnerables del territorio nacional, poniendo a disposicion todas sus capacidades
aéreas en beneficio de las comunidades.

Seguidamente, se relacionan las Unidades Militares Aéreas que contribuyeron al
desarrollo de estos proyectos, en los diferentes municipios cercanos a las areas de
influencia, asi:

CACOM-3: MALAMBO/ATLANTICO Proyecto
Social
“OPERACION MANGLE"

CACOM-1: PUERTO SALGAR/CUNDINAMAR
Proyecto de Social:

GACAR: SAN ANDRES
Proyecto Social: |
*CONCURSO CAPACIDADES DE Ky <
CONSERVACION® f ’

H “RECUPERACION SOCIAL EN LAS TIERRAS
CACOM-5: RIONEGRO/ANTIOQUIA H MAGDALENA CENTRO *
@ Proyecto Social: ~ [€--oeoeeeeeeeesg
- “SEMBRANDO VIDA " GACAS: YOPAL/ICASANARE Proyecto
H Productivo:
. CAMAN: MADRID/CUNDINAMARCA feemenan “FORTALECIMIENTO DELA CADENA DE

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL

Proyecto Social: ~ jGo-eeeeeeeeeeeeees . :
PROGRAMA DE REINCORPORACION®

‘RECUPERANDO TEJIDO SOCIAL "

GAORI: MARANDUA/VICHADA Proyecto
Productivo

CATAM: BOGOTA/CUNINAMARCA o ‘ & “PROYECTO PRODUCTIVO DE
Proyecto Educativo: I —— | DESARROLLO INTEGRAL DEL VICHADA"
“CAPACITACION EN COLEGIOS N
OFICIALES’ CACOM-2: APIAY/META Proyecto
productivo 5
s "PROYECTO RECUPERACION DE
CACOM-7: TRUJILLO/VALLE DEL v TERRENOS

CAUCA Proyecto Social :
"PECES PARA EL DESARROLLO"

CACOM-6: TRES ESQUINAS / CAQUETA

............... A T, Proyecto Productivo:

PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL
DEL SURORIENTE COLOMBIANO"

CACOM-4: MELGAR/TOLIMA Proyecto

Social :
TEJIENDO FUTURO CULTIVANDO GAAMA: LETICIAAMAZONAS Proyecto

ez Social :
‘REFORESTANDO EL AMAZONAS"

Imagen 22. Desarrollo de Proyectos Sociales en cada UMA
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

4.1.5 Actividades con Comunidades Etnicas

En el marco de fortalecimiento de la politica de promocién, reconocimiento,
prevencion y proteccion de los derechos humanos (DD.HH) y derecho internacional
humanitario (DIH), con los cuales se preserva la identidad cultural y se articulan
proyectos que conllevan a su desarrollo econémico, la FAC, a través de accién
integral, en el lapso de enero a diciembre de 2024 se realizaron 39 actividades en
beneficio de 8.221 indigenas (actividades de acercamiento y entrega de donaciones),
entre las cuales se encuentran comunidades como:

GACAS: Comunidad EI Duya, de |l a Etnia S8l i ba
GAAMA: Comuni dad Cocamanayz dprhaacsuna Wasi

& CACOM 2: Comunidad £tnica Umapo y La Victori
& CACOMC®muni dad( Glagjuur a)
& CACOM 5: Comunidad Afrpodescendiente (Choc
& CACOM 6: ComuniWadtlos MWCiamauet §)
& CACOM: Yanacuna Waaeinu if i@addardgae)n a Wounam
Comuni dadede| BPat® (Valle del Cauca)
& GACAR: Raizales (San Andr ®s)
& GAORI : Sikuani (Vichada)
<
<
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Imagen 23. Actividad de acercamiento con comunidades étnicas, Riohacha-La Guajira
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

ACTIVIDADES CON COMUNIDADES ETNICAS 2024

PLANEADO REALIZADO BENEFICIADOS
18 39 8.221

Tabla 16. Actividades con Comunidades Etnicas
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

4.1.6 Ruedas de Emprendimiento

De igual manera, la FAC ha implementado ruedas de emprendimiento como parte de
su compromiso con la estabilizacion y consolidacion territorial. Este enfoque se basa
en la dinamizacion econdmica regional, mediante la creacién de vitrinas regionales
que permiten a emprendedores locales exhibir y comercializar sus productos. Estas
ruedas de emprendimiento no solo fomentan la economia local, sino que también
brindan una plataforma para que los emprendedores compartan sus experiencias y
se conecten con potenciales clientes y aliados comerciales. Este esfuerzo contribuye
al desarrollo sostenible de las comunidades, fortaleciendo su capacidad para generar
ingresos y mejorar su calidad de vida.
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Imagen 24. Rueda de Emprendimiento, Leticia-Amazonas
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

RUEDAS DE EMPRENDIMIENTO 2024

PLANEADO REALIZADO BENEFICIADOS
8 14 560

Tabla 17. Ruedas de Emprendedores
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

4.1.7 Alianzas Estratégicas

Es la colaboracion y cooperacion entre distintas instituciones, tanto gubernamentales
como no gubernamentales, con el objetivo de abordar problemas complejos de
manera integral. Estas alianzas pueden implicar la participacion de organismos de
seguridad, instituciones civiles, organizaciones internacionales y la sociedad en
general. Durante el lapso de enero a diciembre de 2024, se consolidaron 03 alianzas
estratégicas con la Universidad de los Andes, Casa Luker y Fedecacao. Con el
proposito de potenciar el Proyecto Integral del Alto Vichada que viene liderando la
FAC en las Inspecciones de Glerima i Chupabe - Puerto Principe y Palmarito en el
Departamento del Vichada, y en el marco de la implementacion de la segunda fase
del proyecto la cual contempla 4 lineas (Aumentar Productividad, Promover Practicas
Ambientales, Transformacion de CACAO, Fomentar Liderazgos juveniles y
femeninos).

La FAC ha venido generando una articulacion con la Universidad de los Andes, que
dio como resultado la generacion de modelo de agronegocios sostenibles>(MAS),
que aportara a los objetivos mencionados para los socios beneficiarios del proyecto,
asi mismo, con FEDECACAO se ha gestionado el tema de acompafiamiento y visitas
técnicas para la implementacion de la fase 2, la estructuracion del presupuesto de
fondos destinados por el Departamento de Prosperidad Social, para que sean
ejecutados por esta misma entidad como operador logistico de este.

Asimismo, se han llevado a cabo diversas actividades en colaboracién con la
empresa Casa Luker, incluyendo mesas de trabajo que facilitaron un diagnéstico
inicial de las fincas cacaoteras en Guerima y Palmarito, Vichada. Este proceso
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permitié estructurar una propuesta econémica destinada a desarrollar la Linea No. 1,
que contempla la siembra de 200 hectareas nuevas y la rehabilitacion de las
hectareas de cacao en cada una de las inspecciones involucradas en el proyecto.

4.1.8 Asuntos Publicos

Se realiz6 semanalmentelapr esent aci - n, grabaci-n y edici -
tu Fuerza Aeroespacial Colombianai 90 segundoso, una i,ani ci ati va
el cual se maneja un videoclip con formato innovador y periodicidad semanal,

destacando la noticia operativa, de evacuacién aeromédica y social de las Unidades

Militares Aéreas. Este video se publica en la pagina oficial de Facebook de la FAC y

en el perfil de Instagram de Incorporaciones FAC, logrando mas de 10 mil

visualizaciones por publicacion.

Asimismo, con el propoésito de divulgar las actividades estratégicas de la FAC se
implementd una estrategia de medios durante 2024. Como parte de esta, se realizd
la produccion, grabacién y edicién de 12 publicaciones, las cuales fueron difundidas
en el perfil de Instagram de la FAC. Entre las mas destacadas se encuentran:

& Cobertura de |l a actividad de asistencia m®
Providencia, acompafada por Oficiales de Res
iniciativa incluy- cuatro pubdlei ca80onneisl qt
visualizaciones.

Imagen 25. Publicaciones en Instagram y Facebook de la FAC e Incorporaciones FAC
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

& Cobertura de | a visita a IVdachadpecdiunn ode
representantes de entidades p¥blicas y prive
del proyecto de sustituci n de cultivos il 2c
actividad fue publicado en |l a cbeanaanf@ocial
m8§s de 30 mil visualizaciones.

& Cobertura de la actividad de asistencia médica y humanitaria en el municipio de
Solano, Caqueta, con el apoyo del Comando Aéreo de Combate No. 6 y el
acompafamiento de Oficiales de Reserva de la Armada Nacional, esta iniciativa
incluyé tres publicaciones, las cuales alcanzaron mas de 75,947 visualizaciones.
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& Cobertura de la actividad de asistencia médica y humanitaria en la Isla de San
Andrés, realizada con el apoyo del Grupo Aéreo del Caribe y el acompafiamiento
de Oficiales de Reserva de la Armada Nacional, incluyod cuatro publicaciones que
lograron mas de 60.092 visualizaciones.

& Cobertura de la actividad realizada en Riohacha, Guajira, en el mes de octubre,
donde la FAC transporté mas de 200 pupitres en un avidon Boeing 737 para
beneficiar a los nifios de la institucion etno educativa No. 21 "Ara-lia". Esta
iniciativa se llevé a cabo en alianza con la Fundacion Recupera Tu Silla 'y con el
apoyo del Ejército Nacional. Asimismo, se cubrié la Actividad de Asistencia
Médica y Humanitaria Binacional en Acandi, Chocd.

A continuacion, se relacionan todos los videos estratégicos publicados en el
Instagram de la FAC y el nimero de visualizaciones:

ESATCF;I-A\'?IEDGAI%A EFI\/'fl(S:}I_iéAN VISUALIZACIONES COMENTARIOS GL']ASI%I'A
Inicio AAMHU Solano, Caqueta 18/08/2024 41,3 mil 30 1.603
Primer dia AAMHU 19/08/2024 25.8 mil 21 698
Segundo dia AAMHU 20/08/2024 9.147 mil 17 302
Inicio AAMHU San Andrés 22/09/2024 34.8 mil 40 606
Segundo dia AAMHU San Andrés 23/09/2024 15.9 mil 33 251
Resultados AAMHU San Andrés 24/09/2024 5.576 mil 19 143

AAMHU San Andrés con Zebra

. 25/09/2024 3.816 mil 22 133
Producciones
Entrega de méas de 200 pupitres en la
Guajira con la Fundacion Recupera tu 05/10/2024 61,8 mil 33 12.376
Silla.
Actividad de asistencia médica y .
humanitaria en Acandi-Chocé 15/102024 44,4 mil 16 2474
l_\luevo proyecto de cacao en Caqueta 26/10/2024 20.4 mil 16 1.074
liderado por la FAC
Operacion gratitud en Cumaribo Vichada 15/10/2024 26,9 mil 3 1153
con INALDE
Proyecto Integral de sustitucion de
cultivos ilicitos en el Vichada liderado por | 26/12/2024 13.1 mil 8 401
la FAC

Tabla 18. Instagram videos estratégicos
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

4.2 PROYECTOS DE GESTION AMBIENTAL
4.2.1 Energias Renovables

En 2024, la FAC consolidé su compromiso con la sostenibilidad mediante la
integracion de energias renovables en sus Unidades Militares Aéreas (UMA),
destacando la activacion de paneles solares en CACOM 1, 3, 4 y 5. Estas iniciativas
tienen un alto impacto al reducir el consumo de energias convencionales, disminuir
la huella de carbono y contribuir significativamente a la mitigacion de los gases de
efecto invernadero.

Ademéas de sus beneficios ambientales, estas soluciones optimizan recursos y
reducen costos relacionados con el suministro de energia, promoviendo un modelo
operativo mas econdmico y respetuoso con el medio ambiente. Este enfoque
reafirma el liderazgo de la FAC en la implementacién de tecnologias limpias,
demostrando su compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia en sus operaciones.
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UNIDAD TAMANO NUMERO PORCENTAJE
DE INSTALACION DE PANELES  DE SUSTITUCION (PROYECTADO)

CACOM-1 1.249,92 kWp 2688 23,05%
CACOM-2 1308 kWp 2400 39,00%
CACOM-3 1330 kWp 2464 44,4%
CACOM-4 1043 kWp 1932 27,99%
CACOM-5 260,4 kWp 560 33,81%
CACOM-6 915,6 KWp 1680 29,00%

CATAM 719,40 kWp 1320 28,00%

CAMAN 255,1 kWp 468 22,00%

EMAVI 915,6 kKWp 1680 38,00%

GACAS 198,4 kWp 364 24,70%
LA FLOR 332,1 kWp 615 100%

Tabla 19. Paneles solares en cada unidad - CODAF
Fuente: Comando de Apoyo a la Fuerza - CODAF

Imagen 26. Paneles solares i CACOM-4
Fuente. Comando de Apoyo a la Fuerza - CODAF

4.2.2 Proyecto de Gestion Ambiental - Aguila Arpia

La FAC, se ha destacado como la primera Fuerza Militar de América Latina en
apadrinar una especie en peligro de extincion, el Aguila Arpia, que habita en su
territorio nacional. Esta iniciativa forma parte de su compromiso con la conservaciéon
de la biodiversidad y ha sido un hito al integrar esta especie como parte de su imagen
institucional.

En el marco del convenio de conservacion del Aguila Arpia, se llevé a cabo una visita
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de la Gobernacién de
Cundinamarca, acompafiados por el Centro de Gestion Ambiental (CEGEA), a la
Fundacion Bioparque La Reserva. Como resultado de esta visita, se formaliz6 un
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convenio entre la Gobernacion y el Bioparque. La FAC entregé las cantidades de
obra correspondientes al sistema hidraulico y eléctrico del aviario, las cuales fueron
enviadas a la Direccion del Bioparque La Reserva para continuar con las gestiones
de obtencién de recursos de entidades externas en busca de financiacién para el
proyecto.

Asi mismo, la FAC participé activamente en el taller del Comité de Tréfico llegal de
Fauna y Flora, realizado en el Bioparque La Reserva, con el objetivo de abordar los
problemas asociados con la proteccion de las especies y la lucha contra el trafico
ilegal de fauna y flora en el pais. Estas acciones reflejan el compromiso de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana con la conservacion ambiental y la proteccion de las
especies en peligro. En coordinacién con diferentes entidades y corporaciones, esta
labor contribuy6 a la supervivencia de los animales, realizando un total de 13 apoyos
para el control de trafico ilegal de especies silvestres.

OSSO0 1T

Imagen 27. Fundacién Bioparque la Reserva - BACOF
Fuente. Base Aérea Comando Fuerza Aeroespacial - BACOF

4.2.3 Jornadas de reforestacion

Se realizaron un total de 41 jornadas de reforestacion en la jurisdiccion de las Unidades
Militares Aéreas de la FAC, logrando la siembra de 27.297 arboles durante la vigencia
2024.
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Imagen 28. Siembra de arboles i GAAMA
Fuente. Grupo Aéreo del Amazonas -GAAMA

4.2.4 Residuos sélidos aprovechables

Durante la vigencia 2024, la FAC logro el aprovechamiento de 112.001,47 kilogramos
de residuos, lo que refleja un compromiso significativo con la gestion ambiental. Este
esfuerzo, basado en la separacion y aprovechamiento de los residuos, contribuy6 a
la optimizacién de los espacios destinados al manejo final de estos en las diferentes
regiones de Colombia. Ademas, la iniciativa ayud6 a mitigar los impactos negativos
asociados con la disposicion inadecuada de los residuos, tales como la
contaminacion del agua y la generacion de focos de vectores, lo que a su vez
favorece la proteccion de la salud publica y el medio ambiente.

Este tipo de acciones no solo demuestra la responsabilidad ambiental de la FAC, sino
gue también apoya el cumplimiento de las normativas ambientales, promoviendo
practicas sostenibles en el &mbito militar.

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS APROVECHABLES
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Gréfico 6. Cantidad de residuos sélidos en kilos - CEGEA
Fuente: Comando de Apoyo a la Fuerza i CODAF
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La FAC, en su compromiso con | a soditweerrihdad i da
organizaciones recicladoras, fortaleciendo | o
el bi enestar de | as comunidades dedicadas al
contribuyen al cuidado del medi o ambiente vy
r e aidolr a s formali zadas y en proceso de for ma
encuentran: Puerta de Or o, Eco Ambiente Vil]l
Recycling, Cooperativa Servi mos, Ecogl obal , y
Asociaci - -n ORA, FEcmioplma,coF ErSdPaci - n Ecocanj e,
Recuperaci - ni Adeed yOrAimmareztomas Sin L2mites.

4.2.5 Residuos sélidos peligrosos

La FAC realiz6 la entrega de 34.099,66 kilos de residuos peligrosos a gestores
externos autorizados.

Con esta accion, se contribuy6 significativamente a la reduccién de los impactos
ambientales, como la contaminacion de fuentes hidricas y del suelo, que podrian
haberse generado por una disposicion inadecuada de dichos residuos.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS
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Grafico 7. Cantidad de residuos peligrosos en kilos
Fuente: Comando de Apoyo a la Fuerzai CODAF

4.2.6 Proyecto Esperanza

La FAC brind6 apoyo al traslado de material aprovechable y especial desde
Leticia hacia la ciudad de Bogota, con el objetivo principal de aumentar la vida
atil del relleno sanitario "JAGUAR", dignificar la labor del reciclador en la
regibn de la Amazonia y dinamizar la estrategia de economia circular
propuesta por el Gobierno Nacional. Durante la vigencia de 2024, se logré
transportar un total de 117.644 kg de residuos para su aprovechamiento. Esta
accion contribuye significativamente al manejo adecuado de los residuos y al
fomento de practicas sostenibles en la region.
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Imagen 29. Avion Hércules trasladando material aprovechable i GAAMA
Fuente: Grupo Aéreo del Amazonas -GAAMA

4.2.7 Permisos ambientales

Actualmente la FAC tiene vigentes los siguientes permisos:

& Concesi-n de aguas: 19

& Permiso de vertimientos: 13

& Aprovechamiento Forestal: 28
UNIDADES PERMISOS

CACOM-1, CACOM-2, CACOM-3, CACOM-4, CACOM-5-
CACOM-6, CAMAN, EMAVI, GACAR, GAORI, GACAS Y
GAAMA.
CACOM-1, CACOM-4, EMAVI, CATAM, CAMAN, ESUFA,
GACAR, GAAMA, MUSEO AEROESPACIAL, CASUB, CLOFA,
GIMFA, CASA LA MARIA. LOTES LA MORENA.
Tabla 20. Permisos ambientales
Fuente: Comando de Apoyo a la Fuerzai CODAF

CONCESION Y
VERTIMIENTOS

APROVECHAMIENTO
FORESTAL

En el afio 2024, no se han presentado novedades con respecto a los tramites de los
permisos ambientales. Ademas, para aquellos permisos que se encuentran vigentes,
se ha dado cumplimiento a los requisitos establecidos en los actos administrativos
correspondientes.
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5. Sostener, preservar y proteger el poder aéreo
espacial y ciberespacial
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5.1 SEGURIDAD OPERACIONAL
5.1.1 Reportes MOR Yy programa FOQA

Uno de los logros mas significativos para la FAC en el ambito de la gestion de la
Seguridad Operacional ha sido la mejora constante en la cultura de reporte. Las
estrategias implementadas han permitido un aumento del 4% en la cantidad de
reportes en comparacion con el afio anterior, pasando de 2.568 a 2.664 reportes
obligatorios MOR (Mandatory Occurrence Report) y voluntarios SRV (Sistema de
Reportes Voluntario).

Esto ha facilitado un diagnéstico mas preciso de los principales riesgos que impactan
las operaciones aéreas, contribuyendo al cumplimiento del Plan Estratégico de
Seguridad Operacional (PESO 2022-2042). Se ha transitado de un enfoque reactivo,
que generaba recomendaciones y planes de accion tras cada incidente, a un enfoque
proactivo y predictivo, fundamentando la seguridad en el analisis de los datos
recopilados a través de los reportes MOR y el seguimiento de los andlisis de datos
de vuelo proporcionados por los sistemas de monitoreo ADV (Analisis de Datos de
Vuelo) del programa FOQA (Flight Operational Quality Assurance).

TASA SUCESOS X 1.000 HRS VUELO / ANO
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e TASA SUCESOS (1000 HRS) — — —Tendencia

Grafico 8. Seguridad Operacional
Fuente. Inspeccién General Fuerza Aeroespacial Colombiana i IGEFA

Lo anterior demuestra que la tasa de ocurrencia de eventos por cada 1.000 horas de
vuelo ha experimentado una disminucién constante desde 2018, pasando de 3.1 a
1.6 en 2024. Esto evidencia una tendencia a la baja efectiva en cuanto a los sucesos
y riesgos materializados.
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OCURRENCIA SUCESOS POR ANO
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Grafico 9. Ocurrencia Sucesos por Afio
Fuente. Inspeccion General Fuerza Aeroespacial Colombiana i IGEFA

Durante el afio 2024, el Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional desarrolld
diferentes actividades enfocadas a la prevencién de accidentes, incidentes graves e
incidentes a través de la realizacion y validacion de 4.635 tareas en el afio 2024
versus 3.311 actividades del afio 2023, entre las tareas de prevencion y reportes;
adicionalmente, se efectuaron 78 investigaciones y se particip6 en 08 ejercicios
operacionales, permitiendo hacer seguimiento y reforzar de manera proactiva la
prevencion de sucesos no deseados.

TAREAS DE PREVENCION 2024

2700 2664
1885
1800
900
78 8
0
TAREAS D'E REPORTES INVESTIGACIONES EJERCICIOS
PREVENCION GESTIONADOS REALIZADAS OPERACIONALES

Gréfico 10. Tareas de Prevencién
Fuente. Inspecciéon General Fuerza Aeroespacial Colombiana - IGEFA

Se realizaron siete cursos en el simulador de la Institucién para el personal de vuelo.
Ademas, el mismo programa fue implementado para el personal de inspectores de
mantenimiento. Se estructur6 el marco de competencias especifico para este
personal, se disefiaron los escenarios de simulacién correspondientes y se llevé a
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cabo el primer curso de Maintenance Resource Management (MRM) para
inspectores del Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN).

Imagen 30. Curso de MRM - CAMAM
Fuente. Comando de Operaciones Aéreas y Espaciales- COAES

5.2 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Durante la vigencia 2024, se realizaron y presentaron diversos proyectos de
construccion y mantenimiento enfocados en mejorar la infraestructura de la FAC;
cada proyecto busca mejorar las condiciones del personal y optimizar la capacidad
operativa de la Institucion.

5.2.1 Torre de Control CACOM-1

Construccion de una torre de control con requisitos minimos de altura y visibilidad
para gestionar el trafico aéreo.

10 de diciembre de

Imagen 31. Torre de control pista Germéan Olano i CACOM-1
Fuente. Comando de Apoyo a la Fuerza - CODAF
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