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1. Mensaje del Ministro

Sea lo primero expresar el profundo respeto y admiracion que siento por el Congreso de la Republica, cuerpo co-
legiado que representa a todos los colombianos. Ademas, agradecer los sanos debates que este Congreso, como
representante del pueblo y desde la tridivision de poderes, ha citado y son un reflejo de nuestra democracia.

Hoy, presento ante el Congreso de la Republica este informe como lo ordena el articulo 208 de nuestra Consti-
tucion Politica de 1991y el articulo 254 de la Ley 5 de 1992. Lo cual, ademas de ser un mandato normativo es la
oportunidad para dar a conocer los logros de nuestra Politica de Defensa y Seguridad, compromiso por el cual
trabajan nuestros soldados y policias de Colombia.

Los hombres y mujeres de tierra, mar y aire han sido el sostén de la democracia y el baluarte de la libertad y el
orden de la nacion.

Asimismo, presentare la gestion realizada como Jefe de esta cartera en un trabajo conjunto con nuestros solda-
dos, infantes, pilotos y policias quienes trabajan sin descanso por el objetivo que desde el primer dia de mi admi-
nistracion me propuse: seguridad, seguridad y mas seguridad.

Uno de los mayores compromisos del Gobierno del Presidente Ivan Duque, democraticamente elegido y legitimo,
es el proposito de construir una cultura de legalidad que ha permitido que los colombianos ejerzan sus libertades
y derechos, premisas que permiten una Colombia en orden.

En febrero de 2021, cuando asumi funciones como Ministro de Defensa Nacional lo hice con la profunda admi-
racion que siento por la Fuerza Publica, quienes enfrentan sin descanso y con toda contundencia las amenazas
y desafios para la seguridad de los colombianos. En consecuencia, en el camino hacia una cultura de legalidad y
seguridad, asumf cuatro grandes compromisos ante el Presidente de la Republica, ante nuestros soldados y poli-
clas y ante los colombianos, compromisos que he procurado honrar con Dios como testigo.

Avanzamos en la lucha contra el problema mundial de las drogas

1. Me comprometi a trabajar por la legalidad y la seguridad como un mandato para que dia 'y noche sean el pilar
de nuestras acciones. Al llegar al Gobierno tuvimos que enfrentar uno de los desafios mas grandes: el crecimien-
to acelerado de cultivos ilicitos, especialmente de coca, que otorgan a los GAO una fuente de financiacion y de
riqueza criminal. Por lo cual, nuestro principal objetivo ha sido desmantelar esas organizaciones y capturar a sus
cabecillas como la mejor estrategia para prevenir los homicidios, hurtos, secuestros, extorsiones, entre otros de-
litos que afectan la vida e integridad de los colombianos.

El problema de las drogas ilicitas constituye la principal amenaza contra nuestro pais y es el generador de muchos
males: asesinatos, desplazamiento, afectaciones a nuestra Fuerza Publica y, ademas, son fuente de financiacién
de los Grupos Armados Organizados.

De la mano de nuestra Fuerza Publica hemos logrado resultados excelentes en materia de erradicacion e incau-
tacion, combatiendo con determinacion la criminalidad, con lo que estamos golpeando el narcotrafico.

Combatiendo con suma determinacion a los narcotraficantes creamos el Comando contra el Narcotrafico y Ame-
nazas Transnacionales, una fuerza élite para acabar con este flagelo. Menos narcotrafico es proteger la vida al
campesino que trabaja en su parcela, al lider social que lucha por su comunidad, al jéven que espera construir su
futuro y al medio ambiente que heredaremos a las proximas generaciones.

En el mismo sentido, la lucha contra el microtrafico ha sido uno de nuestros principales objetivos, por lo cual,
como Ministro de Defensay en conjunto con la Policia Nacional, creamos el ‘Plan 100 contra el microtrafico’ con el
que estamos demoliendo ollas, desarticulando estructuras y reduciendo el trafico de estupefacientes que impac-
ta directamente la seguridad de los ciudadanos y es el responsable de homicidios que afectan a nuestros jovenes.

Agua, biodiversidad y medio ambiente activos estratégicos de la nacion

2. El segundo compromiso que asumi fue la defensa de la biodiversidad, como lo establece la Politica de Defensa
y Seguridad. El agua, la biodiversidad y el medio ambiente son activos estratégicos de la nacién.

En este sentido, para la proteccion de los recursos naturales y la disminucion de la deforestacion, se dispuso
la Operacion Artemisa con la que, por medio de las distintas fases de su ejecucion, hemos recuperado mas de
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14.500 hectareas de bosques y selvas en parques naturales.

Frente a la extraccion ilicita de minerales, este afio hemos aumentado las incautaciones y destrucciones de ma-
quinaria amarilla y de otras maquinas que afectan nuestras fuentes de agua, biodiversidad y medio ambiente.

Nuestros soldados y policias, en una articulacion permanente con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible, la Fiscalia General de la Nacion, el sistema de Parques Nacionales Naturales vy el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) estan protegiendo los Parques Nacionales Naturales, paramos, ver-
tientes hidrograficas y, en conclusion, el agua, la biodiversidad y el medio ambiente como patrimonio nuestro y
de aquellos que estan por venir.

Enfrentando la pandemia covid-19

3. En el 2020 nos enfrentamos a uno de los momentos mas dificiles en la historia reciente de Colombia: la pande-
mia COVID-19. La llegada de este virus ha generado tiempos adversos en el pais y el mundo. Sin embargo, nuestra
Fuerza Publica a traves de la Operacion San Roque acompafia todos los territorios de la nacion por medio de gran-
des operaciones logisticas y humanitarias que ayudan y protegen a los sectores mas vulnerables de nuestro pals.

Este tercer compromiso que asumi en compafiia de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional nos ha permitido
una estrategia de logistica y seguridad para acompafiar y apoyar la recepcion, almacenamiento, transporte, distri-
bucién y aplicacién de la vacuna en el territorio nacional.

En este punto quiero hacer un homenaje a todos los colombianos que perdieron la vida a causa del/ la COVID-19,
a mi antecesor y gran patriota, el doctor Carlos Holmes Trujillo (Q.E.P.D.) quien dejo un inmenso legado a nuestra
Patria, a nuestra democracia y a nuestra Fuerza Publica.

Estoy muy orgulloso como Ministro de Defensa Nacional, de entregar resultados positivos por parte de nuestras
Fuerzas Militares en apoyo a la comunidad, en defensa y seguridad, en el momento mas dificil que la humanidad
recuerde en su historia reciente.

Presencia, cercania y efectividad de nuestros soldados y policias en su tareay en su
labor de proteger a los colombianos

4. Finalmente, me comprometi a fortalecer las capacidades de nuestros soldados y policias para tener mayor
presencia, cercania y efectividad en su labor de proteger a los colombianos.

Seguimos avanzando hacia una reforma en la Policfa Nacional que permita una mayor innovacion, transparencia y
eficacia al servicio de los colombianos. Del mismo modo, ponemos nuestra atencion en el fortalecimiento de los
derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario para todos nuestros soldados y policias.

Hoy, desde el Ministerio de Defensa Nacional, en compafifa de nuestras Fuerzas Militares y de Policia Nacional,
estamos comprometidos con la construccion de una cultura de legalidad donde la libertad y el orden sean los
cimientos sobre los cuales trabajamos con nuestro postulado de seguridad, tal y como lo ha propuesto el sefior
Presidente Ivan Duque Marquez y como fue establecido en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia,
pacto por la Legalidad”, el cual continla siendo la base sobre la que estamos edificando la Colombia del presente
y del futuro.

Diego Andrés Molano Aponte
Ministro de Defensa Nacional
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2. Avanzamos en la lucha contra el problema
mundial de las drogas

Lucha frontal contra el narcotrafico

El mayor enemigo que tiene Colombia en la construccion de paz es el narcotrafico. Este fendmeno ha sido una de
las principales amenazas al Estado, la poblacion, el agua, la biodiversidad y al medio ambiente.

El contexto historico de los cultivos ilicitos en Colombia nos indica que hasta el 2013 siempre se contd con una
politica clara de reduccién de los mismos. Sin embargo, a partir del 2014 hasta el 2018, se vio reflejado un creci-
miento exponencial en los cultivos, siendo el 2017 el afio con la cifra mas alta de los ultimos tiempos.

Los cultivos ilicitos son el principal combustible de las economias ilegales, son fuente de financiamiento para las
organizaciones criminales que son las que afectan la seguridad nacional, la vida de los colombianos y quienes
destruyen el medio ambiente. El narcotrafico es el cancer que carcome a Colombia, es una amenaza a nuestro
Estado Social de Derecho, a la seguridad nacional y a la vigencia de los Derechos Humanos.

Segun la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, en el informe de monitoreo SIMCI 2019, se
evidencio que la presencia de cultivos de coca es el principal combustible de las economias ilegales, lo que tiene
una correlacion con el asesinato de lideres sociales, el desplazamiento forzado interno, actos terroristas y las
afectaciones a la Fuerza Publica.

Grafico 1. Presencia de cultivos de Coca (ha)
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Por esta razon la seguridad es el valor esencial de la democracia, es el pilar fundamental para proteger a los
ciudadanos y a la sociedad, y es uno de los cimientos del Estado Social de Derecho que garantiza la libertad y el
ejercicio pacifico de los derechos. En efecto, en el Plan Nacional de Desarrollo se deja claro que la legalidad, base
del emprendimiento y la equidad, es fruto de la relacién indisoluble entre seguridad y justicia, propositos del Go-
bierno del Presidente Ivan Duque Marquez.

En este orden de ideas el primer compromiso del Ministro de Defensa Nacional, Diego Andrés Molano, para lograr
la victoria fue acelerar la disminucién de cultivos ilicitos. Revertir el crecimiento acelerado de estos se convirtio en
uno de los mayores retos del Gobierno Nacional, y en particular de la Fuerza Publica, avanzando en los procesos
de erradicacion, incautacion y desmantelando la cadena de suministros quimicos enfrentando con determinacion
la criminalidad y las economias ilegales.
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En consecuencia, el Gobierno Nacional formuld una estrategia con una vision integral para afectar la cadena de
valor de ese negocio transnacional ilegal. Esta estrategia se materializd en: la Politica de Lucha contra las Drogas
ilicitas “Ruta Futuro” y la Politica de Defensay Seguridad para la “Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad (PDS)".

En las mencionadas politicas se define la hoja de ruta del Gobierno Nacional para la disrupcion de las economias
ilicitas con una nueva vision multidimensional de la seguridad enfocada en el control institucional del territorio.
Esa vision integral ha permitido mostrar resultados en estos tres afios que han sido validados y corroborados por
el informe que presenta la Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito.

Este gobierno no descansay continla con la tendencia de Reduccién de Cultivos Ilicitos: por tercer afio consecu-
tivo Colombia logra una reduccion del area sembrada con coca y estos resultados demuestran que tenemos una
Fuerza PuUblica abnegada y unos grupos de erradicacion que, enfrentando toda suerte de riesgos, le cumplieron a
nuestro pails.

De acuerdo con la presentacion del Informe del Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos Ilicitos (SIMCI) de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), el pais paso de 154 mil hectareas sembradas
con coca en el 2019 a 143 y mil en 2020, lo que representa una disminucion del 7 %, logrando por tercer afio con-
secutivo la disminucién del area con plantacién de coca en Colombia.

Grafico 2. Deteccidn de cultivos ilicitos (ha)
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En este sentido, se debe resaltar que en estos tres afios de Gobierno llevamos una reduccion cercana al 20 % de
los cultivos de uso ilicito.

Adicionalmente, es importante mencionar que el compromiso de garantizar mas resultados en seguridad y pro-
teccion a los ciudadanos durante lo corrido del actual gobierno es una prioridad.

Hemos aumentado las capacidades de erradicacion en Grupos Mdviles de Erradicacion (GME) pasando de 23 en
2018 a 150 en 2019 con un aumento del 552 % y alcanzando un pico maximo en 2020 con 196 GME, lo cual repre-
senta un incremento del 752 % respecto a 2018. Del mismo modo, fortalecimos las capacidades de erradicacion
en Il modalidad ejecutada directamente por la Fuerza Publica pasando de 50 pelotones en 2018 a 302 pelotones
en 2020, el cual representa un incremento del 504 %. Adicionalmente, este Gobierno ha fortalecido las capaci-
dades del Programa de Erradicacion de Cultivos Ilicitos mediante la Aspersion Terrestre con Glifosato (PECAT)
pasando de 3 en 2018 a 12 en 2021, lo cual representa un incremento del 300 %.

Al respecto, se debe resaltar que todos estos logros solo han sido posibles con la gran labor y entrega de nuestros
soldados y policias; sin embargo, sabemos que todavia falta un largo camino por recorrer pero estamos compro-
metidos con entregarle a los colombianos mas resultados. Nuestro compromiso es con la vida de los ciudadanos,
con la seguridad de Colombia, con nuestra democracia.
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Grafico 3. Erradicacién de cultivos de ilicitos por Fuerza Publica (ha)

80.000

79.922

72.000

64.000

56.000 -

015
48.000
33088

32.000

24.000

16.000

8.000

. 607 (225 .

01 junio 2018 al 31 de mayo 2019 01 junio 2019 al 31 de mayo 2020 01 junio 2020 al 31 de mayo 2021

Armada Nacional  mEjército Nacional  mPolicia Nacional Ejército Nacional/Policia Nacional

Ahora bien, frente a la erradicacion per se, durante el periodo 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021 se logro
erradicar un total de 138. 847 hectareas de cultivos ilicitos por parte de la Fuerza Publica; y entre el 1 de enero y el
30 de junio de 2021 la Fuerza Publica erradico 37. 800 hectareas de cultivos ilicitos.

Grafico 4. Erradicacion de cultivos de ilicitos Fuerza Publica (ha)
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Lo que significa que estos resultados son un mensaje contundente que reflejan el esfuerzo institucional de nues-
tra Fuerza Publica. Las hectareas erradicadas durante el 2021 han generado una afectacion econdmica a la crimi-
nalidad y a la produccion potencial de clorhidrato de cocaina.

De otra parte, en lo corrido de 2021 con corte al 30 de junio se han incautado 311, 728 kilogramos de cocaina, y la
base de coca incautada llega a 43.789 kilos. Por otro lado, de marihuana se incautaron 335, 879 kilogramos y 188
kilos de heroina. Adicionalmente se han destruido 3. 280 infraestructuras para la produccion de drogas ilicitas. En
el mismo sentido, se debe destacar el incremento significativo entre enero y junio del presente afio en el decomi-
so de insumos, llegando a la incautacion de 45.593781 kilogramos solidos y 7. 857. 114 galones liquidos.
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INCAUTACION DE ESTUPEFACIENTES

Se debe destacar el incremento significativo entre enero y junio del presente afio en el decomiso de

insumos, llegando a la incautacion de 45.593.781 kilogramos sélidos y 7.857.114 galones liquidos.

Lo anterior refleja que la Fuerza Publica incremento significativamente los resultados en la lucha contra el narco-
trafico, con los decomisos de cocaina, marihuana, heroina, e insumos; asi como en la destruccion de infraestruc-

tura para la produccién de drogas ilicitas.

Adicionalmente, hemos liderado la campafia ORION, naval y fluvial, de lucha contra el narcotrafico. Esta es una
gran campafia naval internacional de lucha contra el narcotrafico en la que han participado 29 paises y 57 institu-
ciones, sin que haya otra operacion con un antecedente histérico de similar impacto. En sus seis fases hemos
logrado la incautacion de 333108,45 kilogramos de cocaina y la captura de 1. 376 personas.

Activacion del Comando contra el Narcotrdfico y Amenazas Transnacionales CONAT. Tolemaida, Cundinamarca.
Foto por: Victor Holguin, Ministerio de Defensa.

Desde la institucionalidad, con el fin de fortalecer las capacidades de las Fuerzas Militares frente a la lucha frontal
contra el narcotréafico, el presidente Ivan Duque junto al Ministerio de Defensa, a través del Ejército Nacional, creo
el Comando Contra el Narcotrafico y Amenazas Transnacionales (CONAT), con el que se busca fortalecer la accion
ofensiva y neutralizar el narcotrafico y otras amenazas transnacionales con resultados de impacto estratégico
ante la comunidad nacional e internacional.
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Dentro de la lucha implacable contra el narcotrafico, el 29 de junio de 2021 en una operacién conjunta entre el
Ejército Nacional, a través de la Tercera Division del CONAT, la Fuerza Aérea Colombiana y el Cuerpo Técnico de
Investigacion, CTl, en la vereda El Decio, del municipio de Samaniego del departamento de Narifio, incautaron seis
toneladas de clorhidrato de cocaina. Concretamente, se hallaron 1.855 kilogramos de insumos sélidos, 11. 499
galones de insumos liquidos y 955 galones de combustible; asimismo fue incautada maquinaria y equipos para la
produccion de narcoticos, los cuales fueron puestos a disposicion de la autoridad competente para su respectivo
proceso de judicializacion.

Adicionalmente, se destruyeron de manera simultanea tres grandes laboratorios, cada uno con capacidad de
produccion entre mil y dos mil kilogramos mensuales de alcaloide. Este importante resultado constituye el mas
representativo del primer semestre del afio 2021 contra las finanzas del ELN, desestabilizando asi las rentas ile-
gales de esta estructura y su actividad terrorista.

En este punto se debe mencionar que el resultado no solo fue operacional. Luego de esta operacion, evitamos
que 12 millones de dosis llegaran a los jovenes de nuestras ciudades y que fueran exportadas a otras partes del
mundo. Por este motivo, la incautacion no solo afecta las finanzas del grupo criminal sino que salva vidas en uno
de los municipios mas afectados por violencia y los homicidios colectivos de jovenes y lideres sociales.

Finalmente, todos los esfuerzos del gobierno colombiano en materia de narcotrafico (interdiccion terrestre, mari-
timay aéreay de erradicacion de cultivos ilicitos) estan orientados a combatir el problema mundial de las drogas:
combinamos y complementamos todas las herramientas que tenemos a nuestra disposicion para lograr el objeti-
vo y de esta forma evitar que la droga que se produzca en Colombiay otros paises de la region; llegue al mercado
de consumo. jEstamos combatiendo sin tregua el narcotraficol!

Lucha contra el microtrafico

En la lucha frontal contra el mi-
crotrafico creamos mejores con-
diciones de seguridad para los ni-
flas, nifos y adolescentes, lo que
constituye una de las lineas de
politica del Gobierno y una de las
prioridades anunciadas por el Mi-
nistro de Defensa.

El microtrafico atenta contra la

libertad de los ciudadanos, pre-

tende imponer la violencia, deste-

rrar la tranquilidad de las comu-

nidades y esclavizar a la juventud.

Por esta razon y como respuesta

al Decreto 1844 de 2018 “Para re-

glamentar parcialmente el Cddigo

Nacional de Policia y Convivencia,

en lo referente a la prohibicién, de

poseer, tener, entregar, distribuir o

comercializar drogas o sustancias

prOhibidaS”’ el pasado 16 de febre Derribamiento de olla en Itagui, Antioquia. Foto por: Victor Holguin, Ministerio de Defensa.
ro de 2021 se lanzd en Barranqui-

lla la ofensiva de la Policia Nacional contra los “jibaros” o expendedores de droga, denominada “Plan 100 contra el
microtrafico” que se activo simultdaneamente en otros 52 puntos del pais.

Asf, desde el 16 de febrero de 2021, se ha logrado la demolicion de 100 expendios de drogas, tambien llamados
“ollas”, se han realizado 3.376 capturas y se incautaron 293 armas de fuego. Asi se evitd que millones de dosis de
droga llegaran a envenenar a jovenes colombianos en las calles.

Cada “olla” que se derrumba es esperanza para el barrio; cada olla que se derrumba es posibilitar a los jovenes
y las familias que disfruten sus parques; cada olla que se derrumba lleva posibilidades de progreso a nuestras
comunidades y esperanza en el futuro.
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Las Fuerzas Militares y la Policia Nacional permanecen firmes en la lucha contra el microtrafico y el narcotrafico
con el fin de garantizar la tranquilidad y seguridad de los colombianos.

Vigencia del estado social de derecho en un ambiente de autoridad y orden

Construir y mantener las condiciones ne-
cesarias para la defensa de la soberania, la
independencia y la integridad territorial, al
tiempo que mantener las condiciones ne-
cesarias para el ejercicio de los derechos
y libertades publicas de los colombianos
constituye el fin primordial de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

LUCHA CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO

CAPTURADOS, DESMOVILIZADOS Y MUERTOS EN DESARROLLO DE OPERACIONES

En el marco de las Politicas de Defensa y
Seguridad y Marco de Convivencia, desarti-
cular los grupos armados organizados y gru-
pos delictivos organizados, constituye una
via para proteger a la poblacién y contribuir
a su bienestar. En efecto, una de las pro-
puestas en nuestro camino por mas seguri-
Se ha registrado un total de 6.793 miembros de estas organizaciones meutralizados (entre dad y mejor convivencia ciudadana consiste
en el desmantelamiento de los Grupos Ar-
mados Organizados y Grupos de Delincuen-
cia Organizada.

desmovilizados, capturas y muertes en Desarrollo de Operaciones de la Fuerza Publica)

Por ello, en la lucha contra el crimen organizado entre 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021, la afectacion a
las estructuras de Grupos Armados Organizados y Grupos de Delincuencia Organizada, ha registrado un total de
6.793 miembros de estas organizaciones neutralizados (entre desmovilizados, capturas y muertes en Desarrollo
de Operaciones de la Fuerza Publica). Concretamente, se han neutralizado 653 miembros del ELN de los cuales
208 se han desmovilizado, 2.331 miembros del Clan del Golfo, 1. 294 miembros de los GAO-R, 133 miembros de
los Pelusos, 128 miembros de los Caparros y 2.254 miembros de los GDO.

Al respecto, se debe sefialar que la Fuerza Publica esta
combatiendo a los cinco simbolos del mal: los Grupos
Armados Organizados Residuales, el ELN, el Clan del
Golfo, Los Pelusos y los Caparros. jFin de Los Capa-

rros! Esa estructura criminal fue desarticulada por la FIN DE Los CAPARROS

Fuerza Publica de Colombia.

Con el plan “el que la hace la paga” se lograron im-
portantes capturas y neutralizacién de cabecillas vy
miembros de grupos armados organizados y grupos
armados organizados residuales.

Gracias al plan “el que la hace la paga”, el 07 de fe-

brero de 2021 fue abatido Nelson Dario Hurtado Si-

manca, alias “Marihuano”, segundo cabecilla y mayor

narcotraficante del grupo armado organizado Clan del

Golfo bajo el mando de alias Otoniel. Lo anterior, en

una operacion de planeacion del equipo de la Policia

Nacional con el acompafiamiento de las Fuerzas Mili-

tares y de la Fiscalia General de la Nacion. Este fue uno de los golpes mas duros a la estructura del Clan del Golfo.
Asimismo, se destaca la captura el 23 de febrero de 2021 de Juan Camilo Goes, alias “Dimax”, tambien del Clan
del Golfo.

En cumplimiento del mencionado plan, en marzo de 2021 se logré la captura de alias “Halcon”, en Riosucio (Cho-
c0). Asimismo, en otros de los golpes a la criminalidad y el narcotrafico se registran los dados a estructuras como
“Los Chuma’”, en Neiva, y a la organizacion criminal “Leder” en 4 departamentos. Adicionalmente, el 30 de abril de
2021, en Norte de Santander, unidades de la Policia Nacional con el apoyo del Ejército de Colombia y la Fiscalia
General de la Nacién lograron la neutralizacion de alias “Brayan”, segundo cabecilla de los Pelusos.
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De otra parte, como herramienta fundamental en la construccion de la legalidad, el Grupo de Atencién Humani-
taria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a Justicia (GAHD) del Ministerio de Defensa Nacional,
se desarrollaron tres lineas estratégicas enfocadas a la desmovilizacion individual, el sometimiento individual a la
justicia (Ruta de la Legalidad) y la prevencion del reclutamiento ilicito.

Asf, durante el periodo comprendido entre junio 2020 y mayo 2021, el GAHD trabajo en la implementacion de la
ruta de transito a la legalidad, con lo que se logro afectar a los Grupos Armados Organizados al impactar tanto sus
capacidades de reclutamiento como el numero de individuos que son parte de los grupos armados organizados.

Finalmente, se debe mencionar la implementacion de la “Estrategia de prevencién-Generacion Futuro”, la cual
hace parte activa de los mas 99 proyectos sociales de la estrategia nacional “SUMATE POR MI”, y su estructura
atiende las disposiciones de la linea de politica publica de prevencion del reclutamiento ilicito y violencia sexual
contra nifias, niflos y adolescentes por parte de grupos armados organizados (GAO) y grupos delictivos organiza-
dos (GDO).

El Ministerio de Defensa Nacional tiene el compromiso de atacar el delito del reclutamiento de menores. En efec-
to, el pasado 29 de marzo de 2021 arranco el megaoperativo contra el reclutamiento ilegal y la utilizacion de nifios
y jovenes. El Grupo Especial contra el reclutamiento de menores de edad desplegara 2.200 policias de infancia e
investigacion criminal. Por su parte, el Ejército Nacional a través de sus unidades militares desplegadas por todo
el pais apoyaran esta iniciativa.

Mas seguridad y mejor convivencia ciudadana

Desde el primer dia del mandato el Ministro de Defensa Nacional, Diego Andrés Molano, adquirid el compromiso
de SEGURIDAD, SEGURIDAD Y MAS SEGURIDAD.

La seguridad ciudadana es un valor esencial de la democracia, son acciones que permiten proteger a los ciudada-
nos de los delitos que afectan su vida, honra y bienes. En desarrollo del concepto previo, y como autoridades de
la Republica, nuestra Fuerza Publica trabaja dia y noche por la proteccion de todos anticipandose a los compor-
tamientos que afectan la seguridad.

El compromiso para avanzar hacia una cultura de legalidad comprende tambien la convivencia ciudadana, la cual
en los términos de la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana se basa en las buenas relaciones en-
tre personas y grupos, asi como en la observancia de la ley. Por ello, con la idea de garantizar el ejercicio de los
derechos y libertades de los colombianos el Gobierno Nacional concentré sus esfuerzos en una Politica Marco de
Convivencia y Seguridad Ciudadana, con la cual hemos logrado la proteccion de los colombianos, partiendo de
dos objetivos: disminuir el nUmero de casos de hurto y de homicidios y desmantelar las estructuras criminales.

Una de las propuestas de la Politica en mencion consiste en la reduccion de los delitos que afectan la seguridad
ciudadana. Para lograr esta meta se requieren un conjunto de herramientas para analizar los comportamientos
contrarios a la convivencia (uso de tecnologias, utilizacion de camaras, red de participacion civica).

Resultados - Vigencia entre el 1 de junio del 2020 y el 31 de mayo del 2021.

La reduccion de los homicidios constituye uno de los principales objetivos de la politica del Gobierno nacional,
como lo consagra la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana.

La estrategia contra los homicidios se fundamenta en el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadran-
tes (MNVCC), modelo que permite una mayor interaccion con la ciudadania y donde se aplican acciones diferen-
ciales para prevenir e investigar los homicidios.

En el marco del cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, en la priorizacion de las 20 metas del
Pacto por Colombia, pacto por la equidad, llevamos la tasa de homicidios a su menor nivel en 27 afios: 23, 2 por
cada 100 mil habitantes. En 2020, la tasa de homicidios disminuyo con relacion al 2019 pasando de 25,7 homici-
dios por cada 100.000 habitantes a 24, 3. Este es nuestro sello de trabajo para el 2021. No descansaremos hasta
prevenir los homicidios.
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Grafico 5. Tasa de homicidio por 100 mil habitantes 2018-2020
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Fuente: Homicidios totales- Policia Nacional. Poblacion - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), censo 2005.

Es apenas légico que persistan retos importantes en algunas regiones del pais donde los homicidios se relacionan
con la presencia de economias ilicitas y grupos armados ilegales.

En segunda medida, otro de los delitos que afecta la vida e integridad personal son las lesiones personales. Estas
constituyen un problema de salud publica por su alta frecuencia y la discapacidad que generan, por esta razon
nos enfocamos en la disminucion de este delito y las cifras del avance son contundentes.

Grafico 6. Lesiones Personales, 2020 — 2021
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Se presentaron 88126 casos de lesiones personales en el pais en el periodo comprendido entre el 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021. Se registra una
disminucion del 14 % respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.

En tercera medida, dentro del objetivo de prevenir y sancionar los delitos de alto impacto, mejorando la capacidad
de reaccion de las autoridades de policia, desde el sector defensa, en el marco de la implementacion de la Politica
de Defensay Convivencia Ciudadana, hemos logrado en menos de 1 afio y con la mente puesta en la reduccion de
los delitos que atentan contra el patrimonio econdmico: una disminucion del 10 % de los hurtos a motocicletas,
disminucion del 18 % de los hurtos a residencias, disminucion del 28% de los hurtos a comercios, disminucion del
19 % de los hurtos a personas, disminucién del 29 % del hurto a entidades financieras y disminucion del 29 % de
la pirateria terrestre.
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Grafico 7. Hurto a Motocicletas, 2020 - 2021
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En el periodo comprendido entre el 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021 se registraron 28.495 hurtos a motocicletas, registra una disminucion del 10 %
respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.

Grafico 8. Hurto a Residencias, 2020 - 2021
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En el periodo comprendido entre el 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021 el pais registro 32. 769 hurtos a residencias, registra una disminucién del 18 %
respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.

Grafico 9. Hurto a Comercio, 2020 - 2021
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Se presentaron 39.424 casos de hurtos a comercios en el periodo comprendido entre el 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021. Se registra una disminucion
del 28 % respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.
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Grafico 10. Hurto a Personas, 2020 - 2021
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En el periodo comprendido entre el 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021 se presentaron en el pais 218.744 casos de hurtos a personas. Se registra una
disminucion del 19 % respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.

Grafico 11. Hurto a Entidades Financieras, 2020-2021
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Durante el periodo 01 de junio de 2020 al 31 de mayo de 2021 se registraron 97 casos de hurto a entidades financieras. Se registra una disminucion del 29 %
respecto al periodo comprendido entre el 01 de junio de 2019 al 31 de mayo de 2020.

A pesar de los resultados mencionados persisten retos importantes. Hay un gran esfuerzo de nuestros soldados
y policias para combatir los delitos contra la libertad individual y otras garantias constitucionales, al tiempo que
contra el delito de extorsion.

Las Fuerzas Militares en el marco de lo dispuesto en la Ley 282 de 1996, integran el Consejo Nacional de Lucha
contra el Secuestro y demas Atentados contra la Libertad Personal (CONASE), el cual es un organo asesor, consul-
tivo y de coordinacion en la lucha de delitos contra la libertad individual, especificamente en asuntos referente a
las conductas punibles de secuestro y extorsion.

En lo referente al delito de extorsion, se establecieron como ejes estratégicos la prevencién, la investigacion cri-
minal y la judicializacion del delito; en el marco de los cuales se adelantara el trabajo articulado de los GAULA
Militares con diferentes instituciones con el fin de brindar a las personas victimas una respuesta oportunay a la
ciudadania en general crear condiciones de seguridad.

Asimismo, en coordinacion con Fiscalia General de la Nacién, la Policia Nacional realizé la macrooperaciéon Tsuna-
mi contra el secuestro y la extorsién que dejo 244 capturas, 44 operaciones, 72 allanamientos en 3 capitales y 24
departamentos, en el marco del Plan “Yo no pago yo denuncio”.
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Respeto y garantia de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario

Foto por: Victor Holguin. Ministerio de Defensa

El compromiso del Ministerio de Defensa Nacional es y ha sido la defensa y proteccién de los derechos de cada
individuo y, por esto, el jefe de esta Cartera Ministerial ha adquirido el compromiso de promover el pleno respeto
de los derechos humanos, los liderazgos sociales, la diversidad étnica y cultural de Colombia, asi como la no es-
tigmatizacion de ningun ciudadano.

Por ello, esta institucion ha desarrollado y fortalecido un marco normativo y de politica que promueve el respeto y
la integracion de los derechos humanos (DD. HH) y el Derecho Internacional Humanitario (DIH). Este marco com-
prende las Politicas de Defensa y Seguridad (PDS) para la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad y la Politica
Marco de Convivenciay Seguridad Ciudadana, asi como las directivas y lineamientos ministeriales que se difunden
en todos los niveles.

La Politica de Defensa y Seguridad, expedida por el Gobierno del Presidente Ivan Duque en 2019 sefiala que “La
actuacion de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional convergerd conforme a sus misiones constitucionales y
se dard en el marco estricto de las normas de derechos humanos y de derecho internacional humanitario, obser-
vando el ordenamiento juridico y los contextos concretos en los que se adelanten las operaciones militares y los
operativos de policia’,

En el mismo sentido, la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana deja claro que “en todos (os eventos
en que converjan capacidades de la Fuerzas Militares y la Policia Nacional en ejecucion de esta politica, el marco
Juridico de uso de la fuerza, serd por regla general el de los Derechos Humanos con las excepciones que se deriven
de cada situacidn concreta’.

La Politica Integral de Derechos Humanos y DIH del Ministerio de Defensa Nacional es la hoja de ruta para que
todos los procedimientos de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional se ajusten a la ley y al respeto de los dere-
chos humanos y el Derecho Internacional Humanitario. En efecto, esta dispone que “Todo soldado y todo policia,
en tanto que representante de la autoridad y que ciudadano, tienen en la proteccidn y el respeto de los derechos
humanos, su primera obligacion”

Asf, para el Ministerio de Defensa Nacional las Fuerzas Militares y la Policia Nacional el respeto por los DDHH vy el
cumplimiento de las normas del DIH hacen parte esencial en la educacion, la doctrina y el comportamiento de las
mujeres y hombres que integran la Fuerza Publica.

Concretamente, el Ministerio de Defensa ha realizado esfuerzos significativos en materia de prevencion, protec-
cién y garantia de los Derechos Humanos, en los siguientes ejes:
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Grupos de Especial Proteccion:

El Ministerio de Defensa participa como miembro de la mesa técnica de Prevencion y Superacion de la Estigmati-
zacion, mediante la cual se realizé el modulo de “Prevencion, proteccion y seguridad”. En esta se realizaron reunio-
nes a las cuales el Jefe Oficina de Asuntos Juridicos de la Direccion de Seguridad Ciudadana aporto las areas de
Prevencion, Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana y el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria
por Cuadrantes, al igual, la presentacion de la implementacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana. Por su parte, la Direccion de Derechos Humanos presento la Politica de Seguridad y Defensa para la
construccion del modulo de prevencion, proteccion y seguridad.

El compromiso del Ministerio de Defensa Nacional es y ha sido la defensa y proteccién de los derechos de cada
individuo; por ello, en materia de promocion y prevencion, a través de las redes sociales, ratificamos nuestro
compromiso de trabajar incansablemente en la garantia y goce de los derechos humanos. Entre las campafas
realizadas, se destaca:

e #DialnternacionaldelosDD.HH, el compromiso de nuestra Fuerza Publica @FuerzasMilCol @PoliciaColombia
es la defensa de los derechos humanos, la supremacia de la legalidad y el imperio de la ley.

* Adelantamos campafia de comunicaciones para conmemorar el Dia Nacional de los Derechos Humanos (9
de septiembre 2020), en el cual se dan a conocer las buenas practicas de la Fuerza Publica en materia de
respeto y garantia de los Derechos Humanos y aplicacion del Derecho internacional Humanitario.

Ahora bien, en cumplimiento de las Politicas de Defensa y Seguridad y Marco de Convivencia y Seguridad Ciuda-
dana, especialmente en lo que corresponde a la “Proteccion prioritaria a lideres sociales y defensores de derechos
humanos”, se han implementado las siguientes lineas de accién:

e Se emitio “El Cartel de los Mas Buscados por Homicidios a Lideres”, conformado por 31 delincuentes, de los
cuales se ha dado captura a 14 y se han abatido 3 (alias “Pacora’, “Pitufo” y “Pollo Gordo”). Este cartel fue
actualizado en el 2020, incluyendo nuevos responsables de afectaciones a lideres sociales y defensores de
derechos humanos.

* Prevencion y atencion a la violencia sexual:

En el marco de la politica institucional de cero tolerancia frente a la violencia sexual y la violencia basada en gé-
nero, el Ministerio de Defensa Nacional expidié los “lineamientos orientados a la prevencion y atencion integral de
las violencias contra las mujeres y para la promocién de la equidad al interior de la Fuerza Publica”

Estos lineamientos fueron adoptados mediante Resolucion Ministerial n.° 3010 del 10 noviembre de 2020, los
cuales fortalecen los instrumentos de politica publica con los que cuenta el Sector Defensa, asi como el trabajo
que durante los ultimos afios se ha realizado frente a la prevencién, proteccién y atencién a la violencia sexual,
particularmente aquellos actos que involucren a miembros de la Fuerza Publica.

Los lineamientos complementan las acciones desarrolladas en el marco de la Politica Publica Sectorial de Trans-
versalizacion del Enfoque de Género, la cual establece entre sus lineas de accion la “Prevencién de la vulneracion
de derechos, desigualdad, discriminacion y tolerancia ante las diferentes formas de violencia basadas en genero”
y la “Participacion efectiva de las mujeres en la Fuerza Publica”

Adicionalmente, se cred el Comité Sectorial para la Transversalizacion del Enfoque de Género, mediante Resolu-
cién Ministerial n.° 3029 del 11 de noviembre de 2020, con el objetivo de velar por el real y efectivo cumplimiento
de los lineamientos de la Politica Publica Sectorial y su Plan de Accion, asi como de las demas acciones que
promuevan la inclusion y transversalizacion del enfoque de género en el Sector Defensa, instancia encargada del
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la politica publica en la materia.

Asimismo, se realizd el Seminario Prevencion de Violencias Basadas en Género, del 22 al 29 de marzo de 2021.
Este tuvo como objetivo: proporcionar y sensibilizar al personal de Oficiales y Suboficiales profesionales de la
carrera de las armas en la tematica de género y precisar conceptos reflejados en las politicas publicas, leyes e
instrumentos internacionales, desde una mirada interdisciplinaria.

Uso de la fuerza:

Dentro de los principales logros reglamentarios para el 2021 en materia del uso de la fuerza y respeto por los
derechos humanos, resulta pertinente referir el Decreto 003 de 2021 por el cual se expide el Protocolo de accio-
nes preventivas, concomitantes y posteriores, denominado “Estatuto de Reaccion, Uso y Verificacion de la Fuerza
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Legitima del Estado y Proteccion del Derecho a la Protesta Ciudadana”.

En la estructuracion de este Decreto participaron la Presidencia de la Republica, los Ministerios del Interior y de
Defensa Nacional, la Policia Nacional, la Procuraduria General de la Nacion, la Fiscalia General de la Nacion y la
Defensoria del Pueblo. Igualmente se contd con una amplia y permanente participacion de los representantes de
la sociedad civil, que fue convocada por el Gobierno Nacional facilitando sus aportes de manera presencial y/o
virtual.

Finalmente, se debe mencionar que la expedicidon de este Decreto tiene sustento en el fallo del 22 de septiembre
de 2020, de la Corte Suprema de Justicia y constituye la hoja de ruta para la garantia del derecho a manifestacion
publicay pacifica.

Educacion:

En nuestro compromiso por el respeto y garantia de los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanita-
rio, la Direccién de DD.HH. y DIH ejecuta la Directiva Ministerial n.°11/2019 de capacitacion extracurricular. Esta tiene
como objetivo avanzar y fortalecer en la socializacion de la Fuerza Publica en los contenidos establecidos univer-
salmente, asi como en las directivas y lineamientos que han sido expedidos por el Ministerio de Defensa Nacional.

En el marco de este instrumento, entre el 01 de junio de 2020 y el 31 de mayo de 2021, se han capacitado 9.510
miembros de la Fuerza Publica a nivel nacional en diferentes unidades militares y de policia. Estas actividades son
apoyadas por el Comité Internacional de la Cruz Roja — CICR, en temas relacionados con lecciones aprendidas,
aplicacion del DIH, integracion de los DD.HH. y el DIH, responsabilidad del mando y uso de la fuerza, siendo este
organismo el mayor cooperante en materia de capacitacion. Asi mismo, cada una de las Fuerzas establece un plan
de capacitacion extracurricular anual dirigido a sus unidades a nivel nacional con el fin de fortalecer el respeto a
los DD.HH. y al DIH. Bajo esta modalidad, durante el mismo periodo, se han capacitado 488181 miembros de la
Fuerza Publica.

Por su parte, en el 2021 se expidié por primera vez la Politica de Educacién para la Fuerza Publica (PEFUP 2020-
2025): “Hacia Una educacion diferencial y de calidad”, la cual comenzdé a aplicarse en todas la Escuelas de For-
macion y capacitacion del Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Policia Nacional. En ella se consagra como pilar fun-
damental la interiorizacion, la integracion y transversalidad de los Derechos Humanos y el DIH y los estandares
internacionales sobre uso de la fuerza, precisamente para continuar con el objetivo del fortalecimiento de una
cultura respetuosa de los derechos humanos por cada integrante de la Fuerza Publica.

En cumplimiento de estas lineas de politica de derechos humanos, en lo corrido de este afio se han capacitado
151.270 miembros de la Fuerza Publica en temas de DD.HH. y DIH, como uso de la fuerza, estandares internacio-
nales, grupos de especial proteccion constitucional, defensa ante organismos internacionales y prevencion de
violencia sexual, entre otros.

Disciplina:

Con el objetivo de fortalecer la disciplina operacional de la Fuerza Publica y el respeto de los Derechos Humanos
se expidio la Circular 306 de 2021, mediante la cual el Ministro de Defensa reiterd a la cupula militar y policial, que
la actuacion de la Fuerza Publica debe ejercerse en el cumplimiento del deber constitucional. Es decir, debe estar
encaminada a mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos vy libertades publicas y el
orden constitucional, con apego al Derecho Internacional de los Derechos Humanos, para procurar una efectiva
proteccion del derecho de reunién y manifestacion pacifica.

Asimismo, se expidio la Circular 363 de 2021 por medio de la cual el Ministro de Defensa imparte instrucciones
a los comandantes con el fin de dar aplicacion al Decreto 575 de 2021, en el cual el Presidente de la Republica
ordeno a las autoridades locales de algunos departamentos y municipios coordinar con las autoridades militares
la figura legal de la asistencia militar. Esta Circular recalcé enfaticamente que la mision se debe cumplir con es-
tricto apego a los derechos humanos. Ademas, sefiald que todo soldado y todo policia, como representante de la
autoridad, tiene como primera obligacion la proteccion y respeto de los derechos humanos.
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3. Agua, biodiversidad y medio ambiente activos
estratégicos de la Nacion:

Proteger el agua, la biodiversidad y el medio ambiente es proteger activos estratégicos de la Nacion, y comprende
también una lucha contra el delito. Por ello en 2019 se puso en marcha la Campafia Artemisa, operacion que no
solo rescata las riquezas naturales sino que ataca el negocio del narcotrafico.

La Operacion Artemisa constituye un esfuerzo interinstitucional para la proteccién de los recursos naturales y la
disminucion de la deforestacién, cuestiones que constituyen el principal recurso estratégico de Colombia para las
proximas décadas.

El objetivo central de la “Campafia Artemisa” ha sido el de brindar apoyo a las autoridades ambientales y admi-
nistrativas con el fin de preservar y defender el agua, la biodiversidad y medio ambiente en las areas de reserva
forestal, areas protegidas y 59 Parques Nacionales Naturales, buscando contrarrestar los delitos ambientales en
el ambito regional y local.

La Estrategia Nacional Artemisa se desarrolla en tres lineas de accion, asf:
e Prevencion: Esta linea incluye capacitacion en delitos ambientales, disuasion control y participacion civica.
e Intervencion: Hace referencia a contrarrestar y neutralizar los delitos ambientales en las zonas protegidas.

e Mitigacion: Para contribuir a la desarticulacion de las economias ilicitas, sometiendo los factores de ines-
tabilidad que atenten contra el medio ambiente.

La Campafia Artemisa se concentrd en detener el aumento de la deforestacion; recuperar la selva tropical hume-
da y nuestros bosques; vy judicializar a los criminales responsables de la deforestacion. Asi, la participacion de la
Fuerza Publica, especificamente en los Parques Nacionales Naturales del pais, ha girado en torno a la realizacién
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de operaciones en apoyo al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Fiscalia General de la Nacion, el sis-
tema de Parques Nacionales Naturales y el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).

Como resultado de esta campafia desde junio de 2020 a mayo de 2021, se han llevado a cabo cinco fases, donde
se han desplegado 22. 300 hombres de la Fuerza Publica (entre soldados y policias) con el fin de resguardar y
defender lugares como La Macarena, la zona de reserva forestal de la Amazonia-San Vicente del Caguan, la Zona
de Reserva Forestal de la Amazonia-Ciudad Yari, San Vicente del Caguan, el PNN Serrania de Chiribiquete -la Zona
de Reserva Forestal de la Amazonia- Zona de amortiguacion RN Nukak, donde se ha permitido la inhabilitacion
y/o incautacion de diversos elementos utilizados para la deforestacion, asi como de infraestructura que atenta
directamente contra el medioambiente.

Concretamente, en un trabajo articulado de todas nuestras fuerzas, tenemos 10 batallones de alta montafia que
cuidan los paramos; una brigada contra el narcotrafico, una brigada contra la mineria ilegal y unidades de guarda-
costas, infanterfa de marina y efectivos de la Policia Nacional.

En paralelo, las acciones realizadas en coordinacion con el Ministerio de Ambiente y la Fiscalia General de la Na-
cién han permitido el control de 8. 618. 9 hectareas de bosques, parques nacionales naturales y selva y la captura
de 40 personas por orden judicial y/o en flagrancia.

De esta forma y mediante un decidido esfuerzo interinstitucional, se ha enviado un mensaje decisivo a las orga-
nizaciones criminales que atentan contra el medio ambiente en diversas partes del pais y se ha dado proteccién
a estos activos estratégicos de la nacion, logrando asi avanzar en el debilitamiento de las economias criminales
ligadas a la explotacién ilicita de los recursos naturales del pais.

Lucha contra la extraccion ilicita de minerales

Una importante tarea que se viene adelantando por parte del Ministerio de Defensa Nacional y la Fuerza Publica
consiste en la defensa de la soberania, la independencia y la integridad del territorio, protegiendo a la poblacion
sin dejar de lado el agua, la biodiversidad y el medio ambiente. Es decir, nuestra Fuerza Publica trabaja por la pro-
teccion de todos los habitantes de Colombia y por la preservacion y proteccion del patrimonio natural, conforme
lo ordena la Constitucion Politica de Colombia, haciendo frente a los grupos armados organizados y grupos delin-
cuenciales organizados.

Los dinamizadores de la extraccion ilicita de minerales buscan desincentivar la legalidad y también tienen como
fin generar desigualdad inyectando rentas a los grupos armados organizados quienes buscan atentar contra la
democracia, las instituciones y la ciudadania. Pero nuestros soldados y policias no ceden un milimetro en el man-
dato de nuestra carta.

Bajo este mandato, adelantamos acciones encaminadas a la proteccion de la poblacion y del medio ambiente
evitando la degradacion ambiental generada por la explotacion ilicita de minerales. Adicionalmente, dentro de
esta lucha implacable contra la explotacion ilicita de minerales, nuestra Fuerza Publica adelanté importantes ac-
ciones operacionales para prevenir el factor de dafio a los recursos hidricos; los parques naturales; los paramos
y, en general, a los recursos naturales del pals, los cuales representan en su conjunto el mas importante activo
estratégico de la Nacion.

Concretamente, las unidades especializadas del Ejército Nacional y de la Policia Nacional trabajaron para generar
la disrupcion de la cadena criminal de la explotacién ilicita de minerales a través del trabajo sincronizado con la
Fiscalia General de la Nacion y autoridades del orden territorial.

Asf, como parte de la consolidacion de una cultura de legalidad, en el periodo comprendido entre el 1 de junio de
2020 al 31 de mayo de 2021, logramos la incautacion de 342 maquinas de maquinaria amarilla, entre retroexcava-
doras y buldoceres, empleadas sin el lleno de los requisitos legales exigidos en la explotacion ilicita de minerales.
De manera paralela, dimos pasos importantes en la incautacion de 680 maquinarias, entre estas dragas, clasifi-
cadoras, mezcladoras y trituradoras. Asimismo, logramos la captura de 2. 128 personas por delitos relacionados
con la extraccion ilicita de minerales.
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4. Enfrentando la pandemia COVID-19

En el mes de marzo de 2020 la situacién en el mundo y en Colombia cambid. La historia reciente de nuestro pais
no tenia en sus paginas unos afios tan dificiles para todos. Nos enfrentamos a una pandemia que generd una serie
de efectos sobre la salud de las personas, la economia, el trabajo y, en consecuencia, una serie de impactos para
la humanidad.

Teniendo en cuenta este desafio, el principal objetivo del Gobierno del Presidente lvan Duque Marquez fue cuidar
la vida y salud de los colombianos en cumplimiento de los fines esenciales establecidos en el articulo 2 de la
Constitucion Politica de Colombia. Es asi como el Presidente de la Republica convocd al Ministerio de Defensa
Nacional a través de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, para dar respuesta a los desafios que trajo la pande-
mia, liderando como comandante de las Fuerzas Armadas la union de esfuerzos para salvaguardar la vida, salud,
seguridad y tranquilidad de los ciudadanos.

Se debe resaltar que Colombia siempre ha tenido a sus héroes al servicio de la nacion y la crisis del/ la COVID-19
no fue la excepcidn para efectuar su deber. Las Fuerzas Militares y la Policia de Colombia han estado en el cum-
plimiento de diversas tareas, ya no soélo atienden al llamado al orden y control social sino que, junto a los colom-
bianos, han acompafiado en todos los territorios de la nacion operaciones logisticas y humanitarias.

En el marco del estado de emergencia sanitaria, el Ministerio de Defensa por medio del Comando General de las
Fuerzas Militares expuso el direccionamiento estratégico a la Fuerza Publica. Lo anterior, para que los soldados
por aire, tierra, mar y rio contribuyeran con el bienestar de las comunidades mas necesitadas en el marco de las
estrategias del Gobierno Nacional.

En efecto, el Comando General de las Fuerzas Militares en su deber de proteger a la poblacion desplegd la Opera-
cién a la cual le fue asignado el nombre “San Roque”, en honor a la labor de un Santo francés quien dedico su vida
a cuidar a los enfermos contagiados por pandemias. Esta operacion se hizo a nivel nacional, y para llegar a cada
rincon de la geografia colombiana el planeamiento estratégico fue el pilar fundamental para optimizar y maximizar
las capacidades de cada una de las Fuerzas, y ello se tradujo en la Operacion San Roque.

La atencion de la pandemia es quizas uno de los mayores retos que hemos enfrentado. A través de la Operacion
San Roqgue nuestras Fuerzas Militares emprendieron una gran labor humanitaria llevando ayuda y proteccién a los
sectores mas vulnerables, sin ceder un milimetro en su mision constitucional en términos de seguridad y defensa.
Ademas, las capacidades de las Fuerzas Militares se articularon con otras entidades del Estado, contribuyendo
con la estrategia definida por el Gobierno Nacional.

Las Fuerzas Militares y la Policia de Colombia en el manejo de la emergencia sanitaria generada por la pandemia,
arriesgaron su vida y salud para mantener el orden social. La operacién San Roque se enfocd en 4 lineas de accion
especificas.

LINEA 4

ASISTENCIA A
LA AUTORIDAD
CIVIL

MANTENER

LA CAPACIDAD © 2115767
OPERACIONAL ayudas humanitarias
@ 39.930

toneladas de
alimentos movilizados

© 15.694.602

beneficiarios

ACTIVIDADES DE
APOYO (2020)
1.427 horas de vuelo

104 vehiculos

12 aeronaves

Disponibilidad del

100%

de las tropas de las
Fuerzas Militares

5  embarcaciones
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A través de las 4 lineas de esfuerzo de la Operacién San Roque se fortalecio el control de las zonas fronterizas, se
traslado personal médico e insumos, se entregaron ayudas humanitarias de emergencia, se realizd el acompafia-
miento al transporte de alimentos y la distribucion de recursos basicos de supervivencia en los hogares, ademas
de las labores de seguridad y coordinacién y articulacion interinstitucional en el marco de los Puestos de Mando
Unificado.

Preservar la vida, salud e integridad de nuestros miembros de las Fuerzas Militares es un derecho que tienen
como seres humanos. También, cuidar a las mujeres y hombres de las Fuerzas Militares resulta esencial para que
permanezcan sanos y asi poder cumplir con su mision constitucionalmente encomendada.

La Operacion San Roque también estuvo orientada al cumplimiento de la Misidon Constitucional garantizando la
seguridad y la tranquilidad de los colombianos. Por lo anterior, las unidades militares del pafs operaron al 100 % de
su capacidad manteniendo los ciclos de operacion, descanso y entrenamiento con el fin de tener la disponibilidad
de personal y unidades durante la emergencia sanitaria.

La tercera linea de esfuerzo se enfocd en mantener la capacidad ofensiva de las Fuerzas Militares. Desde el Mi-
nisterio de Defensa Nacional seguimos operando en materia de seguridad y defensa. Entendimos que proteger la
vida e integridad de la poblacion también demanda mantener la capacidad ofensiva de las Fuerzas Militares. En
nuestro compromiso, hemos logrado importantes resultados en el marco de las acciones desarrolladas contra los
Grupos Armados Organizados (GAO) y los demas factores de inestabilidad haciendo énfasis en la proteccion de la
poblacion, la defensa del territorio y la soberania.

De igual manera, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional han trabajado de manera coordinada a través de estra-
tegias orientadas a apoyar los servicios de salud, apoyo logistico para el transporte de ayudas humanitarias, tras-
lado de personal médico, insumos y medicinas a las regiones en que son requeridas e instalacién de hospitales
de campafa. Ademas, se reforzaron las acciones de control y proteccion fronteriza.

Asf, como resultado del apoyo que brinda la Fuerza Publica a la Autoridad Civil durante el 2020-2021, se entregaron
2.15. 767 ayudas humanitarias incluyendo alimentos y kits de bioseguridad en todo el territorio nacional, apoyan-
do a las autoridades nacionales y territoriales de los programas sociales del Estado.

Por su parte, durante el 2020 la Policia Nacional adelantd campafias de sensibilizacion del ciudadano sobre el /la
COVID-19 mediante 181. 500 acciones de prevencion y autocuidado y 147. 792 acciones para el cumplimiento de
las medidas de aislamiento. Ademas, se realizaron 14. 073 brigadas de salud y 49. 356 actividades de entrega de
ayudas humanitarias en todo el pais.

Durante el 2021, dando cumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Vacunacion contra el/ la COVID-19
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el Ministerio de Defensa Nacional, en coordinacion con el Ministerio de Salud y el Ministerio del Interior, disefiaron
una Estrategia Marco de Seguridad Interinstitucional, la cual busca garantizar el acompafiamiento en seguridad
durante la recepcion, almacenamiento, transporte, distribucion y aplicacion de la vacuna a traveés del despliegue
de la Policfa Nacional y las Fuerzas Militares.

Esta estrategia de seguridad al Plan Nacional de Vacunacion se ha plasmado en los siguientes resultados: la Policia
Nacional ha puesto a disposicion 36. 479 efectivos para el acompafiamiento en la seguridad, ha realizado 1. 163
despachos de vacunas desde Bogota hacia distintos lugares del territorio nacional, ha realizado 303 caravanas de
seguridad y acompafiamiento entre ciudades, ha adelantado 482 mesas de trabajo interinstitucional y ha ordena-
do 6194 servicios de policia en los puntos de almacenamiento, distribucion y vacunacion.

En lo que respecta a las Fuerzas Militares, se han atendido 6. 938 requerimientos de acompafiamiento en la se-
guridad del proceso de vacunacion. Concretamente, al 21 de junio de 2021 ya son 455. 373 vacunas que se han
transportado por parte de la Fuerza Publica cumpliendo con todos y cada uno de los protocolos de conservacion
y bioseguridad. Asimismo, la Fuerza Aérea Colombiana transporté el 01 de julio de 2021 2, 5 millones de dosis de
vacunas de la farmacéutica Janssen, donadas por el Gobierno del presidente Joe Biden, y cuya cantidad llega al
mismo numero de ciudadanos.

En lo que corresponde a la aplicacion de vacunas para la Fuerza Publica, los integrantes del Ejército, la Armada,
la Fuerza Aérea y la Policia Nacional, al 21 de junio de 2021 han recibido 518. 781 dosis en todo el territorio, de las
cuales 262. 921 corresponden a las Fuerzas Militares y 255. 860 a la Policfa Nacional.

5. Presencia, cercania y efectividad de nuestros
policias en su labor de proteger a los colombia-
nos

Fortalecemos el pie de fuerza

Con el objetivo de brindar mayor seguridad y garantia a los derechos de los ciudadanos, el Ministerio de Defensa
presento en febrero de 2021 un plan de ejecucion gradual que contiene medidas orientadas para fortalecer y au-
mentar sostenidamente el pie de fuerza de la Policia Nacional. Este plan obedece a lo establecido en la Politica
Marco de Convivenciay Seguridad Ciudadana, la que es fundamental en la apuesta del Gobierno Nacional por una
cultura de legalidad.

EL 9 de febrero de 2021 en virtud de la estrategia “Segmentos por la Vida”, que desarrolla la Policia Nacional en
las distintas ciudades de Colombia, con el fin de reforzar las actuaciones de esta fuerza en los lugares en donde
hay mas delitos, el ministro de Defensa anuncié desde la Direccion General de la Policia que 33. 000 uniforma-
dos fortaleceran la seguridad ciudadana en Colombia. Esta estrategia que surgio por iniciativa del presidente Ivan
Duque Marquez, contara con la incorporacion de 21. 000 nuevos policias, entre 2021y 2022; el envio de 7. 000
uniformados de las oficinas a las calles y la destinaciéon de la totalidad de los 5. 000 que se graduaran este afio
para prestar labores de vigilancia e investigacion criminal.

De otra parte, el 10 de febrero de 2021 el Ministro de Defensa, Diego Molano Aponte, acompafiado del comandan-
te de las Fuerzas Militares, Luis Fernando Navarro y del director de la Policia Nacional, general Jorge Luis Vargas,
expusieron el apoyo que el Gobierno Nacional prestara a Bogota en seguridad para los ciudadanos.

Se debe resaltar que la presencia de la Fuerza Publica en los territorios genera confianza y crea las condiciones
para el ingreso de las demas instituciones del Estado al territorio y el aumento de su legitimidad.

Esta iniciativa presentada en febrero de 2021 le permitira a la Policia Nacional recuperar el pie de fuerza funda-
mental para atender los requerimientos de los ciudadanos y el control del delito. Hoy vemos cémo paulatinamen-
te el incremento del pie de fuerza se traduce en mas seguridad y convivencia ciudadana, donde los homicidios
sean castigados y donde “el que la hace la paga”
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Una Policia profesional al servicio de los colombianos

Las instituciones y el apego a la Ley son el faro que nos permite atravesar las dificultades y llegar al estuario. Lo
primero que tienen que saber los colombianos, de cara a un Estado democratico, seguro y participativo, es que
tenemos unas Fuerzas Militares y de Policia que se guian por la Constitucién Politica de 1991, carta que mantiene
claridad sobre los derechos y establece los limites a las instituciones.

En los 129 afios de historia de la Policia Nacional, hombres y mujeres han decidio entregarlo todo por el bienestar
de la nacién. A ellos un especial reconocimiento. La labor de nuestra Policia Nacional es la de salvaguardar los
derechos de todos los ciudadanos. Por esta razén, avanzamos en la reforma de la Policia Nacional que busca ro-
bustecer la transparencia y la efectividad de cara a consolidar la confianza y legitimidad ciudadana.

Fortalecimiento derechos humanos y la profesionalizacion

La reforma apuesta, en primer lugar, a un proceso que viene gestandose desde el 2020 y que radica en la profe-
sionalizacion y desarrollo policial con la puesta en marcha de un Centro Policial de Estandares. Uno de los compo-
nentes de la reforma es el fortalecimiento de la proteccion y respeto de los derechos humanos. Adicionalmente,
se pretende fortalecer la instituciéon manteniendo y mejorando un cuerpo de policia que ha servido al pais por
casi 130 afios. Esta reforma aborda la revision al régimen de carrera; la implementacion de un nuevo modelo de
vigilancia policial para aumentar la cantidad de policias en la calle para labores de prevencién y control del delito;
y, un nuevo modelo de profesionalizacién con el que se desea mejorar el desempefio de los uniformados en la
interaccién con los ciudadanos, en clave de proteccion y ayuda ante los fendmenos de inseguridad que afrontan
dia a dia las comunidades a lo largo y ancho del territorio nacional.

La profesionalizacion, entendida como el aseguramiento del buen desempefio de nuestros uniformados, permitira
en primera instancia ajustar los protocolos de actuacion y, en una segunda instancia, orientar la educacion policial
basada en la resolucion de conflictos y en el desarrollo de cuatro competencias esenciales para poder cumplir
su servicio en las calles, saber: a) respeto a los derechos humanos, b) uso adecuado y legitimo de la fuerza y de
las armas, c¢) atencion y reconocimiento al ciudadano y, d) desarrollo de procedimientos de policia ajustados a los
estandares internacionales.
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Nuevo estatuto disciplinario policial

El nuevo Estatuto Disciplinario incluye la reestructuracion de la Inspeccion General, supervision y control del ser-
vicio policial y un nuevo sistema de recepcion, tramite y seguimiento de quejas y denuncias.

El objetivo de este anteproyecto de ley es realizar una transformacion en materia disciplinaria, que busca fortale-
cer el servicio de policia al contar con uniformados mucho mas respetuosos en su actuar policial y cumplidores
de sus deberes y obligaciones. Lo anterior, bajo el cumplimiento de los fines esenciales del Estado, que redundara
en el profesionalismo para la materializacion de la finalidad constitucional que nos fue encomendada. De esta
manera, se busca aumentar la credibilidad e institucional y el fortalecimiento los valores, la éticay la transparencia
en el ejercicio del servicio de Policia.

Nueva identidad institucional para mejorar la proximidad al ciudadano

En la actualidad se proyecta un nuevo redisefio de la estructura organizacional del Ministerio de Defensa y la
Policia Nacional. Lo anterior con el fin de asegurar una mayor sinergia frente a los diferentes retos en materia de
reduccién del delito y generar un mayor acercamiento con la ciudadania.

En efecto, parte de la transformacién es la nueva identidad de la Policia Nacional, la cual tendré nuevos uniformes
para una mayor visibilidad y nueva imagen para proteger y servir al ciudadano. Estos uniformes vendran acompa-
flados de una aceleracion en la instalacion y uso de las bodycams para documentar los distintos procedimientos
de la Policia. Ademas, tendran incorporados un cdodigo QR visible para fortalecer la transparencia en cada actua-
cién. En este sentido, esta reforma busca dar una transicion integral orientada al maximo respeto por los derechos
humanos y la profesionalizacion.

Al respecto, se debe sefialar que el 06 de junio de 2021 el Presidente de la Republica, el Ministro de Defensa Na-
cional y la Policfa Nacional anunciaron un proceso de transformacion y redisefio institucional orientado al fortale-
cimiento del respeto por los derechos humanos, la profesionalizacion y la participacion de la sociedad civil para
el mejoramiento de la convivencia y seguridad de los colombianos. Concretamente, se plantean las siguientes
lineas de accion:

1. Fortalecer la politica de derechos humanos y elevar los estandares de calidad en la prestacion del servicio
al ciudadano.

2. Impulsar la reforma del estatuto disciplinario.

3. Reestructurar la Inspeccion General de la Policia Nacional y crear un nuevo sistema para recibir quejas y
denuncias.

4. Mejorar las condiciones de carrera y de bienestar de los miembros de la Institucion.

5. Fortalecer la formacién y capacitacion de las mujeres y hombres de la Policia Nacional implementando
estandares profesionales en temas como uso de la fuerza, derechos humanos, atencion al ciudadano y pro-
cedimientos policiales.

6. Revisar los protocolos para el uso legitimo de la fuerza y para su estricto cumplimiento.

7. Radicar un proyecto de ley para uso y comercio de armas no letales en Colombia, asi como la reglamenta-
cion del decreto sobre armas traumaticas.

8. Adoptar el uso del uniforme azul, en linea con los estandares internacionales de los cuerpos de policia, con
lo cual se refuerza su naturaleza civil.

9. Crear la Direccion de Educacion de la Policia Nacional para fortalecer programas profesionales de la mas
alta calidad y crear la Direccién de Derechos Humanos de la Policia Nacional.

10. El Ministerio de Defensa se denominara Ministerio de Defensa Nacional y Seguridad Ciudadana, y se creara
el Viceministerio de Politicas de Defensay Seguridad Ciudadana

Todo lo anterior nos permite enfrentar con mayor contundencia las nuevas dinamicas criminales para reducir la
comision de delitos en el pais y, a su vez, garantizar el cumplimiento de estandares en el servicio a partir del uso
legitimo de la fuerza, garantia de derechos humanos y el correcto ejercicio de procedimientos policiales.
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6. Fortalecimiento institucional

Plan estratégico sectorial 2018-2022

De otra parte, gracias al trabajo coordinado desde el Ministerio de Defensa Nacional, con la participacion de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional, fue posible la formulacion del Plan Estrategico Sectorial del Sector Defensa
y Seguridad 2018-2022 (PES). En este se trazan objetivos, metas e iniciativas estratégicas para el cumplimiento
de los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los demas linea-
mientos de la planeacion estratégica sectorial.

Ademas, con el liderazgo del Viceministerio para la Estrategia y Planeacion, el plan permite monitorear y realizar
seguimiento a la gestion del Sector Defensa y Seguridad y es la base para la formulacion de los planes institucio-
nales de las entidades que conforman el sector. El PES parte de la premisa de que “la seguridad es una condicion
necesaria para el gjercicio de los derechos de los ciudadanos”, siendo asi el pilar de la legalidad para el desarrollo
economico y social del pals.

De la misma manera y bajo una dinamica de fortalecimiento institucional, el Ministerio de Defensa Nacional en
conjunto con la Fuerza Publica ha puesto en marcha iniciativas para el fortalecimiento de la estructura institu-
cional a través de tres pilares: la sostenibilidad y eficiencia del gasto para armonizar las necesidades actuales y
futuras con los recursos presupuestales disponibles; la planeacion por capacidades para atender a los retos ope-
racionales futuros; la logistica conjunta y coordinada para establecer un sistema de planeacion mas eficiente; y el
capital humano mejor formado y profesional para enfrentar nuevos desafios misionales.

Debido a la importancia de este fortalecimiento institucional hemos estructurado un Modelo de Planeacion y
Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica, el cual permite mejorar la conexion entre la estrategia y el presu-
puesto; promueve la eficiencia, sostenibilidad, transparencia y rendicién de cuentas; estima los impactos futuros
de las inversiones; facilita la priorizacion de recursos; mejora en la planeacion conjunta y coordinada entre las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional; y genera insumos para construir mejores politicas publicas informadas.

Los esfuerzos para el fortalecimiento institucional, materializados en el Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica, se enmarcan en la Resolucién 8950 de 2018, marco normativo que durante el
2020 se fortalecio con la expedicion de la Resolucion 2702 de 2020. Esta ultima formaliza la construccion y vali-
dacion de los productos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica y la Unidad
de Gestidon General del Ministerio de Defensa, en cumplimiento a la fase de Transicion de la implementacion del
modelo.

Las Areas Misionales que comprenden el Modelo de Planeacién y Desarrollo de Capacidades, son:

AREAS MISIONALES OBJETIVOS PES

Defensa Nacional Obietivo 1 Garantizar la defensa de la soberania, la independencia y
Cooperacién internacional ) la integridad del territorio nacional.
Proteger a la poblacion y contribuir a su bienestar median-
Convivencia y seguridad ciudadana | Objetivo 2 te el fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciuda-
dana.

Desarticular los grupos armados organizados, los grupos
Seguridad publica Objetivo 3 de delincuencia organizada y sustituir las economias ilici-
tas por licitas.
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Optimizar y mejorar la gestion de riesgo por parte del Sec-
Objetivo 4 tor Defensa y Seguridad en apoyo al Sistema Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres.

Contribucion a la gestion del riesgo
de desastres

Contribucion a la proteccion de los Proteger y preservar, en el marco de la competencia de la
recursos naturales y del medio am- | Objetivo 5 Fuerza Publica, el agua, la biodiversidad y el medio am-
biente biente como como interés nacional principal y prevalente
. Contribuir al desarrollo econémico y social del pais con
Objetivo 6 . ST
o ) las capacidades de la Fuerza Publica
Contribucion al desarrollo del pais )
_ Contribuir al desarrollo de los intereses maritimos vy flu-
Objetivo 7 . ,
viales del pals
Continuar con el proceso de transformacion, moderniza-
Objetivo 8 cion y fortalecimiento institucional del sector defensa y
seguridad
Gestion y apoyo institucional . Garantizar el bienestar, la salud y la seguridad juridica de
Objetivo 9 . . o :
los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional
Objetivo 10 Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion del Sector, asi

como sus capacidades empresariales

Resultados de la gestion del sector defensa y seguridad (vigencia 2020-marzo 2021):

En nuestros esfuerzos por garantizar seguridad, valor que genera confianza para invertir en el pais y contribuye
al desarrollo equitativo, al crecimiento econdmico vy a la trasformacion de los territorios, vale la pena resaltar los
resultados que reflejan el cumplimiento de las 8 areas misionales y los 10 objetivos estratégicos que conforman
el Plan Estratégico Sectorial:

Objetivo 1: Hemos buscado fortalecer las capacidades de las Fuerzas Militares para asi garantizar la defensa
de la soberania, la independencia y la integridad del territorio nacional, lo que se traduce en Defensa Nacional y
Cooperacion Internacional:

Son acciones encaminadas a la proteccion de la soberania, la
independencia, la integridad del territorio nacional, el orden
constitucional y los intereses nacionales en los dominios te-
rrestre, maritimo, fluvial, aéreo, espacial y ciberespacial frente
a cualquier tipo de amenaza, riesgo, agresion, sea interna o
externa, convencional o no convencional.

Defensa Nacional

Acciones para fortalecer alianzas estratégicas que permitan
dar una respuesta integral a los intereses comunes a nivel
bilateral y multilateral a través de ejercicios y operaciones mi-
litares y policiales, el intercambio de bienes, conocimientos,
tecnologias y mejores practicas en materia de seguridad y
defensa de forma sostenida y sustentable.

Cooperacion Internacional
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Resultados Defensa Nacional y Cooperacion Internacional:

En nuestros esfuerzos por garantizar la defensa de la soberania, la independencia y la integridad del territorio
nacional, nuestros soldados y policias aplican con rigurosidad las metas sectoriales trazadas en el objetivo 1, que
corresponden a acciones en materia de defensa nacional y cooperacion internacional:

Meta 1: Fortalecer el control terrestre, aéreo, maritimo, fluvial y espacial, asi como su capacidad
de accidon conjunta.
El compromiso de nuestros miembros del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea, es con los ciudadanos. Por

lo cual, es un deber fortalecer el control institucional por aire, mar y tierra, para proteger la vida, honra y bienes de
los colombianos, como lo ordena la Constitucion Politica de 1991.

Meta 2: Fortalecer las capacidades de ciberseguridad y ciberdefensa.

El ciberespacio es sinénimo de oportunidades para las personas y las comunidades, pero también un escenario
donde se cometen actividades delictivas de diversa indole. Por ello, la cultura de la legalidad contempla el forta-
lecimiento de las capacidades para identificar las situaciones de riesgo frente al ciberdelito, mediante la gestidn
de incidentes cibernéticos desde el Sector Defensa.
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Los indicadores que miden el avance de esta meta son:

Resultado
acumulado,
diciembre
2020

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad

Capacidad de gestion
de incidentes cibernéti- | Trimestral 5.173 5. 691 6. 259 6. 883 7.570 | 7.503 3. 892
cos del Sector Defensa

Participacion en ejer-
cicios de disuasion ci-
bernética en el ambito
nacional e internacional

Trimestral 3 3 3 3 3 3 -

Fueron gestionados 11.395 incidentes cibernéticos desde el 2020 a marzo de 2021.

Meta 3: Incrementar y fortalecer las capacidades de Inteligencia y Contrainteligencia

Con el fin de fortalecer la capacidad del Estado en materia de prevencién y lucha contra el terrorismo, las activi-
dades de inteligencia y contrainteligencia han estado enfocadas en enfrentar a los Grupos Armados Organizados y
al delito transnacional. Esto facilita la proteccion de los derechos de los ciudadanos, el desmantelamiento de las
organizaciones delictivas y la disrupcion de las rentas criminales urbanas.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Avance en la elaboracion de 5 ma-

) : : ; Semestral 0 % 10% | 40% | 70 % | 100% 50 % 50 %
nuales de inteligencia conjunta

A marzo de 2021 hemos llevado a cabo la elaboracion de dos manuales de inteligencia conjunta. Gracias a la ges-
tion realizada por el Sector Defensa, se han construido los siguientes: Manual Basico de Inteligencia Geoespacial
2-03, realizado por la Oficina de Tecnologias de la Informacion Comunicaciones y Seguridad Informatica del Co-
mando General de las Fuerzas Militares; y el Manual de inteligencia conjunto MFC 2-0, realizado por la Direccién
de Planificacion Administrativa y la Oficina de Asesoria y Pensamiento Prospectivo del Comando General de las
Fuerzas Militares.

Meta 4: Incrementar los mecanismos de cooperacion en defensa y seguridad con paises y organis-
mos multilaterales que comparten intereses comunes.

Resultado
Meta | Meta | acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad 2021 | 2022 diciembre

2020

Paises fronterizos con planes
operativos anuales binacionales | Trimestral 3 4 4 5 5 4 4
y/0 mecanismos de cooperacion
Paises no fronterizos con planes
y/0 mecanismos de cooperacion

Trimestral 4 4 5 6 7 5 5

Cohvem_os de cooperacion en in- Semestral 5 0 1 5 5 )
teligencia -

Personal extranjero capamtadq y/o Trimestral 5 633 NA NA 5 500 458
entrenado por la FFPP colombiana - -

Personal de la Fuerza Publica ca-
pacitado y/o entrenado por paises | Trimestral ND NA NA 697 393
cooperantes
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Gracias a la gestion que realizamos desde el Ministerio de Defensa Nacional avanzamos en los Planes
Operativos Anuales Binacionales con Ecuador, Peru y Panam3, para el segundo trimestre del afio 2021.

Asimismo, avanzamos en conjunto con los Ministerios de Defensa de Corea, Israel, Espafia, Reino Uni-
do, Sueciay Chile para realizar didlogos en defensa, al tiempo que se trabaja en la activacién del didalogo
estratégico con el Ministerio de Defensa de Francia.

Hemos adelantado la capacitacion y entrenamiento de en temas relacionados con
lucha contra el narcotrafico, crimen trasnacional organizado y los diferentes fendmenos criminales. Lo
anterior evidencia el nivel de cooperacion en materia de capacitacién que han realizado los miembros de
la Fuerza Publica en el exterior incrementando y fortaleciendo nuestras capacidades.

personas de la Fuerza Publica fueron capacitadas y/o entrenadas por paises cooperantes.

Meta 5: Participar en operaciones, misiones y ejercicios internacionales

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Personal capacitado para el des-
pliegue en misiones internacio- | Trimestral 333 NA NA 537 73
nales - .
Operaciones, misiones y ejerci-
cios internacionales

Trimestral 22 15 15 15 15 10 7

Garantizar la soberania, la independencia y la integridad territorial es el mandato sobre el cual nues-
tras Fuerzas Militares han trabajado y en lo que justamente estamos. En virtud de este fin primordial, ya
son 610 las personas capacitadas para el despliegue en misiones internacionales. El personal capacitado
demuestra el nivel de cooperacion multilateral que mantienen las Fuerzas Militares con la OTAN y ONU.

Nuestras Fuerzas, fortaleciendo la politica en materia de proteccion a los derechos humanos, han sido
beneficiarias de los eventos por parte de la ONU como: cursos de logistica (UNLOC); cursos de Operacio-
nes de Paz; Cursos Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion; Cursos de Género y Proteccion de Civiles.

Otro asunto que debe subrayarse ha sido la participacion de las Fuerzas Militares de Colombia en 17
ejercicios combinados. Simultaneamente se ha participado en misiones de Paz de las Naciones Unidas
con despliegues individuales (MINUSCA, UNIFIL, MINURSO), cumpliendo asi el acuerdo Marco entre la
Republica de Colombia y las Naciones Unidas. Por otra parte, participamos en: Red Flag Rescue 21-1,
“Combat Search and Rescue (C-SAR)” y ejercicios trilaterales entre Colombia, Estados Unidos y Peru de
Guerra antisubmarina.

Objetivo 2: Otro de los objetivos del Plan Estratégico Sectorial ha sido el fortalecimiento de las capacidades de
la Policia Nacional para proteger a la poblacion y contribuir a su bienestar. Lo anterior, mientras se combate con
determinacion la criminalidad, lo que permite la reduccion de los principales delitos que afectan la vida, la inte-
gridad, el patrimonio econdmico. Esto se traduce en convivencia y seguridad de los ciudadanos que constituye la
base de la estabilidad y el ejercicio de los derechos y libertades de los ciudadanos.

Acciones encaminadas a garantizar los derechos, libertades,
desarrollo social y proyeccién humana, a través de esfuer-
zos coordinados con las autoridades politico-administrativas,
que satisfagan las necesidades de los habitantes.

Convivencia y Seguridad Ciudadana
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Resultados Convivencia y Seguridad Ciudadana

A continuacion, se sefialan los principales avances y los logros obtenidos:

Meta 1: Lograr la disrupcion del delito con el fin de reducir los principales fendmenos criminales
que afectan la vida, integridad y el patrimonio de los habitantes del territorio nacional.

Con el objetivo de garantizar la libertad y el orden, en cumplimiento a la Politica Marco de Convivencia y Seguridad
Ciudadana, una de las metas establecidas en el objetivo 2 del Plan Estratégico Sectorial es el fortalecimiento de
la Policia Nacional en materia de prevencion y lucha contra los delitos que afectan la vida, integridad y patrimo-
nio economico de los colombianos, delitos que se traducen en: homicidios, lesiones personales y hurtos en sus
diferentes modalidades.

Resultado
, Resultado
. . - Linea acumulado,
Indicadores Periodicidad . . acumulado,
base 2018 diciembre Marzo 2021
2020
Tasa de homicidio por cada
cien mil habitantes (PND) Mensual 25,9 24,7 24,23 23,73 23, 20 24,1 6.1
Tasa de violencia interperso-
nal por cada cien mil habitan- Anual 246, 2 242,9 | 239,8 | 236,60 | 233,40 215, 2
* 16, 3
tes (PND)
Porcentaje de victimizacion o o o o o o o
de hurtos a personas (PND)** Anual 10,3 % 10 % 10 % 10 % 10 % 7.3 % 73 %
Tasa de hurto a personas
por cada cien mil habitantes Mensual 5N, 4 501,7 | 496,3 | 490, 93 485, 50 403, 2 12,1
(PND)
Hurto a comercio Mensual 58. 556 NA NA B B 42. 065 8. 101
Hurto residencias Mensual 46. 663 NA NA B B 32.708 7.513
Hurto entidades financieras Mensual 133 NA NA ) B 90 18
Hurto a celulares Trimestral 1.092. 918 NA NA B B 703. 142 192. 966
Incidentes de ciberseguridad Trimestral 7.245 7969 | 8.765 | 9.641 | 10.605 8. 774 2. 454
ciudadana atendidos
Porcentaje de entornos edu-
cativos intervenidos en pre- | oo ND NA NA 0% 0% 50 % 30 %
vencion, control e investiga-
cion
Numero de parques interve-
nidos en prevencion, control Trimestral ND NA NA B B 1.973 605
e investigacion

*Dato a 28 de febrero 2021. Informacién reportada por el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.
** La linea base corresponde al 2016

La reduccién del homicidio forma parte de la politica del Gobierno Nacional, ello se consagroé en la Po-
litica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana del Ministerio de Defensa Nacional. Trabajamos para
combatir la criminalidad mediante la focalizacién de camparfias de prevencion y generando conciencia
de tolerancia en las personas.

Sumado a lo anterior, en nuestro constante esfuerzo por garantizar seguridad, seguridad y mas segu-
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ridad, se han realizado controles en los establecimientos de consumo de bebidas embriagantes, regu-
lacién y control en el porte de armas de fuego, igualmente la incautacion de armas blancas mediante
requisa, revision y aplicacion del Cédigo Nacional de Convivencia y Seguridad Ciudadana.

Para hacer de la seguridad ciudadana un bien publico sostenible la estrategia contra los homicidios se
fundamenta en el redisefio del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, que busca una
mayor participacion de la ciudadania y que contiene planes diferenciales para cada zona.

Paralelamente, en nuestro compromiso por proteger el patrimonio econémico de los ciudadanos, se
vienen realizando planes de prevencion en los sectores mas afectados por la comisién del delito de hurto
con el fin de desarticular las bandas dedicadas a realizar la mencionada conducta.

Para enfrentar comportamientos delictivos en el ciberespacio, fueron 11.228 incidentes de ciberseguri-
dad ciudadana atendidos entre lo corrido del 2020 hasta marzo de 2021. En paralelo, con el fin de dar a
conocer a la ciudadania la problematica de los delitos informaticos, aunamos esfuerzos para desarrollar
actividades en todas las seccionales de investigacion criminal a nivel pais; generamos boletines desde
el centro cibernético policial brindando informacion actualizada preventiva, alertas, recomendaciones y
mensajes de difusidn, entre otras, a la ciudadania a través de redes sociales.

Meta 2: Contribuir a la prevencion de los comportamientos contrarios a la convivencia.

Resultado

Resultado
. . . Linea base | Meta | Meta acumulado,
Indicadores Periodicidad 2018 2019 2020 diciembre acumulado,
marzo 2021
2020
Participacion de la PONAL en
escenarios de coordinacion in-
terinstitucional que permitan la | ;oo o) ND NA | NA | 0% | 0% 100 % 30 %
construccion de Planes Integra-
les de Seguridad y Convivencia
Ciudadana
Comportamientos contrarios a la
convivencia atendidos mediante | oqral | 1131056 | NA | NA 1. 566. 334 540. 020
la aplicacion de medios de poli- - -
cia
Incautacion de sustancias prohi- | ;o) ND NA | NA 225210 73. 970
bidas en espacio publico (gr.) - -
Destruccion de sustancias prohi- | ocira ND NA | NA 167, 953 57.384
bidas en espacio publico (gr.) - -
Incautacion de armas de fuego Trimestral ND NA NA . . 17.180 6.100

Fueron incautadas 23. 280 armas de fuego por parte de la Policia Nacional.

Objetivo 3: Con una verdadera politica de seguridad y defensa publica, asumimos el reto de desarticular los
Grupos Armados Organizados (GAO) y los Grupos de Delincuencia Organizada (GDO), al tiempo que sus fuentes de
financiamiento mediante la implementacion de acciones dirigidas a la sustitucion de economias ilicitas por licitas.

Acciones encaminadas a asegurar el actuar de la Fuerza Publica en todo el territorio
nacional para afectar y desarticular los grupos armados organizados y estructuras de
crimen organizado, con alcance nacional y transnacional, y sus manifestaciones co-
nexas que atenten contra el orden interno del pais.

Seguridad Publica
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Resultados Seguridad Publica

Meta 1: Desarticular los grupos armados organizados (GAO) y los grupos de delincuencia organi-
zada (GDO).

Resulta- Resulta-
. . do acu- do acu-
. Periodici-
Indicadores mulado, mulado,
dad . .
diciembre marzo
2020 2021
Organizaciones criminales
tipo A + B desarticuladas | Trimestral ND 3 3 3 3 3 B
(PND)
NUmero de afectaciones a
cabecillas GAO Anual 27 NA NA -] 33 10
NUmero de afectaciones a
cabecillas GDO Anual 13 NA NA - 13 1
Sgg“ero de desmoviliza- | iy oqtral | 422 NA NA - 185 46
Municipios priorizados in-
tervenidos con la estrate- | ;o g0 94 101 109 18 101 34
gia de prevencion de re-
clutamiento ilicito
Actividades implementa-
das para contribuiralaes- | ool | 435 141 151 164 177 151 52
trategia de prevencion de
reclutamiento ilicito
Numero de acciones sub- Mensual 1 NA NA B 34 ’
versivas _
NUmero de acciones te-
. Mensual 152 NA NA - 403 41
rroristas -

Seguimos avanzando hacia la desarticulacion de las organizaciones criminales tipo A + B, logrando a
diciembre de 2020 la desarticulacion de 3 de estas.

En un trabajo articulado de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, entre el 2020 a marzo de 2021,
logramos 43 afectaciones a cabecillas de GAO. En efecto, en el marco del Plan Estratégico Sectorial se
afecto el “mando y control” de los GAO- ELN, GAO-r, GAO-Clan del Golfo, GAO-Caparros y GAO -Pelusos.

En nuestro compromiso por la seguridad ciudadana, hemos logrado 14 afectaciones a cabecillas GDO.
Entre los cabecillas afectados se encuentran: alias “Tito”, del GDO los Puntilleros-estructura Meta, alias
“Paez” del GDO Los Rastrojos y GDO grupo Robledo.

La desmovilizacién individual constituye un camino a la libertad. Entre el 2020 y marzo de 2021 se cer-
tificaron 231 personas como desmovilizadas.

El Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia
(GAHD) del Ministerio de Defensa Nacional viene implementando su estrategia “GENERACION FUTURO?,
la cual hace parte activa de los mas 99 proyectos sociales de la estrategia nacional “SUMATE POR Mi”.
Con la estrategia de prevencién Generacién Futuro se han intervenido de forma directa 135 municipios
priorizados, incidiendo asi a la disminucion gradual del reclutamiento ilicito, utilizacion, uso y violencias
contra nifias, nifios, adolescentes y jévenes por parte de los GAO y GDO.
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Hoy también vemos el desarrollo de 203 actividades en municipios priorizados del territorio nacional,
entre ellas: talleres de prevencion, mesas de articulacion y apoyo a la judicializacion, capacitaciones a
fuerza publica, oficios por reclutamiento ilicito dirigidos a la Fiscalia General de la Nacién, analisis del
fenémeno y difusion del mensaje de prevencion.

Meta 2: Proteger los activos estratégicos de la nacion.

Indicadores

Periodicidad

Linea
base
2018

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

\Y [ -
2022

Resultado
acumulado,

diciembre
2020

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Atentados contra la infraestructura

L Mensual 12 M i 10 10 0 0
eléctrica
Atentados contra oleoductos (PND) Mensual 107 86 68 55 44 49 1
Atentados contra infraestructura Mensual 6 6 6 5 5 93

vial

0 atentados contra infraestructura eléctrica.

1 atentado contra la infraestructura vial.

12 atentados contra oleoductos.

Meta 3: Lograr la disrupcion de la extraccion ilicita de minerales, el contrabando, el secuestro y
la extorsion

, Saliss Resultado
Linea Meta | 9O 3cu- acumula-
Indicadores Periodicidad base mulado,
2022 . . do, marzo
2018 diciembre 2021
2020
Municipios afectados por extrac- o 25,2122,0 o o o o
cion ilicita de minerales (PND)* Semestral 202% | o % 20% | 18% | 252% 25,2 %
Maquinaria pesada destruida y/o
nutilizadas empleadas en activi- |\ 157 240 | 240 | 240 | 240 | 315 14
dades de explotacion ilicita de ya-
cimiento minero
Operaciones conjuntas, coordina-
das e mterlnstltu'cllon.alle.s encon- |, 47 51 54 56 59 69 30
tra de la extraccion ilicita de mi-
nerales
Operaciones realizadas en areas
protegidas en contra de la extrac- | Trimestral ND NA NA - - 368 54
cion ilicita de minerales
NUmero de casos por secuestro | .o | 176 165 | 157 148 | 139 | 88 16
(PND)
Estructuras dedicadas a la extor- | | 60% |65% |65% | 65%  65% | 92% 19 %
sion desarticuladas (PND)
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-, 6 .| 6 .
Casos de extorsion (PND) Mensual 7.047 | 6.977 | 6.907 838 769 6. 902 1.813
Imputaciones por extorsion Trimestral 1.344 NA NA - - 804 108
Casos de extorsién en ZEIl (Zonas Trimestral 213 NA NA ) . 208 75
Futuro)
Imputaciones por extorsion en ZEll Trimestral ND NA NA B B 31 4
(Zonas Futuro)
Capturas por contrabando Trimestral 786 NA NA - - 277 122
Avallo de mercancia (miles de mi- Trimestral 188 NA NA ) . 150 67
llones)
Casos de contrabando Trimestral 46.435 | NA NA - - 30.430 11.021
Efectividad de intervenciones in-
tegradas contra el contrabando en | Trimestral 30 % 2% | 34% 37% | 40%  60% 26 %
zonas no cubiertas
Efectividad de las intervenciones | ;o) 40% | 42% | 44% | 4T% | 50% | 60 % 0%
de los iconos de la ilegalidad
Operaciones fluviales y maritimas Trimestral 400 NA NA B B 995 63
en la lucha contra el contrabando

La extraccién ilicita de minerales sin control otorga a los GAO una fuente de financiacion y de riqueza
criminal. Uno de los mayores compromisos que adquirié el Ministerio de Defensa Nacional, de manera
articulada con la Fuerza Publica y el Ministerio de Minas y Energia, se estructurd en la reduccién de los
municipios afectados por extraccion ilicita de minerales. Entre el 2020 a marzo de 2021 logramos la re-
duccién de 25. 2 % de los municipios afectados por este delito. Paralelamente, se realizaron operaciones
conjuntas coordinadas e interagenciales en los departamentos mas afectados por esta problematica
como lo son: Antioquia, Chocd, Cauca, el Sur de Bolivar y Narifio, afectando la economia criminal.

La destruccién de la infraestructura productiva ilicita constituye una de las prioridades de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional. Ya son mas de 429 maquinarias pesadas destruidas y/o inutilizadas em-
pleadas en actividades de explotacion ilicita de yacimientos mineros.

Con la idea de garantizar mas resultados en materia de seguridad y defensa se desarrollaron 99 ope-
raciones conjuntas, coordinadas e interinstitucionales, en contra de la extraccidn ilicita de minerales.

Dentro de esta lucha implacable contra la extraccion ilicita de minerales se llevaron a cabo 422 ope-
raciones en areas protegidas en las cuales se realizaron capturas por el delito de explotacién ilicita de
minerales, incautaciones de retroexcavadoras, mercurio y galones de ACPM.

Los delitos que afectan la libertad estan dentro de las prioridades del Plan Estratégico Sectorial, en
particular la extorsion y el secuestro concentran la atencidn de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.
Por ello, otra de los logros en materia de seguridad y defensa se ve reflejada en la desarticulacion de 32
bandas dedicadas a la extorsion a nivel nacional, durante el primer trimestre del 2021.

En el marco de la estrategia nacional contra la extorsion se logro la imputacion de 912 personas, de ca-
sos activos en su mayoria correspondientes a extorsiones llevadas a cabo durante el periodo 2020-2021.

Por otro lado, hemos combatido frontalmente el contrabando. Durante la vigencia 2020-2021 se regis-
traron 399 capturas por contrabando, logrando la desarticulacion de estructuras criminales dedicadas a
esta actividad, allanamientos, imputaciones, y aplicacién de medida cautelar de extinciones de dominio
a bienes avaluados en $12. 210 millones.

La lucha constante para frenar el contrabando mediante operaciones contundentes ha reducido el
ingreso al pais de materiales, combustibles, materias primas, entre otros. En linea con lo anterior, se
realizaron 288 operaciones en contra del contrabando.

En el desarrollo de las actividades de vigilancia y control aduanero realizado por la Policia Fiscal y
Aduanera se aplicaron 41. 451 medidas cautelares de aprehensién de mercancias correspondientes a
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productos de los diferentes sectores econdémicos.

Al primer trimestre de 2021 ya tenemos un 26 % de efectividad de intervenciones integradas contra el
contrabando en zonas no cubiertas.

En el desarrollo de las intervenciones a Iconos de la Ilegalidad (establecimientos abiertos al publico
y Centro Comerciales), ubicados en principales ciudades del pais, se aplicaron medidas cautelares de
aprehension de mercancias de las cuales varias de ellas fueron efectivas quedando a favor del estado.

Meta 4: Lograr la disrupcion del sistema de drogas ilicitas.

Resultado
Resultado
. . . Meta Meta acumulado,
Indicadores Periodicidad . . acumulado,
2019 2020 diciembre marzo 2021
2020
NA NA

Afectacion al narcotrafico enfo-

(o)
cado al clorhidrato de cocaina Semestral 39%

- - 51 % ND

Cultivos ilicitos erradicados por

la Fuerza Publica (PND) Mensual 59. 978 70. 000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 130. 147 21. 376
Hectareas de cultivos de coca Anual 169. 019 NA NA - - 154. 476 154. 476
existente

Hectareas de cultivos de cocaen | ruogtral | 48.789 | NA NA - - 67. 259 10. 585
ZEIl - Zonas Futuro

Hectareas erradicadas de culti- | qyogprg| 4.245 NA NA - - 4.283 460
vos ilicitos en PNN

Parques naturales libres de coca )

ZEIl - Zonas Futuro (hectareas) Trimestral 7.670 NA NA - ~ 4.013 422
Numero de campafias navales

contra el narcotrafico desarro- Semestral 2 2 2 2 2 2 -

lladas

Medios marinos vy fluviales em-
pleados para el trafico de drogas Trimestral 193 NA NA - - 213 61
ilicitas incautados

Trazas controladas a las que se
les negd el uso del espacio aéreo Trimestral 226 NA NA - - 206 34
para fines ilegales

Operaciones de control de la
infraestructura aeronautica na- Trimestral 124 NA NA - - 252 86
cional

Sustancias quimicas incauta-
das—Insumos solidos (tonela- Mensual 42. 453 NA NA - - 44. 556 31. 431
das).

Sustancias quimicas incauta-

P Mensual 7. 441 NA NA - - 8. 660 6. 231

das- Insumos liquidos (galones).
Base de Coca incautada (tone- Mensual 35,3 NA NA B B 63.6 o5
ladas).
Clorhidrato cocaina incautada Mensual 413 NA NA B B 506 157
(toneladas).
Heroina incautada (kg). Mensual 329 NA NA - - 263 11
Marihuana incautada (toneladas). Mensual 264 NA NA - - 535 169
Infraestructura para la produc-

o S ; Mensual 4,584 NA NA - - 5.233 1.726
cion de drogas ilicitas destruida
Expendios de estupefacientes Trimestral 4.345 NA NA - - 3.794 1,477

erradicados

*Dato SIMCI 2019.
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En la apuesta por una cultura de legalidad, desde el 2020 a marzo de 2021 nuestra Fuerza Publica lo-
gro la erradicacion de 151. 523 hectareas de cultivos ilicitos. También, durante el mismo periodo 77. 844
hectareas de cultivos de coca fueron erradicadas en ZEIl - Zonas Futuro.

n el mismo panorama, erradicamos 4.743 hectareas de cultivos ilicitos en Parques Nacionales Natu-
rales (sierra de la Macarena -Meta), Paramillo (Cérdoba- Antioquia), la Paya (Putumayo), (Nukak, plantas
medicinales orito, Serrania de Chibiriquete, Tinigua y Alto Fragua Indi-Wasi). Adicionalmente, en los Par-
ques Nacionales Naturales dentro de Zonas Futuro, erradicamos entre el 2020 a marzo de 2021 4.435
hectareas de cultivos ilicitos.

En la lucha contra las drogas, por parte de la Armada Nacional, se logrd la incautacién de 274 embar-
caciones empleadas para el trafico de drogas ilicitas.

A través del sistema aéreo de defensa se detectaron 240 trazas a las que se les negd el uso del espacio
aéreo colombiano para el desarrollo de fines ilegales.

La Direccion de Defensa Aérea, mediante la ejecucion de operaciones TAURO, AURORA e HIDRA, logro
efectuar el control de la infraestructura aeronautica de la nacién mediante 338 operaciones de control.
Lo anterior, mediante el desarrollo de: monitoreo de frecuencias, verificacion de documentacién de las
aeronaves y estado de aeronavegabilidad con el fin de negar el uso de esta infraestructura para usos
ilicitos.

Meta 5: Promover la comunicacion permanente entre los ciudadanos y la Fuerza Publica

Resultado
Periodici- acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores dad diciembre

2020

Participantes civicos

vinculados al programa | o oo | 402y 500 000 | 2.500.000 | 3299 | 4 000. 000 2.739. 721 3.017. 064
red de participacion ci- 960 000
vica"

Casos exitosos de pre-
vencion y proteccion re-
sultado de informacion Anual ND NA NA - - 24. 525 15. 492
de la “red de participa-
cion civica”

La fluida comunicacién entre la ciudadania y las autoridades configura un instrumento para la prevencion de los
delitos. Bajo este postulado multipropdsito el Ministerio de Defensa ha liderado la Red de Participacién Civica
como un canal de comunicacion permanente entre ciudadanos y autoridades.

En el marco de este programa se establecieron estrategias conjuntas entre las Fuerzas Militares y la Policia Nacio-
nal para fortalecer la vinculacion de los participantes civicos. En la vigencia 2020 la vinculacion fue de 2. 739. 721
participantes civicos y durante el primer trimestre del afio 2021 se vincularon 277. 343 nuevos participantes civicos
al programa, con un total 3. 017. 064, lo que nos ha permitido, en la vigencia 2020 a marzo de 2021, 40. 017 casos
exitosos de prevencién y proteccion como resultado de la informacion suministrada en la red de participacion
civica.
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Meta 6: Avanzar en la descontaminacioén del territorio nacional por presencia de minas (MAP,
MUSE y AEI) a través de las tareas de desminado operacional y humanitario.

Resultado Resultado
e acumulado, acumulado,
base 2018 diciembre marzo
2020 2021

Indicadores Periodicidad

Metros cuadrados
intervenidos con ) 1. 800. 1. 800. 1. 800.
técnicas de desmi- Trimestral 1. 616. 626 000 000 000 1. 800. 000 3.162. 823 408. 555

nado humanitario

Municipios  entre-
gados libres de

sospecha de con- Trimestral 171 231 266 293 310 266 269
taminacion de MAP
MUSE AEIl

Artefactos Explosi- oo o) 13. 046 NA NA NA NA 7. 988 1.677
vos neutralizados

indice de uniforma-

dos victimas de Ar- Mensual 0, 36 % NA NA NA NA 0, 017 % 0, 007 %
tefactos Explosivos

indice de Unidades
de Maniobra con
equipos EXDE en
operaciones

Mensual 50 % NA NA NA NA 53 % 51 %

Desde la vigencia 2020 al primer trimestre de 2021, 3. 571. 378 metros cuadrados fueron intervenidos con técnicas
de desminado humanitario.

La estabilizacion de los territorios también se logra manteniendo a los municipios libres de sospecha de Minas
Antipersonal (MAP). A marzo de 2021 hemos logrado entregar 269 municipios libres de sospecha de contaminacion
de MAP, MUSE, AELI. Por otra parte, estamos comprometidos con las diferentes tareas de Desminado Humanitario
(Estudio No Técnico, Estudio Técnico y Despeje), para la entrega de municipios libres de sospecha de contamina-
cion de MAP/MUSE.

Gracias al profesionalismo de nuestras Fuerzas Militares, 9. 665 artefactos explosivos han sido neutralizados entre
el 2020 a marzo de 2021, resultado que se traduce en la proteccién a la poblacion civil, la movilidad de las tropas
y la integridad de la infraestructura energética, vial y de hidrocarburos.

Meta 7: Desarrollar e implementar en el marco de la competencia de la Fuerza Publica los Planes
Especiales de Intervencion Integral (PEIl) en las Zonas Estratégicas de Intervencion Integral (ZEII
o Zonas Futuro).

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Tasa de homicidio por cada cien mil

habitantes en las ZEIl (Zonas Futuro) * Trimestral ND NA NA NA NA 66,7 18,2

Componentes del Sector Defensa y
Seguridad estructurados en los Planes Anual - 2 3 NA NA 5 ND
Especiales de Intervencion Integral

Escuelas intervenidas Trimestral - NA NA - - 8 -
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Vias terciarias intervenidas (km) Trimestral - NA NA - - 36 0,32

Muelles y embarcaderos instalados Trimestral - NA NA - - 13 -

Han sido puestos en funcionamiento 13 artefactos fluviales flotantes (embarcaderos fluviales tipo) en los depar-
tamentos del Choco, Guainia, Caquetd, Vichada y Guaviare, con una verdadera politica de seguridad y defensa
publica.

Objetivo 4: Brindar proteccion integral a la poblacién en caso de emergencias y desastres constituye uno de los
objetivos del Sector Defensa. Por esta razon, con el objetivo 4 del Plan Estratégico Sectorial se busca fortalecery
sostener las capacidades de la Fuerza Publica y la DIMAR para contribuir a la prevencion, atencion y mitigacion del
riesgo de desastres a nivel nacional en el marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SNGRD).

Objetivo 5: El agua, la biodiversidad y el medio ambiente son activos estratégicos de la Nacion. Identificar como
interés nacional tales activos estratégicos convierte en un asunto de seguridad su proteccién y preservacion.

(ol 1 gl JITILLBEMEN IS Acciones para contribuir a la prevencion, atencion y mitigacion del riesgo de desastres en el
del Riesgo de Desastres marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SNGRD).

(oo 01| I NEMEM I Acciones para prestar apoyo a las autoridades ambientales, a los entes territoriales y a la
(TN EN TN S ELITE N N EVTES comunidad en la defensa y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales renova-
(EIEIRAC LRV WG EN I bles v no renovables, en las funciones y acciones de control y vigilancia previstas por la ley.

Resultados de contribucion a la Gestion del Riesgo de Desastres

Meta 1: Mantener las capacidades del Sector para la gestion de situaciones de emergencias y de-
sastres.

Resultado
acumulado,
diciembre
2020

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad

Estaciones meteoroldgicas de la
Red de medicion de parametros
oceanograficos y de meteorolo-
gia marina disponibles

Trimestral 30 29 29 29 29 28 29

Grupos de rescate urbano livia-
no -Urban Search and Rescue Trimestral - 3 3 3 2 3 -
(USAR) creados

Integrantes de la Fuerza Publica
entrenados y equipados para la

- . Semestral 1.718 NA NA - - 1. 663 488
atencion de emergencias y de-
sastres
Requerimientos de la UNGRD,
del proceso de conocimiento en Trimestral 104 NA NA B ~ 203 338

la gestion de riesgos de desas-
tres, atendidos por DIMAR
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Requerimientos de la UNGRD,
del proceso de reduccién en la
gestion de riesgos de desastres,
atendidos por el EJC

Mensual 4 NA NA - - 5 361

Numero de requerimientos de la

UNGRD, del proceso de manejo

en la gestion de riesgos de de- Semestral 1. 246 NA NA - - 1. 016 419
sastres, atendidos por las FFMM

y la PONAL

Personas evacuadas y atendidas
en traslados humanitarios por Trimestral 2.779 NA NA - - 401 92
las FFMM

2151 integrantes de la Fuerza Publica entrenados y equipados para la atencién de emergencias y de-
sastres.

1.435 requerimientos de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) atendidos
por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

493 personas evacuadas y atendidas en traslados humanitarios por las Fuerzas Militares.

Resultados de contribucion a la Proteccion de los Recursos Naturales y del Medio
Ambiente

Meta 1: Lograr el desmantelamiento de actividades criminales que afecten el agua, la biodiversi-
dad y el medio ambiente.

Resultado
acumulado Resultado
Indicadores Periodicidad . . acumulado
Diciembre Marzo 2021
2020
Capturas por delitos ambientales Semestral 6. 018 NA NA - - 5. 043 2.128
Operaciones de accién ofensiva y
operaciones de cpntro[ terntgna[ Semestral ND NA NA ) . 957 037
en apoyo a autoridades ambien-
tales contra la deforestacion
Especimenes de flora incautados Trimestral 461. 903 NA NA - - 202. 305 105. 093
Especimenes de fauna incautados | Trimestral 36. 280 NA NA - - 21. 068 8.703
Incautacion de maderailicita (Me- | ;. opq 83.630 | NA NA | - - 56. 904 17. 875
tros cubicos de madera)
Incautacion de pesca ilegal (kg.) Trimestral 20. 450 NA NA - - 34. 551 13. 973

Enfrentando con contundencia las actividades criminales que afectan el agua, la biodiversidad y el me-
dio ambiente logramos 7. 171 capturas por delitos ambientales. Somos potencia en agua, biodiversidad y
medio ambiente. Estos recursos son activos estratégicos para el pais y constituyen un factor central del
poder nacional.

Con el fin de protegery preservar el agua, la biodiversidad y el medio ambiente, se han llevado a cabo 1.
194 operaciones en apoyo a las autoridades ambientales, debilitando de esta manera las organizaciones
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criminales dedicadas a la deforestacion.
307. 398 especimenes de flora incautados.
29. 771 especimenes de fauna incautados.
74. 779 m3 de madera ilicita incautada.
Incautacion de 48. 524 kg de pesca ilegal.

Meta 2: Proteger en el marco de las competencias de la Fuerza Publica y en coordinacion con las
autoridades ambientales y judiciales el agua, la biodiversidad y el medio ambiente.

Resultado
Linea Meta Meta Meta acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

e Periodicidad | | e 2018 2020 | 2021 | 2022 | diciembre

2020

Campafias de proteccion
ambiental realizadas por las Trimestral 189 NA NA - - 6. 306 1. 517
FF. MM.

Actividades de prevencion

. Trimestral 26. 862 NA NA - - 23. 984 4. 265
ambiental desarrolladas
S‘gsmero de arboles sembra- L. ol 71784 NA NA . - 3.530.918  552.504
Soldados prestando servicio o0 g g57  NA NA . - 1. 241 1. 905

militar ambiental

El Ejército Nacional apoyd 7. 823 campaias de prevencién y proteccion ambiental. Las campafas de
prevencion y proteccion ambiental se han generado en los espacios con las autoridades ambientales,
con el fin de promover la conciencia ambiental, conocimiento de los impactos ambientales generados
por actividades ilicitas y la proteccion ambiental por parte del personal militar y civil de las Fuerzas Mi-
litares.

28. 249 actividades de prevencion ambiental desarrolladas con el fin de mitigar los riesgos sociales
asociados a las afectaciones al ambiente y los recursos naturales. Lo anterior, mediante acciones focali-
zadas enmarcadas a la disrupcién de delitos tipificados como dafo en los recursos naturales, contami-
nacion ambiental y contaminacion ambiental por residuos soélidos peligrosos.

El desarrollo de campafas de siembra de arboles ha permitido que las Fuerzas Militares contribuyan
directamente con la mitigacion del cambio climatico mediante el apoyo a las autoridades ambientales,
instituciones ambientales y entes territoriales, en jornadas de siembra al interior y exterior de las unida-
des militares. Asi, como resultado se logré la siembra de 4.083.422 arboles.

13.146 soldados prestando servicio militar ambiental.

Objetivo 6: Otra de nuestras propuestas consiste en contribuir al desarrollo econémico y social del pais con las
capacidades de la Fuerza Publica.

Acciones para prestar apoyo a la implementacion de los planes de las autoridades na-
(o1 | {F1 JTT TG REI N LTI LGN (I cionales vy territoriales con las capacidades de la Fuerza Publica -en campos como el

Pais transporte, la construccion, las telecomunicaciones y la tecnologia y la innovacion- para
favorecer el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos.
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Resultados Contribucion al Desarrollo del Pais

Meta 1: Contribuir con la mitigacion de los factores de inestabilidad en las regiones priorizadas
con énfasis en Zonas Futuro, para la construccion del control institucional del territorio mediante
la accidn integral.

, Resultado acumu- | Resultado acu-
Linea Meta

Indicadores Periodicidad lado, diciembre mulado, marzo

base 2018 2019 2020 2021

Actividades y campafias
de sensibilizacion ade- Trimestral 2. 405 2.230 | 2.318 2.410 | 2.505 14. 969 539
lantadas por las FFMM

Jornadas de apoyo al de-
sarrollo social nacional
y/o binacional adelanta-
das por las FF. MM.

Trimestral 295 307 320 335 348 68 5

Gestion y acompafia-
miento de proyectos para
el fortalecimiento social Trimestral 225 231 247 258 270 270 51
adelantados por la Fuer-
za Publica

Actividades que contri-
buyen al progreso y de-
sarrollo territorial, aéreo,
maritimo y fluvial, en Trimestral 759 796 836 878 922 836 64
alianza con otras institu-
ciones, realizadas por la
Fuerza Publica

15. 508 actividades y camparfias de sensibilizacion adelantadas por las Fuerzas Militares.

73 jornadas de apoyo al desarrollo social nacional y/o binacionales adelantadas por las Fuerzas Mili-
tares.

Nuestra Fuerza Publica en alianza con otras instituciones ha realizado 900 actividades que contribuyen
al progreso y desarrollo territorial, aéreo, maritimo y fluvial.

Meta 2: Generar la prestacion del servicio publico esencial maritimo, fluvial, y aéreo para apoyar
la conectividad de las regiones aisladas y de dificil acceso del pais.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad ..
diciembre

2020

Rios cubiertos por
actividades del SE- Anual - - - - 1 0 0
NAC
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Infraestructura fluvial

construida 10

Trimestral 10

Pasajeros transpor-
tados por servicios
aéreos en rutas so-
ciales de SATENA
(PND)

Trimestral 525. 236 557. 300 622. 000 634. 200

636. 500

13

178. 759 95.251

Buscando la conectividad con las regiones aisladas, 274. 010 pasajeros han sido transportados por ser-

vicios aéreos en rutas sociales de SATENA.

Meta 3: Utilizar las capacidades de la Fuerza Publica para el desarrollo de obras de infraestructu-

ra, contribuyendo asi al fortalecimiento de la presencia estatal.

Resultado

acumulado Resultado
Indicadores Periodicidad . . ? acumulado,
diciembre marzo 2021
2020
Nuevas vias construidas (km) Mensual - NA NA - - 0 0
Mejoramiento de vias (km) Mensual 9 NA NA - - 21,7 2,45
Pavimento rigido construido -placa Mensual 19 NA NA B B 2.5 0, 47
huella (km)
Pavimento flexible construido (km) Mensual 2 NA NA - - 11, 3 0, 32
Polideportivos construidos Mensual 1 NA NA - - 0 0
Aulas construidas Mensual - NA NA - - 8 0
Puentes meta'hcos, modulares, semi- Mensual 4 NA NA B B 4 0
permanentes, instalados

Buscando la transformacién econdmica y social, nuestra Fuerza Publica
miento de 24, 15 km de vias.

3 km pavimento rigido construido.

11, 6 km Pavimento flexible construido.

ha participado en el mejora-

Objetivo 7: Teniendo en cuenta la importancia de los océanos y los rios, dentro de nuestras propuestas se tiene
de manera prioritaria consolidar la Seguridad Integral Maritima y Fluvial, promoviendo el uso seguro y sostenible

del territorio maritimo y fluvial potencializando su aporte a la competitividad.

Meta 1: Aportar a la seguridad integral maritima y fluvial.

Indicadores Periodicidad

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,

diciembre marzo 2021

2020

96, 9
%

Cobertura de la Sefalizacion Mari-

tima Nacional (PND) % %

96, 9
%

98,0

Anual 97,2 %

a4

98,0

96,9 % 97 %
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Estaciones de control de trafico
maritimo instaladas y en opera- Anual 8 9 10 10 1l 9 9
cion (PND)

Sedes construidas y moderniza-
das para el ejercicio de la autori- Anual 9 0l 12 13 14 12 12
dad maritima (PND)

Cartas nauticas de papel elabo-

Anual 97 99 101 103 105 104 105
radas
Embarcamorjgs S|n|estr.adas en Trimestral 69 NA NA ) B 29 4
eventos maritimos y fluviales
Personas rescatadas en inciden- Trimestral 064 NA NA ) B 284 150

tes maritimos y fluviales

12 sedes modernizadas para el ejercicio de la autoridad maritima.

Se ha logrado salvaguardar la vida humana tanto en mares como en rios, recuperando en operaciones de busque-
day rescate 43 embarcaciones que presentaron novedades.

Se logro preservar la vida de 534 personas como producto del desarrollo de operaciones de Busqueda y Rescate
(BYR) maritimas.

Meta 2: Actualizar y complementar el marco normativo nacional para dar cumplimiento a los compromisos inter-
nacionales maritimos.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Nivel de implementacion de los Ins-
trumentos OMI (Organizacién Maritima Anual 23 % 45 % 68 % 90 % 100 % 67,9 % 68 %
Internacional) ratificados por Colombia

En el camino que hemos adelantado, dando cumplimiento a los compromisos internacionales maritimos, se
emitid la Directiva Transitoria “Ordenes para el fortalecimiento de la Implantacion de los Instrumentos de la Orga-
nizacion Maritima Internacional pertinentes en el marco de la Auditoria OMI”, y se emitieron 4 resoluciones de la
implementacion de instrumentos internacionales de la OMI.

OBJETIVO 8: Continuamos con el proceso de transformacion, modernizacion y fortalecimiento institucional del
sector defensa y seguridad.

" e s Son las acciones de direccionamiento estratégico y gestion administrativa y juridica que
Gestion y Apoyo Institucional . S . o L
permiten a la Fuerza Publica cumplir su mision constitucional.
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Resultados Gestion y Apoyo institucional

A continuacion se sefialan los principales avances y los logros obtenidos entre junio de 2020 y marzo de 2021.

Meta 1: Incrementar la integridad y transparencia y reducir los riesgos de corrupcion en el Sector
Defensa y Seguridad.

Resultado Resultado
acumulado, acumula-

Indicadores Periodicidad . .
diciembre do, marzo

2020 2021

indice Anticorrupcion para el
Sector Defensa adaptado del
Indice de Transparencia Interna-

. Anual 67,8 % 69, 8 % 7,8 % 74 % 76 % 67,8 % NA
cional del Programa de Defensay
Seguridad del Reino Unido-Capi-
tulo OTAN
Personal entrenado en cursos en
Building Integrity con escuelas Anual 120 120 120 120 120 88 NA

extranjeras

Personal entrenado en cursos de
Building Integrity con instructo- Anual 5. 267 6. 000 7. 000 8. 000 9 000 6.211 NA
res colombianos ’

indice de transparencia por Co-

peee de it Anual 7,9% | 83,8% 1 N% | 9N% 83,8 % NA

ndliee de transparencia por Co- Anual 66,3% | 681% | o0 | T2% | 75% 66,3 % NA
- 0

ndiee ce iransparencia por Co- Anual 64,8% | 67,2% |69,5% | T12% | 5% 67,2 % NA

‘[Q:q'%eiafj:thra”Spare”C'a por Co- Anual 72,3% | 741% | 759% | 8% | 19% 72,3% NA

‘Lg:q'%eiafj&ga“pare”c'a por Co- Anual 67,2% | 70,5% | 73,8% | T5% | 1% 67,2 % NA

Indice de transparencia por Co- Anual 73.5% 771% 80, 8 85 % 90 % 73,5 % NA

lombia - PONAL %

indice de Clima Etico Organiza-
cional - Barémetro Etico - MDN Anual 76,1 % 78,2 % 80,7 % 85 % 87 % 88,0 % NA
/EJC /ARC / FAC /PONAL

No se registra seguimiento al primer trimestre de 2021 dado que los indicadores de la meta son de seguimiento
anual o semestral.
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Meta 2: Generar e implementar herramientas que contribuyan a la modernizacion, sostenibilidad
y eficiencia del gasto en el Sector Defensa y Seguridad.

Resultado Resultado
Periodici- acumulado, acumulado,

Indicadores dad Linea base 2018 diciembre marzo

2020 2021

Productos del Modelo
de Planeacion y Desa-
rrollo de Capacidades Trimestral - 4 6 5 1 0 -
de la Fuerza Publica de-
sarrollados

Personal con habilida-
des y competencias
para implementar el
Modelo de Planeacion y
Desarrollo de Capacida-
des de la Fuerza Publica

Trimestral - - 500 500 500 614 220

Categorias de gasto
identificadas para apli-
cacion de estrategias de
eficiencia

Anual - 1 2 100 % 100 % 2 2

Consumo de ener-

gia eléctrica (kw) de la Trimestral 1. 085. 065. 710 NA NA - - 60. 234. 52.185. 471,

Fuerza Publica 205,174 849
Adquisicion de bienes
y servicios de la Fuer-
za Publica contratado
a traves de acuerdos | o) 13 % 10% 12 % 14 % 16 % 14 % 3%

marco de precio ela-
borados por la Agencia
Colombia Compra Efi-
ciente

Cobertura de asegura-
miento de la calidad en
material de intendencia, Anual 15 % 40 % 50 % 60 % 70 % 67 % 73 %
armamento  menor y
equipo de proteccion

Presupuesto de inten-
dencia, armamento
menor y equipo de pro- Anual 37 % 45 % 55 % 65 % 75 % 80 % 90 %
teccion adquirido con
Norma Técnica

Articulos identificados
y catalogados con NOC
(nacionales e interna-
cionales)

Anual 24 % 33 % 43 % 52 % 61 % 43 % 47 %

Regionalizacion de los
componentes del DOM-
Pl (Material, equipo e Trimestral 0% 25 % 50 % 75 % 100 % 100 % 100 %
infraestructura) en los
Comandos Conjuntos

834 personas con habilidades y competencias para implementar el Modelo de Planeacion y Desarrollo
de Capacidades de la Fuerza Publica. Durante el transcurso del afilo 2020 y 2021 se ha implementado
el curso virtual con personal de distintas unidades del sector con una participacién destacada de los
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alumnos de la Escuela Superior de Guerra. Se hicieron nuevamente acercamientos con el CEMIL para
ofertar la capacitacion, asi como con las Direcciones de Talento Humano de las Fuerzas Militares y fruto
de estas ultimas los candidatos ya estan adelantando las capacitaciones. En este sentido, se espera que
para el proximo trimestre se tengan mas candidatos civiles y uniformados del Sector y las Fuerzas para
adelantar este curso.

Se han identificado las categorias de gasto “Mantenimiento de Equipo de Navegacion y Transporte”,
teniendo en cuenta que es el rubro presupuestal con el segundo mayor peso porcentual (11 %) dentro de
los gastos generales del Sector Defensa y Seguridad.

73 % de cobertura de aseguramiento de la calidad en material de intendencia, armamento menor y
equipo de proteccién, generando asi mayor competitividad en el mercado y cobertura a los requerimien-
tos del personal efectivo.

100 % de avance en regionalizacion de los componentes del DOMPI (Material, equipo e infraestructura)
en los Comandos Conjuntos.

Meta 3: Transformar el Sector Defensa y Seguridad en una organizacion digital, interconectada,
segura y eficiente.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad L
diciembre

2020

Lineamientos para la implementaciéon
de la politica de gobierno digital y la
transformacion publica digital expedi-
dos

Anual 3% 9 % 15 % 25 % 40 % 14 % 25 %

Implementacion del sistema gestion de
seguridad digital y del sistema de ges- Anual 0% 0% 7% 22 % 40 % 6 % 6 %
tion de datos personales

Implementacion de los dominios del
Marco de Interoperabilidad para Gobier- Anual 0% 0% 50 % 75 % | 100 % 45 % 75 %
no Digital

Avanzamos en los lineamientos para la implementacion de la politica de gobierno digital y la transfor-
macion publica digital. Por ello, buscamos generar una estrategia desde la Unidad de Gestién General del
Ministerio de Defensa Nacional para que el Gobierno, las organizaciones publicas y privadas, la Fuerza
Publica, la academia y los ciudadanos en general, cuenten con un entorno digital confiable y seguro.

75% de avance en la implementacion de los dominios del Marco de Interoperabilidad para Gobierno
Digital.

Meta 4: Mejorar la educacion para continuar con la profesionalizacion de la Fuerza Publica

Resultado
acumulado,

base 2018 diciembre MIANZO
2020 2021

Resultado
Linea acumulado,

Indicadores Periodicidad

Estudiantes de las Escue-
las de Formacién de Ofi-
ciales y Suboficiales con
nivel de inglés B1y A2

Anual 20 % 20 % 50 % 80 % 100 % 48 % 35 %
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Personal uniformado,
priorizado por especia-
lidad, cuerpo o arma,
certificado con la prueba
“Colombian Armed Forces
English Test (CAFET)”

Semestral - 150 1680 1680 1680 78

78

Penetracion de herra-
mientas virtuales en pro-
gramas de capacitacion
y entrenamiento militar y
policial (al menos uno por
escuela)

Semestral - 7 27 47 67 74

19

Acceso de usuarios que
871

emplean el Ambiente Vir- .
tual de Aprendizaje de la Mensual 720. 000 792. 000 200 958. 320 | 1. 054.152 4.772.598

Fuerza Publica (AVAPF)

3.881. 370

Soldados Profesionales e
Infantes de Marina Pro-
fesionales graduados en
bachillerato

Anual 2.141 2. 479 1573 1.922 1.744 1160

Soldados Profesionales e
Infantes de Marina Profe-
sionales del Programa de
Preparacion para el Retiro Anual 2. 489 2.975 2.342 2.156 2.156 3.189
(PPR) que cursan progra-
mas técnicos o tecnolo-
gicos

929

2.150

78 personas uniformadas, priorizadas por especialidad, cuerpo o arma, tienen certificado aprobado de

la prueba “Colombian Armed Forces English Test — CAFET”.

Se incremento la creacion de cursos e inscripcién de usuarios a la plataforma AVAFP, lo cual ha permi-

tido solventar la necesidad de realizar sesiones presenciales por virtuales.

Es necesario mantener la cultura en el uso de la plataforma y manejo de las herramientas en los cur-
sos creados en el AVAFP que apoyan la educacién para masificar y agilizar los procesos de ensefianza
y aprendizaje a través de la modalidad virtual. Lo anterior, favorece controles en la finalizacion de los

cursos de los alumnos en las sesiones virtuales programadas.

2. 089 soldados Profesionales e Infantes de Marina Profesionales se graduaron de bachillerato.

5. 339 soldados Profesionales e Infantes de Marina Profesionales del Programa de Preparaciéon para el

Retiro — PPR cursan programas técnicos o tecnolégicos con el SENA.

Meta 5: Fortalecer la defensa juridica del Sector Defensa y Seguridad

. - Meta | Meta Resultado acu- Resultado
Indicadores Periodicidad 2021 | 2022 mulado, di- acumulado,
ciembre 2020 marzo 2021
Politicas de prevencion del dafio an-
tijuridico en el MDN, PONAL, CREMIL
y CASUR, formuladas bajo la meto- Anual 5 3 4 4 3 4 4
dologia de la Agencia Nacional de De-
fensa Juridica del Estado (ANDJE)
Politicas de defensa judicial en el
MDN, PONAL, CREMI y CASUR, de
conformidad con el analisis de litigio- Anual 7 4 4 4 4 5 2
sidad de la entidad, aprobadas por el
comité de conciliacion
Demandas notificadas contra el MDN Trimestral 7.183 NA NA - - 1. 744 490
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Pretensiones de las Demandas notifi-
cadas contra el MDN

Trimestral

$ 6,15

NA

NA

531. 840

397. 164

Demandas notificadas contra la PO-
NAL

Trimestral

3. 975

NA

NA

2.389

787

Pretensiones de las Demandas notifi-
cadas contra la PONAL

Trimestral

$3,55

NA

NA

2,7

Demandas notificadas contra CREMIL

Trimestral

3.215

NA

NA

782

235

Demandas notificadas contra CASUR

Trimestral

2.07

NA

NA

819

236

Tasa de éxito de procesos (régimen
de responsabilidad subjetivo)

Trimestral

64,8 %

NA

NA

75 %

4 %

Tasa de éxito de procesos (régimen
de responsabilidad objetivo)

Trimestral

8,8%

NA

NA

38 %

35 %

Tasa de éxito de procesos (causas de
demandas que no impliquen respon-
sabilidad objetiva, sentencias de uni-
ficacion y precedentes judiciales)

Trimestral

65,0 %

NA

NA

69 %

Pago de sentencias ejecutoras de
acuerdo con el articulo 53 de la Ley
1955 de 2019

Trimestral

NA

NA

NA

NA

Cumplimiento de obligaciones in-
ternacionales de competencia del
sector defensa por sentencias de la
Corte IDH de informes la Comision
Interamericana en virtud de los ar-
ticulos 49, 50 y 51 de la Convencion
Americana de Derechos Humanos
(CADH)

Anual

NA

NA

ND

ND

Avanzamos en politicas para la prevencién del dafio antijuridico en el régimen de responsabilidad ex-
tracontractual. Estas politicas nos han permitido el 74 % de tasa de éxito en los procesos de régimen de
responsabilidad subjetivo y el 69 % de tasa de éxito en los procesos con causas de demandas que no
impliquen responsabilidad objetiva, sentencias de unificacion y precedentes judiciales.

Meta 6: Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica mediante la proteccion y el respeto de los Dere-
chos Humanos y el cumplimiento de las normas del Derecho Internacional Humanitario.

Indicadores

Personas capacitadas extracurricu-
larmente o no formal en materia de
DDHH y DIH

Personas capacitadas curricularmente
o formal en materia de DDHH y DIH

Politicas y/o directivas sectoriales que
propendan por el respeto y garantia de
los derechos humanos y la aplicacion
del DIH expedidas

Periodicidad

Trimestral

Trimestral

Semestral

359. 329

76. 334

361. 326

76. 836

363. 334

77342

365.
355

77.852

367. 388

78.367

Resultado
acumulado,

diciembre

2020

488. 959

7. 244

Resultado

acumulado,

marzo 2021

125. 576

25.882

Las Fuerzas Militares han fortalecido la capacitacion y difusion por el respeto a los Derechos Humanos
y la aplicacion del Derecho Internacional Humanitario a través de conferencias y otras estrategias de

capacitacion.

Adicionalmente, la Direccién Nacional de Escuelas adelanta acciones con las Escuelas de Formacion
para iniciar las capacitaciones extracurriculares contempladas en la Directiva Administrativa Transitoria
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n.2 015 DIPON - DITAH DEL 17/03/21 “Plan anual de formacién educacion continua e investigacion (PAE)
para el personal de la Policia Nacional 2021

Meta 7: Consolidar el capital reputacional del Sector Defensa y Seguridad a través de una efectiva
estrategia de comunicacion.

Resultado
acumulado Resultado
Indicadores Periodicidad . . 2 acumulado,
diciembre marzo 2021
pLopo]
Indice de favorabilidad de Semestral 74 % NA NA - 48 % 61%
las Fuerzas Militares -
Indice de favorabilidad de Bimestral 49 % NA NA - 32% 43 %
la Policia Nacional -
Promedio del numero de
nteracciones  sobre el Trimestral NA NA 2. 997 5.934 3.056 507 384
numero de publicaciones
en Twitter
Promedio del numero de
interacciones  sobre el | o) NA NA | 975.540 | 1.931.763 | 994.858 14. 265
numero de publicaciones 107. 381
en Facebook
Promedio del numero de
interacciones  sobre el | i 0cin NA NA 7. 405 14. 664 7. 552 2.878
numero de publicaciones 7.125
en Instagram
Promedio del numero de
interacciones  sobre el | ) NA NA 49, 467 97. 955 50. 447 12. 534
numero de publicaciones 72. 415
en YouTube*

El indice de favorabilidad de las Fuerzas Militares se ubicé en el 61 %. Campafias como #LaVictoriaEs-
DeTodos, operacion San Roque, Capacidades, resultados operacionales, Operacidon Artemisa, fueron las
que mejor interacciéon y seguidores generaron, siendo estas las mas compartidas con medios de comu-
nicacion digital.

A marzo de 2021 se alcanzo un 43% de favorabilidad de la Policia Nacional. Se realizaron actividades
de relacionamiento con la comunidad a través del grupo de vinculos y relaciones estratégicas. Asimismo,
se hizo uso de 33 emisoras de la Policia Nacional, como herramienta de difusion para fortalecer la cre-
dibilidad y confianza con la Policia Nacional.

Objetivo 9: Generar mayor bienestar, salud y seguridad juridica a los miembros de las Fuerzas Militares y la Po-
licia Nacional, constituye el 9 objetivo del Plan Estratégico Sectorial.

Meta 1: Incrementar el bienestar de los miembros activos, pensionados y en retiro de la Fuerza
Publica y de sus familias.

Resultado
Linea base Meta acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad 2018 2022 diciembre

2020

Poblacion beneficiaria de la
ley de veteranos y otros pro-

) Trimestral 6. 750 7.000 7. 250 12. 000 15. 000 14. 820 20. 104
gramas de la oferta de bien-
estar (PND)
Nivel de satisfaccion de los
usuarios de la oferta de bien- Trimestral 80 % 85 % 87 % 87 % 90 % 91 % 88 %

estar
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Nuevos beneficiarios de becas
otorgadas a heridos en com- Trimestral 75 80 90 100 100 235 4
bate, viudas y huérfanos

Soluciones de vivienda a los
miembros de la Fuerza PUbli- Trimestral 20.101 17. 750 24. 625 23. 053 22. 476 20. 305 4. 855

ca - Caja Honor (PND)

Unidades de vivienda con
proyecto de mantenimiento Trimestral 250 138 106 50 106 22 20

(ICFE)

Beneficiarios de los progra-
mas ofrecidos por la Corpora- Semestral 5. 658 5.848 6.234 6. 680 7.150 30. 906 6. 302

cién Matamoros

Nivel de satisfaccién de usua-
rios del Circulo de Suboficia- Mensual 90 % 92 % 93 % 94 % 95 % 94 % 96 %

les de las FFMM

Nivel de satisfaccion de usua-

i 0, ) o} o} o} 0, o}
rios del Club Militar Trimestral 75 % 81% 84 % 87 % 90 % 82 % 85 %

A marzo de 2021, 20. 104 personas hacen parte de la poblacién beneficiaria de la Ley de Veteranos y
otros programas de la oferta de bienestar. Este es nuestro compromiso con los héroes de la patria.

Se realizd la segunda parada de la Ruta del Servicio “Nuestro compromiso es no olvidarlos” durante
el periodo comprendido entre el 23 y el 26 de marzo de 2021. Esta labor permitié socializar la oferta de
bienestar disefiada para el personal militar y policial retirado, pensionado por invalidez, reservista de ho-
nor y veteranos que participaron en nombre de la Republica de Colombia en conflictos internacionales,
ubicados en el Departamento de Boyaca.

88% nivel de satisfaccion de los usuarios de la oferta de bienestar.

Se gestionaron 239 beneficios educativos otorgados a heridos en combate, viudas y huérfanos.
Se han logrado 25. 160 soluciones de vivienda a los miembros de la Fuerza Publica.

37. 208 beneficiarios de los programas ofrecidos por la Corporacién Matamoros.

96% nivel de satisfaccion de usuarios del Circulo de Suboficiales de las FF.MM.

85% nivel de satisfaccion de usuarios del Club Militar.

Meta 2: Mejorar el sistema de salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Implementacion de las Politicas, linea-
mientos, planes y programas que de-
termine el Consejo Superior de Salud
de las FFMM y de la PONAL

Trimestral 82 % 86 % 93 % 96 % | 100 % 77 % 23 %
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Sséifuadcg;”lifii,\mra el Subsistema Trimestral N% | 7%  13% @ 9% 4% 18 % 18 %

Sséifuadcggnlili%a,\‘iira el Subsistema Trimestral 18% | 15% | 12% | 9% 4% 0% 0%

f::;‘?gﬂédi T;;”Fr;mﬂ” el Subsiste- Trimestral % | 7T7T% | 82% | 87% | 92% 80 % 85 %
rsna:(sj‘zcsca'&%d;el Lf:‘;,aorl'iz;”Nzlc?g:;l'sm’ Trimestral 82% | 85% | 87% | 90% | 92% 96 % 96 %
afﬁ'tjfézsga‘fel usuario en el Hospital Mensual 95% | 95% | 96% | 96% | 97% 98 % 99 %
Experiencia en la atencion oportuna y

accesible del Sistema de Sanidad Mili- Trimestral ND 94 % 96 % 97 % 98 % 100 % 49 %
tar y Policial (SSMP)

23 % de implementaciéon de las Politicas, lineamientos, planes y programas que determine el Consejo
Superior de Salud de las FF.MM. y de la PONAL.

96 % nivel de satisfaccién del usuario en el Subsistema de Salud de la Policia Nacional. Es resultado
de la optimizacion en la oferta que ha permitido incrementar las citas y el acercamiento al usuario, par-
ticularmente con el inicio del proceso de vacunacion.

El nivel de satisfaccion del usuario en el Hospital Militar Central alcanza el 99 %.

Meta 3: Incrementar la inclusion social de los miembros de la Fuerza Publica, activos y en retiro,
y ampliar la cobertura de los programas de rehabilitacion inclusiva.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Poblacion beneficiada con la fase
de inclusion

Actores del Sistema de Gestion
del Riesgo y Rehabilitacion Inte- Trimestral - 2. 000 2. 000 2.000 2. 000 41. 283 4. 6557
gral - SGRRI capacitados
Atenciones prestadas a benefi-
ciarios

Nivel de satisfaccién de los bene-
ficiarios de los servicios recibidos

Trimestral 1. 085 1. 600 2. 000 2.100 2. 300 4. 026 1.297

Trimestral - 27.000 | 33.000 | 35.000 | 38.000 51. 839 7.323

Semestral - 85 % 86 % 88 % 89 % 97 % 97 %

5. 323 beneficiados con la fase de inclusidn. EL grupo misional se encuentra en un trabajo de innovacion
continua, que permite beneficiar a los usuarios de la fase de inclusion de acuerdo con las necesidades
individuales o planes y programas generados para cada poblacion, desarrollando asi diferentes metodo-
logias que permitan al usuario acceder a sus actividades.

45. 840 actores del Sistema de Gestion del Riesgo y Rehabilitacion Integral - SGRRI capacitados. El
compromiso por parte de la DCRI y la Direccién de Capital Humano ha permitido una articulacién con las
Fuerzas y por eso los resultados son tan favorables.

59. 162 atenciones prestadas a beneficiarios: Los programas misionales se encuentran en un trabajo
continuo, brindando la atencion necesaria a cada usuario que permita el fortalecimiento de su proyecto
de vida y logre su proceso de inclusion social, laboral y familiar.
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Meta 4: Fortalecer el sistema de defensa técnica y especializada de los miembros de la Fuerza
Publica.

Resultado
acumulado,
diciembre
2020

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad

Usuarios atendidos por FONDETEC
con solicitudes seleccionadas y pre- Mensual 2.248 | 2.698 | 3.148 | 3.598 | 4.048 3.730 3.864
seleccionadas

3. 864 usuarios atendidos por FONDETEC con solicitudes seleccionadas y preseleccionadas: Esto refle-
ja una dinamica creciente de la demanda del servicio de defensa juridica gratuita por parte de los miem-
bros de la Fuerza Publica activos y retirados, resultante de las actividades de socializacién y atencion al
ciudadano para la prestacién de la gestion defensorial y a su difusién a nivel nacional en coordinacion
con las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y dependencias del Ministerio de Defensa Nacional.

Meta 5: Garantizar la pronta y efectiva administracion de la Justicia Penal Militar y Policial.

Resultado

S . Resultado
. Periodici- Linea base acumulado.
Indicadores . . acumulado,
dad 2018 diciembre marzo 2021
pLopo)
Inventario acumulado de procesos Trimestral 16. 000 NA NA NA NA 24. 767 20. 512
indice de descongestion de procesos Trimestral 35 % NA NA NA NA 25 % 10 %

Meta 6: Contribuir en la construccion de la memoria historica, visibilizacion de victimas miembros
de la Fuerza Publica y sus familias.

Resultado
acumulado,

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad . .
diciembre

2020

Requerimientos de la Comisiéon de Es-
clarecimiento de la Verdad atendidos
como parte del Sistema Integral de Ver- Trimestral ND NA NA NA NA 79 4
dad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR)

Requerimientos de la Jurisdiccion Es-
pecial para la Paz atendidos como parte
del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVURNR)

Trimestral 80 % NA NA NA NA 100 % 100 %

Requerimientos de la Unidad de Bus-
queda de Personas Desaparecidas aten-
didos como parte del Sistema Integral Trimestral ND NA NA NA NA 6 9
de Verdad, Justicia, Reparacion y No Re-
peticion (SIVJRNR)

Visitantes a los museos de las FFMM Trimestral ND NA NA NA NA 70. 806 10. 429
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Talleres y cursos de catedra de paz que
contribuyen a la construccion de una

. . ; Semestral 30 35 35 35 35 35 2
cultura de paz (pedagogia, convivencia y
resolucion de conflictos)
Productos elaborados para la construc- Semestral 15 NA NA NA NA 190 18

cién de la memoria historica

Se realizaron 83 requerimientos de la Comision de Esclarecimiento de la Verdad atendidos como parte
del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR).

Se evidencia un destacado grado de satisfaccion con la atencion brindada por el equipo de trabajo del
Museo Militar a través de la pagina de internet. Presentando 81. 235 visitantes a los museos de las FF.
MM., gracias a los recorridos virtuales con las entidades Militares y el manejo de encuestas virtuales para
mejorar la calidad de servicio que se presta al publico del Museo. Asimismo, es de notar que el Museo
Militar estara cerrado hasta nueva indicacion presidencial, puesto que nuestra prioridad es la salud, se-
guridad de visitantes y ciudadanos, asi como la de nuestros equipos de trabajo.

Se realizaron 37 talleres y cursos de catedra de paz que contribuyen a la construccion de una cultura
de paz (pedagogia, convivencia y resolucion de conflictos).

Objetivo 10: Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion del sector, asi como sus capacidades empresariales.

Meta 1: Aumentar la productividad, competitividad y eficiencia de las entidades pertenecientes al
Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa.

Resultado
acumulado,

Resultado
diciembre acumulado,
2020 marzo 2021

Indicadores Periodicidad

Confeccion de pro-
ductos de dotacion
(uniformes de dril, Trimestral 485. 899 811.200 851.200 871.200 891.200 2.194. 301 45. 000
prendas de lanilla y
bordados) en FORPO

Ingresos como ope-
rador de la cadena de
abastecimientos Cla- Trimestral 698. 431 616. 650 638. 233 660. 571 683. 691 578. 015 154. 623
se |y Clase lll ALFM
(millones de pesos)

EBITDA de la opera-
cion en INDUMIL (mi- Mensual 101. 677 66. 500 72. 000 74. 500 77.500 103. 131 1.138
llones de pesos).

Margen EBITDA de la

> Trimestral 12 % 12 % 13 % 13% 13 % 3% 10 %
operacion en CIAC
EBITDA de la opera-
cion SOCIEDAD HO- Trimestral 7. 054 4. 868 8. 224 8. 894 7.972 -3.746 670

TEL TEQUENDAMA
(millones de pesos)
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Ingresos de la ope-
racion de CODALTEC Trimestral 19. 337 27.000 27.000 27.000 27. 000 14. 583 2. 646
(millones de pesos)

Implementar  capa-
cidades tecnoldgicas
para atender embar- Trimestral 0% 70 % 100 % 100 % 100 % 34 % 37 %
caciones de hasta 18.
000 toneladas

Descongestion de
tramites  radicados
ante la Supervigilan-
cia

Mensual 30 % 50 % 60 % 70 % 80 % 100 % 10 %

Se han confeccionado en total 2. 239. 301 productos, entre los que se incluyen uniformes para las
Fuerzas Militares y Policia Nacional, en el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional.

Se realizé un plan de descongestion que contribuye a que a partir de una supervigilancia pueda ser mas
agil la respuesta a los usuarios internos o externos y en este sentido, se avanzé en el primer trimestre
2021 con 1. 516 expedientes. De esta manera la entidad estd mejorando los procesos como estrategia
para aumentar la efectividad.

Meta 2: Desarrollar de manera integral capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion en el Sec-
tor Defensa y Seguridad.

) Resultado acumu- Resultado acu-
Linea base

Indicadores Periodicidad lado, diciembre mulado, marzo

2018 2020 2021

Iniciativas desarrolladas
de ciencia, tecnologia e Anual 1 1 - 1 1 0 -
innovacion

Solicitudes y conceptos
técnicos para la gestion
de la propiedad intelec-
tual

Semestral 12 20 20 20 20 139 6

Ejecucion de los crédi-
tos Offset de los pro-
yectos de cooperacion Anual 2% 66 % 89 % 93% | 100 % 30 % 34 %
industrial y social nego-
ciados

Obligaciones de Coo-
peracion  Industrial y
Social suscritas con los
proveedores del Sector
Defensa (créditos Off-
set)

Anual 9. 034. 485 NA NA - - 43.682. 458 43.682. 458

Proyectos  cientificos
aprobados para el de-
sarrollo del programa
espacial y satelital

Semestral 1 - 1 - 1 2 NA

Sistemas desarrollados
como parte del com-
ponente nacional a in-
tegrar en la Plataforma
Estratégica de Super-
ficie

Anual - - 1 1 1 0 NA
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Proyectos cientificos en
el desarrollo de expedi- Semestral 6 2 5 3 5 2 NA
ciones marinas

Ingenieria para el disefio
basico de la Plataforma
Estratégica de Superfi-
cie (PES) - COTECMAR

Trimestral 0% 18 % 41 % 7% 100 % 10 % 10 %

Se realizaron 145 solicitudes y conceptos técnicos para la gestion de la propiedad intelectual.

Se ejecuto el 34 % de los créditos Offset de los proyectos de cooperacion industrial y social negocia-
dos.

Se aprobaron 2 proyectos cientificos para el desarrollo del programa espacial y satelital. Se logro la
autorizacion del proyecto “Mision Espacial FACSAT-2: Disefio y Andlisis” para la Convocatoria Colcien-
cias-FAC 2019.

Por ultimo, se participd en la agenda cientifica Antartica con el desarrollo del proyecto de I+D+i “Es-
tudio de investigacidon prospectiva de capacidades espaciales de la FAC en la Antartida”, con el fin de
activar las capacidades en comunicaciones satelitales de la Fuerza Aérea Colombiana en el continente
Antartico.

Meta 3: Incrementar la innovacion, transformacion y participacion en el mercado nacional e inter-
nacional de las entidades del GSED.

Resultado
Meta Meta Meta Meta acumulado,
2019 2020 2021 2022 diciembre

Resultado
acumulado,
marzo 2021

Indicadores Periodicidad

Ingresos (ventas de produc-
tos y servicios) del Sector Anual 2,1 2.1 2,2 2,2 2,3 1,16 NA
Descentralizado (billones)

Incremento en ventas de pro-
ductos militares al sector de- Anual 33.800 | 34.000 | 34.600 35. 700 37. 000 77.110 NA
fensa (INDUMIL). (Millones)

Contratos/Convenios fir-
mados por COTECMAR con
clientes |nterna0|qnales para Anual 1 1 1 o NA
la venta de soluciones inte- 1 1
grales para la industria naval,
maritima y fluvial

Procesos culminados de
creacion o transformacion de
entidades del sector descen- Anual 0 1 0 NA
tralizado de la defensa (HOS-
MIC, SENAC, INDUMIL)

Presupuesto del sector defensa

Desde el inicio del Gobierno del Presidente Ivan Duque, este ha estado comprometido con la consolidacion de las
condiciones de seguridad y defensa para el pais. La seguridad, como valor democratico, es uno de los pilares del
Estado social de derecho y el que garantiza la libertad.

La seguridad al igual que otros bienes y/o servicios demandados por la poblacién es un derecho de los ciudadanos
y, por tanto, un deber del Estado proveerlo. Esto se plantea dentro del Plan de Desarrollo Nacional (PND) 2018-
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2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad.
Evolucion Historica del Presupuesto 2010-2021

35,4
33,6
31,4
ma 00 |
26,5 27,0 27,3
24,0
22,0 e 2.9 2,9
27 27 af
2,6
2,5

Billones de pesos corrientes

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

mm Sector sin Rec. Extra. #-Sector con RE % PIB

*Corresponde a apropiacién vigente a 31 de mayo, incluyendo $ 1, 04 billones para incremento salarial provisionado en el presupuesto del Ministerio de
Hacienda y $ 500. 000 millones para SIDEN.

Fuente: Direccion de Planeacion y Presupuestacion (2021)

Planear y ejecutar el presupuesto con transparencia, eficiencia y oportunidad constituye una de las politicas del
Ministerio de Defensa Nacional.

El presupuesto asignado al Sector Defensa le permite a la Fuerza Publica seguir desarrollando acciones enca-
minadas a proteger la soberania y la integridad territorial en los dominios terrestres, maritimos, fluviales, aéreos,
espaciales y ciberespaciales frente a cualquier tipo de agresion, protegiendo al ciudadano y contrarrestando la
delincuencia, lo que permite promover la gobernabilidad, la convivencia, fortalecer el Estado Social de Derecho y
el respeto a los derechos humanos.

El presupuesto del Sector Defensa, en concordancia con lo establecido en los articulos 217 y 218 de la Consti-
tucion Politica de Colombia, se programa y se ejecuta sobre la base de un impacto nacional encaminado en la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio y del orden constitucional, asi como el man-
tenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos vy libertades publicas y para asegurar
que los habitantes de Colombia convivan en paz.

El presupuesto asignado a este Ministerio permite garantizar la mision de la Fuerza Publica. En promedio, la asig-
nacion presupuestal para el Sector Defensa y Seguridad de los Ultimos 10 afios ha sido del 2,9 % como porcentaje
del PIB. De esta asignacién, en promedio el 50 % se ha destinado a las Fuerzas Militares, el 30 % a la Policia Na-
cional' y el 20 % restante a la UGG, DIMAR, DCRI y el sector descentralizado.

El 95 % de los recursos han sido asignados a garantizar los gastos de funcionamiento que incluye el pago de la
nomina de personal de la Fuerza Publica, los pagos de pensiones y asignaciones de retiro, asi como los gastos
para el sostenimiento de operaciones militares y policiales. Un 5 % de los recursos totales asignados al Sector
se destinan a la inversion, con lo cual se ha financiado tanto el mantenimiento como el fortalecimiento de las
capacidades existentes.

Presupuesto Sector Defensa 2020-2021 (Millones de pesos)

Variacion
020 0 % Pa
20/21

Funcionamiento 34. 013. 038 37. 585. 090 95 % 1%
Gastos de personal 15. 725. 842 16. 008. 463 40 % 2%
Adgq. bienes y servicios 5. 691. 651 5.279. 010 13 % -7 %
Transferencias corrientes 1.177. 089 13. 464. 903 34 % 20 %

1 En el promedio de Fuerzas Militares se incluyd el COGFM y la Sanidad Militar. EL promedio de Policia incluyo la Sanidad Policial.
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Gastos de comercializacion y produccion 1. 036. 731 1.363. 393 3% 32 %
Adg. de activos financieros 75. 971 65. 733 0% -13 %
Disminucion de pasivos 161. 408 223. 976 1% 39 %
?naosrtaos por tributos, multas, sanciones e intereses de 144. 345 140,945 0% 9%
Provision incremento salarial 1. 038. 667 3%

Inversion 1. 391. 167 2. 049. 406 5% 47 %
Ordinaria 1.274. 243 1.338. 497 3% 5%

Extraordinaria 116. 924 710. 909 2% 508 %
Total sector 35. 404. 206 39. 634. 497 100 % 12 %

*Corresponde a apropiacion vigente a 31 de mayo, incluyendo 1,039 billones para incremento salarial provisionado en el presupuesto del Ministerio de Hacienda
y $500. 000 millones para SIDEN.

Para lograr los objetivos trazados, el Sector Defensa y Seguridad compuesto por 19 unidades ejecutoras, ha con-
tado con el siguiente presupuesto en las Ultimas 2 vigencias fiscales, repartido como se muestra a continuacion:

Ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2020
Total, Presupuesto Sector Defensa (funcionamiento + inversion)
Millones de pesos

o, %

Unidad Ejecutora Apropiacion vigente Compromiso comp Obligacion oblig
Gestion General 1.781. 317 1.772. 320 99,5 % 1.764. 379 99,0 %
Comando General 110. 427 108. 429 98,2 % 101. 202 91,6 %
Ejército Nacional 8. 540. 027 8.513. 434 99,7 % 8. 064. 884 94,4 %
Armada Nacional 1. 894139 1. 890169 99,8 % 1.823. 980 96,3 %
Fuerza Aérea 1. 620. 358 1. 617. 097 99,8 % 1. 463. 735 90,3 %
Sanidad Militar 1.273. 918 1.262. 422 99,1 % 1.233.780 96,8 %
DIMAR 186. 041 181. 161 974 % 160. 072 86,0 %
DCRI 1. 618 11. 336 97,6 % 1. 333 975 %
Policia Nacional 9. 519. 746 9. 509. 564 99,9 % 9.341. 136 98,1 %
Sanidad Policia 1. 240. 642 1. 240. 580 100,0 % 1.178. 575 95,0 %
Sector Central 26.178. 234 26.106. 512 99,7 % 25.143. 076 96,0 %
Caja Retiro FF. MM. 3. 824. 966 3. 812130 99,7 % 3. 809. 514 99,6 %
ICFE 31.780 30. 237 951 % 29. 461 92,7 %
Defensa Civil 58. 514 56. 350 96,3 % 54. 680 93,4 %
Club Militar de Oficiales 26. 979 24. 607 91,2 % 24. 523 90,9 %
Caja Sueldo Retiro Policia 3.981. 231 3.978. 516 99,9 % 3. 974. 425 99,8 %
Fondo Rotatorio Policia 276. 828 265. 964 96,1 % 256. 367 92,6 %
Supervigilancia 28.678 26. 501 92,4 % 26. 490 92,4 %
Hospital Militar 373. 305 360. 446 96,6 % 337. 393 90,4 %
Agencia Logistica 623. 689 620. 888 99,6 % 612. 824 98,3 %
Sector Descentralizado 9. 225. 971 9. 175. 640 99,5 % 9.125. 675 98,9 %

| Tota | 35.404.206 | 35282152 | 997% | 34.268.751

Ejecucion presupuestal a 31 de mayo de 2021
Total Presupuesto Sector Defensa (funcionamiento + inversion)
Millones de pesos

e T . o % oblig
Unidad Ejecutora Apropiacion vigente Compromisos % comp Obligaciones

Gestion General 2.185. 002 866. 296 39,6 % 630. 175 28,8 %
Comando General 116. 605 43.722 37,5% 22.744 19,5 %
Ejército Nacional 8.528. 290 3. 693. 409 43,3 % 2.965. 831 34,8 %

59



MEMORIAS AL CONGRESO 2020-2021

Armada Nacional 1. 894. 997 903. 718 47,7 %
Fuerza Aérea 1. 554 .859 898. 476 57,8 %
Sanidad Militar 1.341. 879 886. 057 66, 0 %
DIMAR 212. 228 127. 516 60,1 %
DCRI 12. 908 6. 433 49,8 %
JPM 39. 263 4. 905 12,5 %
Policia Nacional 10.137. 845 3. 920. 361 38, 7%
Sanidad Policia 1. 675. 200 754. 822 47,9 %
Sector Central 27. 599. 075 12. 105. 713 43,9 %
Caja Retiro FF. MM. 4.294. 221 1. 456. 537 33,9 %
ICFE 45. 470 19.950 43,9 %
Defensa Civil 40. 968 10. 040 24,5 %
Club Militar de Oficiales 55. 337 14. 900 26,9 %
Caja Sueldo Retiro Policia 4. 440. 248 1. 472. 627 33,2 %
Fondo Rotatorio Policia 432. 856 89. 394 20,7 %
Supervigilancia 32. 905 17. 379 52,8 %
Hospital Militar 460.301 272. 480 59,2 %
Agencia Logistica 694. 449 440.753 63,5 %
Sector Descentralizado 10. 496. 755 3. 794. 061 36,1%
Total 38. 095. 830 15. 899. 774 41,7 %

633. 341
503. 900
335. 099
36. 430
4.176
3.223
3. 374. 481
300. 110
8. 809. 510
1424791
6.930
7.559
9.750
1.461.025
23.022
7.307
97108
212.305
3. 249. 797

12. 059. 307

33,4 %
32,4 %
25,0 %
7,2 %
32,4 %
8,2%
33,3%
19,1 %
31,9 %
33,2%
15,2 %
18,5 %
17,6 %
32,9 %
5, 3%
22,2 %
211 %
30,6 %
31,0 %

31,7 %

*Nota: la apropiacion vigente corresponde al cierre de mayo y tiene descontado el aplazamiento de recursos por $500.000 millones.

Proyectos priorizados

A continuacion, se presenta una tabla con el detalle del gasto de inversion en 2020 y 2021

Principales inversiones 2020
Por unidad ejecutora
Cifras en millones

Fuerza Adquisiciones Valor
Construccion de la nueva sede para el sector seguridad y defensa. | fase FF. .
MM. y MDN (solucion temporal) 76.462 Dic. -20
Traslado de las tecnologias de la informaciéon y comunicaciones de las FF.MM y 43. 579 Dic. -22
MDN. | fase fortaleza (centro de datos construido y dotado) ' ’

UGG
Optimizacion del Sistema de Informacion Logistico (SILOG) a nivel nacional 6. 999 Ag. -nov.-20
Fortalecimiento de los servicios tecnologicos 5.385 Dic. -20
Apoyo a los sistemas de educacion y gestion del talento humano de la Fuerza 4 484 Dic. -20
publica
Fortgtecq’mento de la plataforma e infraestructura de la red integrada de co- 10. 231 Nov. -20
municaciones
Fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y de despliegue en operaciones .
. X 4.155 Dic. -20

contra los delitos que afectan la libertad persona

COGFM
Fortalecimiento de capacidades de operaciones especiales (THOR) nacional 596 Dic. -20
Fortalecimiento de las capacidades de ciberdefensa y ciberseguridad 1. 991 Nov. -20
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EJC

ARC

FAC

DIMAR

Fortalecimiento del material y equipo para las tropas de primera linea de com-

bate 88. 066 Dic. -20
Desarrollo del sostenimiento de la aviacion 70. 000 Dic. -20
Fortalecimiento del sistema de defensa estratégico 41. 961 Dic. -20
Fortalecimiento infraestructura de soporte 27.6M Dic. -20
Fortalecimiento de los grupos anti explosivos 12. 423 Dic. -20
Fortalecimiento de los sistemas de mando y control 12. 408 Dic. -20
de la informacion y las comunicaciones Fortalecimiento de las tecnologias 5. 454 Dic. -20
Implementacion sistema integrado de informacion de inteligencia 4. 607 Dic. -20
Mantenimiento medios navales 91. 255 Dic. -20
Adquisicion de municién y baterias para torpedos 13. 602 Dic. -20
Construccion alojamiento alumnos (Edificio H) ENAP 8. 000 Jul. -20
Construccioén Edificio de Postgrados ENSB 1. 250 Nov. -20
Construccién alojamiento alumnos EFIM 1. 750 Nov. -20
Adquisicion equipos de comunicacién y equipo de proteccion e intendencia 2.200 Dic. -20
Mantenimiento de muelles 19. 724 Dic. -20
Estudios y disefios Base Naval Caribe 2.000 Dic.-20
Mantenimiento equipo mayor 18. 091 Dic. -20
Adquisicion soporte logistico y mantenimiento de los sistemas de armamento 97. 832 Dic. -20
Adquisicion de equipos y de las aeronaves 1 T6 Y 5 C172. 39. 784 Nov. -20
Adquisicion del soporte para la funcionalidad y operatividad de los sistemas de 15. 000 Dic. -20
armas

Estacpn terreha sa‘Fe'lltal actualizada segunda fase y adquisicion de Centros de 6. 900 oct. -20
operaciones cibernéticas.

Construccion del museo aeroespacial y memoria histérica FASE Il 3.151 Dic. -24
Adquisicion de equipo para la actualizacion y control del espacio aéreo. 3. 000 Sep. -20
Adquisicion buque oceanografico 19. 913 Jul. -22
Adquisicion de botes menores (8) 1. 000 Dic. -20
Adquisicion buque balizador 5. 500 Dic. -20
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SANIDADES

PONAL

62

Mantenimiento de la infraestructura hospitalaria de nivel 1 del Ejército Nacional

y adquisicion de equipos y dispositivos meédicos de alta tecnologia. 11000 Mar. -jun 20
Fortalecimiento de las instalaciones de salud de la Policia Nacional en Bogota. 12. 531 Jun. -22
Comandos de Policia
Construcciéon comando Metropolitana de Santa Marta-DEMAG Fase I, llI, IV, Y V Ag. -22
Adicion No. 1 construccion Comando de Policia Metropolitana de Neiva Dic. -20
Reforzamiento estructural e interventoria y adecuacion para el Comando de Jun. -22
Policfa Arauca ’
Construccién Comando Policia Metropolitana de Popayan Fase IV Jul. -22
Construccion, interventoria y dotacion para el Comando Departamento de Po- 60. 747
S Ene. -22
licia Valle - BUGA Fase |
Construccion e interventoria Comando San Andrés, obras de integracién y com- Jun. =21
plementarias Fase V ’
Lote 1.
15/10/2022
Construccion e interventoria para el Comando Metropolitana Valledupar
Lote 2:
14/11/2021
Estaciones de Policia
Continuacion construccion Estacion de Policia Caucasia - Fase I Dic. -21
Continuacion construccién Estacion de Policia Acandi Abr. -21
Continuacion construccién Estacion de Policia La Pefia Jul. -21
Construccion Estacion de Policia Cajibio (disefios y consultoria) 33.792 Dic. -20
Construccién Estacién de Policia la Hormiga- Fase | Jun. -21
Adicion reconstruccion, dotacion e interventoria Subestacién de Policia Bue- Abr. -2
navista, corregimiento del Municipio de Santa Rosa del Sur (Bolivar) - DEMAM ’
Unidades especiales descentralizadas
Continuacion construccién Estacion Sijin, Florencia (Caquetd) 7.817 Mzo. -21
Otras Inversiones
Mejoramiento de la movilidad estratégica (motocicletas y camionetas) 29. 978 Dic. -20
Fortalecimiento de los equipos de armamento, seguridad y proteccion (chalecos )
; ; . 20. 358 Dic. -20
blindados, casco y escudo antimotin, granadas, entre otros.)
Desarrollo tecnologico (equipos, radios, herramientas, sistemas) 28. 301 Dic. -20
Fortalecimiento de las misiones aéreas policiales (adquisicién helicoptero 9 832 Dic. -20

B-407)

Principales inversiones 2021
Por unidad ejecutora

Cifras en millones
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. Fecha de
Fuerza Adquisiciones Valor
entrega
Construccién de la nueva sede para el sector seguridad y defensa. | fase FF. MM.
y MDN (solucion temporal) 150.000 Jul. -26
Traslado de las tecnologias de la informacion y comunicaciones de las FF. MM. 60. 909 Dic. -22
y MDN. | fase fortaleza (centro de datos construido y dotado) ' ’
UGG
Optimizacion del sistema de informacion logistico SILOG a nivel nacional 14. 830 Jun. -dic. -21
Fortalecimiento de los servicios tecnologicos 6. 900 Jul. -dic. -21
Apoyp a los sistemas de educacion y gestion del talento humano de la Fuerza 5 500 Jul -dic. -21
publica
Fortglecmlento de la plataforma e infraestructura de la red integrada de co- 8 000 Oct. —dic. -21
municaciones
Fortalecimiento de capacidades de operaciones especiales (Thor) nacional 000 Dic. -21
COGFM Fortalecimiento de las capacidades de ciberdefensay ciberseguridad 3. 000 May.-jul. -21
Implementacion de acciones integrales para la prevencién, inteligencia e in-
vestigacion de delitos asociados a la ciber extorsion a nivel nacional - [previo 2. 500 Dic. -21
concepto DNP]
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del sistema misional SIAEM 2.200 Dic. -21
Eortaleamlento del material y equipo para las tropas de primera linea de com- 78 81 Jul-oct. -2
ate
Desarrollo del sostenimiento de la aviacion 70. 000 Oct.-dic. -21
Fortalecimiento infraestructura estratégica operacional 49.790 Nov. -21
Fortalecimiento infraestructura de soporte 32.749 Nov. -21
EJC Fortalecimiento del sistema de defensa estratégico 29. 379 Oct. -21
Fortalecimiento de los grupos antiexplosivos 14. 099 Nov. -21
Fortalecimiento de los sistemas de mando y control 12. 534 Nov. -21
Fortalecimiento de las tecnologias de informacion y las comunicaciones 5. 945 Nov. -21
Implementacion sistema integrado de informacion de inteligencia 4. 607 Jun.-nov.- 21
Mantenimiento medios navales 60. 611 Dic. -21
Adquisicion (01) Buque de Desembarco Anfibio (BDA) 31. 371 May. -21
Adquisicion de municién y baterias para torpedos 8. 800 Dic. -21
Adquisicion Sistemas de Navegacion (vigilancia y control del Galedn San José) 12. 500 Dic. -21
Construccién alojamiento alumnos (Edificio H) ENAP 3. 474 Jun. -21
ARC Construccion Fase | Etapa | Alojamientos para Cadetes Masculinos ENAP 18. 400 Jul. -22
Adquisicion equipos de campafa 3. 000 Dic. -21
Mantenimientos muelles 12. 900 Dic. -21
ConstrUCC|<?n instalaciones para recuperacion Instalaciones BFIM32 (incluye 10. 280 Nov. -21
interventoria)
Adquirir vehiculos anfibios (07) Botes t 4. 020 Nov. -21
Mantenimiento aviacion naval 17. 319 Dic. -21
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Adquisicion de aeronaves de entrenamiento basico T6 42.022 Nov. -21
Adquisicion aeronaves VIP 35. 000 Mar. -21
Construccién del centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion CRAI 6. 800 Abr. -22
FAC Construccién de la fase | de la torre de control del Comando Aéreo de Combate 5 007 Dic. -21

n.° 1 en Puerto Salgar (Ant.)
Construccién del museo aeroespacial y memoria historica fase Il (centro de
; 7 o . D A 5.121 Nov. -21
instruccion en caida libre e investigacion aeronautica)
Construccién edificio del espacio en la escuela militar de aviacion Marco Fidel 5 345 Dic. -21
Suarez
Construccién del centro de armas y tacticas - CEATA 2.270 Dic. -21
Adquisicion bugue oceanografico 29. 944 Dic. -21

DIMAR Obras de construccion de las instalaciones (Turbo) 3.989 Dic. -21
Construccion de las instalaciones (Providencia) 3. 546 Dic. -21
Mantenimiento de la infraestructura hospitalaria de nivel 1y 2 del Ejército Na- .

: o ; : - - . 5. 291 Ag.-dic. -21
cional y adquisiciéon de equipos y dispositivos medicos de alta tecnologia.
SANIDAD

Fortalecimiento de las instalaciones de salud de la Policia Nacional en Bogota. 16. 379 Jul. -22
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Comandos de Policia

Construccién fase II, 111, IVy V. Comando de Policia Metropolitana de Santa Marta Ag. -22
Continuacion Fase IV, construccion Comando de Policia Metropolitana de Popa-
) iy Ag. -22
yan y Departamento de Policia Cauca.
Reforzamiento estructural y adecuacion Comando de Policia Arauca. Ag. -22
77.101 Lote T
Oct. -22
Construccion Comando Metropolitana Valledupar Lote 1y 2.
Lote 2:
Nov. =21
Construccién fase | Comando de Departamento de Policia Valle - BUGA. En. -22
Estaciones de Policia
Construccion Estacion de Cajibio-Cauca | fase Dic. -21
Mantenimiento Mayor Estaciéon de Policia Soacha 10. 244 Oct. -21
POLICIA
Mantenimiento Mayor Estacion de Policia Santafé (MEBOG). Oct. -21
Unidades especiales descentralizadas
Cons?:rucgon de la infraestructura DIRAN en Hacienda La Paraguay - Caucasia 4395 Dic. -21
- Antioquia.
Otras Inversiones
Fortalecimiento de la infraestructura de soporte para el bienestar de social de
los funcionarios de la Ponal (Colegios) 12. 836 Dic. -21
Mejorami}ento de la movilidad estratégica (motocicletas y camionetas, bus y 31697 Sep-dic. -21
automovil)
Fortalecimiento de los equipos de armamento, seguridad y proteccion (chale- 04 034 Dic. -21
cos blindados, casco y escudo anti motin, granadas, entre otros.) ) :
Desarrollo tecnologico (sistema de informacion de huella balistica civil del re-
gistro nacional de identificacion balistica; radios portatiles, modelo predictivo 43. 000 Sep.-dic. -21
de delito entre otros)
ngr:;e\i/lee;:)imiento de las misiones aéreas policiales (mantenimiento mayor ae- 15. 000 oct. -21

Sector seguridad y defensa se consolida en el panorama internacional

En materia de politica exterior, el Gobierno Nacional ha llevado a cabo una agenda de relaciones exteriores con el
fin de consolidar lazos de cooperacion internacional con otros paises, con intereses comunes y la participacion
en modelos de seguridad cooperativa, generando acciones para salvaguardar la integridad del territorio nacional y
potenciar la internacionalizacion del Sector.

Nuestros esfuerzos respecto a la defensa de la Nacién se derivan de la “Politica de Defensa y Seguridad para la
Equidad, el Emprendimiento y la Legalidad” en la cual se ha priorizado el fortalecimiento de la cooperacion inter-
nacional y el afianzamiento de alianzas regionales, hemisféricas y globales, como garantia para el cumplimiento
de los objetivos del sector en el ambito internacional en materia de seguridad.

Desde el Ministerio de Defensa y en el marco de la “Diplomacia para la Defensa y Seguridad Nacional” avanzamos
en el fortalecimiento de la articulacion y comunicaciéon con entidades a cargo de la gestion de la politica exterior,
asf como con actores internacionales. Lo anterior se traduce en un fortalecimiento de un modelo de seguridad
cooperativa que preserve los intereses nacionales.

Es asi como Colombia se mantiene como referente internacional en materia de capacidades orientadas a la lucha
contra el crimen organizado transnacional y el terrorismo, apoyando a otros paises en el marco de la seguridad
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cooperativa. Esto ha generado un mayor impulso a los mecanismos de cooperacion construidos con paises que
comparten intereses comunes, impactando positivamente la seguridad nacional e internacional.

Ahora bien, en esta agenda de politica exterior y bajo el liderazgo del Ministerio de Defensa Nacional hemos logrado
resultados concretos para fortalecer la seguridad internacional avanzando en un trabajo con paises de la region, el
hemisferio y de otras latitudes; principalmente para prevenir y eliminar las amenazas que incluyen el terrorismo
interno e internacional, al igual que para preservar los derechos humanos, la libertad y el regimen democratico.

Estados Unidos

El 6 de mayo de 2021 logramos la suscripcion del Memorando de Acuerdo entre el Departamento de Defensa
de los EE. UU. y el Ministerio de Defensa Nacional referente al Programa de Intercambio de Personal Militar. Con
este instrumento se promueven intercambios entre los Ejércitos de ambos paises con el fin de socializar buenas
practicas y lecciones aprendidas para elevar los estandares y mejorar procesos internos.

Adicional a lo anterior, el Plan de Accién Conjunta de Seguridad Regional — Plan USCAP del Comando Sury el Inter-
national Narcotics and Law Enforcement Affairs Section — INL, se ha adquirido un rol determinante en la relacion
entre Colombia y Estados Unidos en la lucha contra el crimen organizado trasnacional. Es de resaltar que a traves
de este Plan se ofrecen capacitaciones y entrenamiento en areas tales como el fortalecimiento de especialidades
militares y policiales, desarrollo organizacional, prevencion y control de fenomenos criminales, seguridad y convi-
vencia ciudadana, innovacion tecnolégica y soporte para el servicio de policia.

En nuestra agenda de politica exterior, el 12 de junio de 2021 el Ministerio de Defensa Nacional y la Secretaria de
Defensa de los Estados Unidos adelantaron una conversaciéon en la que se abordaron temas como las manifesta-
ciones publicas y pacificas, la visita a Colombia de la CIDH, el respeto que tiene el Gobierno por las manifestacio-
nes y el compromiso en la lucha contra la violencia. En el dialogo, el Subsecretario de Defensa para el hemisferio
occidental, Dan Erickson, expresé su solidaridad y respaldo al Gobierno de Colombia, que se caracteriza por ser
altamente democratico.

En esta reunion también se abordaron temas de inteligencia, ciberdefensa y la importancia de avanzar en la pro-
teccion del medio ambiente.

Brasil — Ecuador - Peru

Con el fin de atender, a partir de la cooperacion internacional, las dinamicas criminales y los impactos generados
en zona de frontera por la emergencia sanitaria asociada a la COVID-19, el Ministerio de Defensa Nacional en coor-
dinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores activo el Mecanismo 2+2 con Brasil y los Mecanismos 3+2 con
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Peru y Ecuador, en donde se definieron estrategias en materia de gestién en salud, control migratorio, seguridad
y defensa.

Ratificando la alianza estratégica con Peru se desarrolld el Mecanismo de Alto Nivel en Seguridad y Cooperacion
Judicial — MAN.

Por otro lado, en nuestro compromiso por trabajar conjuntamente por la defensa y seguridad, el 6 de mayo de
2021 lideramos la suscripcion del Plan Operativo Anual Binacional Colombia—Ecuador 2021. Este plan patentiza los
compromisos acordados por los Presidentes de Colombia y del Ecuador durante el IX Gabinete Binacional, reali-
zado el 26 de noviembre de 2020.

EL 9 de julio de 2021, como jefe de la cartera de Defensa de Colombia, me reuni con el Ministro de Defensa del
Ecuador, el almirante en servicio pasivo Fernando Donoso Moran, con quien tuvimos un primer encuentro bina-
cional en Ipiales (Narifio), en el que se suscribimos una declaracion conjunta en la que se sefiala que el incremen-
to en la cooperacion colombo-ecuatoriana en materia de seguridad y defensa esta sustentada en “la confianza
mutua y la definicion de intereses comunes”.

Panama

EL1de julio de 2021, Colombia y Panama suscriben el Plan Operativo Anual Binacional en seguridad y defensa. Uno
de los aspectos a resaltar en el marco de esta cooperacion binacional ha sido el permanente compromiso desde
el nivel estrategico hasta el nivel operativo, para avanzar en el fortalecimiento de la agenda en seguridad y defensa.

Chile

Avanzamos en la implementacion del plan de accion 2019-2020 aprobado por los Ministerios de Defensa de am-
bos palses. Con este logramos importantes resultados en temas relacionados con desminado humanitario, mujer,
paz y seguridad, ciencia, tecnologia e industria de defensa, medio ambiente, cambio climatico y ciberdefensa.

Suecia

El Ministerio de Defensa de Colombia a través de la Agencia Sueca de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(ASDI) adelanto la capacitacion en derechos humanos y género (Resolucién 1325), beneficiando a funcionarios de
las Fuerzas Militares y Policia Nacional.

Italia

Gracias a la gestion que realizamos, orientada a descontaminar el territorio nacional afectado por minas, el 21
de abril de 2021 el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia realizd una donacion a
Colombia de seis detectores de metales de subsuelo DS-MD y dos kits de formacion al Centro Nacional Contra
Artefactos Explosivos Improvisados y Minas (CENAM).

Con esta donacion se fortalecen las capacidades de las Fuerzas Militares en desminado, en el marco de la es-
trategia sectorial que busca no solamente avanzar en la descontaminacion del territorio nacional sino, ademas,
proyectar esta capacidad en un entorno hemisférico y global, buscando apoyar a otros paises afectados por este
flagelo.

Unidén Europea

Con el desarrollo del Segundo Dialogo Estratégico en Seguridad y Defensa entre la Union Europea y Colombia, en
noviembre de 2020 se avanzo en la construccion de una relacion cooperativa en temas relacionados con la par-
ticipacion en operaciones de gestion de crisis, ciberseguridad, lucha contra el narcotrafico y la realizacion de un
seminario de politica comun de seguridad y defensa.

Por otro lado, el 21 de mayo de 2021 la Union Europea aceptd la propuesta de participacion de Colombia en la
Operacion Militar “Atalanta” para los afios 2021, 2022 y 2023.

Colombia tendra el honor de participar en la Operacion Atalanta de la Union Europea (EUNAVFOR) en defensa del
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principio de libre navegacion, contribuyendo la seguridad maritima en las Costas de Somalia.

Esta operacion tiene como mandato la disuasion, prevencion y represion de los actos de pirateria y del robo a
mano armada, asi como la proteccion de los navios de Naciones Unidas que transportan suministros vitales a la
poblacion. Las actividades de monitoreo de la operacion incluyen el trafico de armas, drogas y carbodn, asi como
la pesca ilegal.

Corea

Como reconocimiento de la alianza entre Colombia y Corea, en septiembre de 2020 la Armada de Corea transfirié
el bugue “ARC TONO” a la Armada Nacional, fortaleciendo las capacidades operativas navales de esa institucion.

Israel

Con el objetivo de dinamizar el dialogo en defensa entre Colombia e Israel se acordo entre los Ministerios la reac-
tivacion del Grupo de Trabajo Bilateral. Este mecanismo esta orientado a fortalecer la cooperacion, especialmente
en areas relacionadas con la industria de defensa y la ciberseguridad.

Japon

En mayo de 2021 avanzamos en la creacion de un plan de accion en materia de asistencia humanitaria y atencion
a desastres, desminado y ciberseguridad.

Otan

El 4 de febrero de 2021 logramos la suscripcion del “Acuerdo Administrativo para la Proteccién de la Informacién
Clasificada Intercambiada entre OTAN y Colombia”. Por esta via se establece el estandar minimo comun que se
aplicara a la divulgacion, proteccion y manejo de cualquier informacion clasificada hasta el nivel de secreto de la
OTAN. Con este documento se eleva el nivel de relacionamiento con la organizacion.

Elevamos la cooperacion con Estados y Organismos Internacionales con los cuales se comparte una vision comun
frente a problematicas que afectan la seguridad y estabilidad mundial, entre los cuales se incluye: las Naciones
Unidas, la Union Europea y la OTAN, avanzado asi en la contribucién de la Fuerza Publica a la paz y seguridad in-
ternacional.

Por otro lado, como garantes de los derechos humanos, el 11 de mayo de 2021, desde el Ministerio de Defensa
Nacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores, se sostuvo una reunién de trabajo con Juliette de Rivero, Repre-
sentante en Colombia de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

Durante la reunion se discutieron diversos asuntos relacionados con la garantia de los Derechos Humanos en el
marco de las protestas y manifestaciones que se han presentado en el pals desde el pasado 28 de abril.

Contribuir a mantener la paz y la seguridad internacionales es una prioridad, al igual que trabajar con paises de
la region, el hemisferio y de otras latitudes, principalmente para prevenir y eliminar las amenazas que incluyen
el terrorismo interno e internacional, al igual que para preservar los derechos humanos, la libertad y el regimen
democratico, condiciones que permiten garantizar la estabilidad politicay la paz.

Mas cooperacion internacional:

Talleres binacionales con Peru y Ecuador: Se liderd el VI Taller Binacional CBIES Colombia-Ecuador, y el IV Taller
Binacional Colombia-Peru para consolidar informacion estadistica binacional y caracterizar el comportamiento de
la criminalidad y los resultados operacionales en la zona fronteriza.

Comité trinacional para la consolidacion y analisis de informacién estadistica sobre seguridad (CTAIES): Se realizo
propuesta del memorando de entendimiento entre Colombia, Ecuadory Peru para la puesta en marcha del Comi-
té Trinacional para la Consolidacién y Analisis de Informacién Estadistica sobre Seguridad (CTAIES) como instancia
técnica tripartita para el manejo y analisis de la informacion estadistica oficial y consensuada sobre seguridad
entre estos paises, la cual se encuentra en proceso de revision juridica de todos los participantes.

Caracterizacion y comportamiento del homicidio y hurto a personas: En el marco de la metodologia de la Conse-
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jeria para la Gestion y el Cumplimiento de la Presidencia de la Republica para la toma de decisiones en el gjercicio
de Stocktake, presentado en diciembre de 2020. Asi como apoyo a la Direccién de Politicas y Consolidacion de la
Seguridad en la construccion del camino al cumplimiento de las prioridades transformacionales (homicidio, hurto
a personas, secuestro, erradicacion, destruccion de laboratorios e incautaciones de cocaina) del Sefior Presidente.

Ministerio de Defensa Nacional y Fuerzas Militares estrenan Fortaleza

Fortaleza, como su nombre lo indica, es toda una fortaleza para los mas de cuatro mil funcionarios del Ministerio
de Defensay constituye el nuevo Cuartel General de las Fuerzas Militares.

La demolicion del edificio del Ministerio de Defensa, en el CAN, constituye un importante aporte a la reactivacion
economica, teniendo en cuenta que el proyecto figura dentro del “Compromiso por el Futuro de Colombia” im-
plementado por el Presidente Ivan Duque para generar unos dos millones empleos a partir de la aceleracion de
500 proyectos.

Se estima que este proyecto generard mas de 40 mil empleos, entre directos e indirectos hasta el 2026, asi como
cinco mil mas durante la construccién del edificio en el que se instalara la infraestructura TICS del Sector Defensa.

El complejo denominado Fortaleza, adicionalmente significa una mejora en la infraestructura del Sector Defensa.

El edificio Fortaleza temporal fue construido al costado norte del sitio donde funcionaron durante casi sesenta
afios el Ministerio de Defensa y los comandos de las Fuerzas Militares, la Armada, el Ejército y la Fuerza Aérea, en
el CAN.

El edificio implosionado en donde funcionaba el Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas Militares, comenzo
a construirse en 1961y fue terminado en 1962 bajo la presidencia de Alberto Lleras Camargo, conllevando una ve-
tustez de 60 afios. Dichas edificaciones no fueron construidas bajo parametros sismorresistentes, contando con
una cimentacién superficial acorde con los procesos constructivos de la época.

Pese a la pandemia por la COVID-19 y aunque muchos de los funcionarios dejaron de asistir a los puestos de
trabajo, los arquitectos lograron la dura tarea de construir el edificio que se convertiria en el segundo hogar de
quienes dia a dia aportan al Sector Defensa con su trabajo constante.
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Esta moderna estructura cuenta con un disefio que elimina las barreras fisicas e implementa la estandarizacion,
facilitando la ejecucion de tareas que demandan capacidades diversas de las diferentes entidades y sus depen-
dencias.

Esta edificacion cuenta con una estandarizacion de puestos de trabajo en todos los niveles jerarquicos de la or-
ganizacion de las fuerzas y un sistema de ventilacion mecanica forzada.

Son 37. 200 metros cuadrados de area total construida, que poco a poco esta siendo ocupada por los funcionarios
que de manera progresiva vienen retomando al trabajo presencial.

Se le da la bienvenida a este proyecto del nuevo edificio Fortaleza que se convierte en un hito de la implosion
que marca el comienzo de la construccion de una nueva infraestructura que le garantiza a nuestra Fuerza Publica
tener una capacidad que permite darle inicio a la renovacion del CAN vy a la reactivacion econdmica que ha em-
prendido el Gobierno del Presidente Duque.

Politica de género:

Uno de los mas importantes avances del Sector Defensa ha sido el reconocimiento del rol protagonico de las
mujeres al interior de la Fuerza Publica, asi como la incorporaciéon del Enfoque de Género en su estructura interna.

Por eso, avanzamos en la “Politica Publica Sectorial de Transversalizacion del Enfoque de Género” para el perso-
nal uniformado de la Fuerza Publica, cuyo objetivo consiste en eliminar las brechas de desigualdad, fortalecer la
estructura institucional, la cualificacion y competencia del personal.

Esta Politica que se hizo basandose en los principios de interculturalidad, participacion, igualdad, no discrimina-
cion, reconocimiento de la diversidad, autonomia y empoderamiento ha generado los lineamientos claves para el
establecimiento de estrategias que permitan hacerle frente a las necesidades y a los nuevos retos que se pre-
senten en la materia.

Uno de los objetivos del Sector Defensa es generar un ambiente de inclusion a través de esta Politica, pues esta
basada en los pilares de prevencion, proteccion y participacién contemplados en la Resolucion 1325 de 2000 “Mu-
jer, Paz y Seguridad”, para fortalecer de esta manera el trabajo descentralizado alrededor de esta tematica.

Asimismo, la Politica busca el desarrollo de competencias profesionales y militares integrales en las mujeres,
armonizar su vida militar con la familiar, incrementar el pie de fuerza femenino y continuar fortaleciendo las ac-
ciones transformadoras en el interior de sus filas para fomentar una participaciéon mas amplia de las mujeres en
todos los niveles y areas tradicionalmente lideradas por hombres como la planeacion, evaluacion y desarrollo de
las operaciones.

También, es importante resaltar que el Enfoque de Género ha tomado protagonismo en el Sector Defensa; mues-
tra de ello es a través de la creaciéon y funcionamiento de las cinco oficinas de género con las que cuenta hoy el
Sector, y que se encuentran en el Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército Nacional, Armada de Colom-
bia, Fuerza Aérea Colombiana y Policia Nacional.

Ahora, en el marco de la politica institucional de cero tolerancias frente a la violencia sexual y la violencia basada
en género se expidieron los “Lineamientos orientados a la prevencion y atencién integral de las violencias contra
las mujeres y para la promocién de la equidad al interior de la Fuerza publica”, que se basa en los instrumentos de
politica publica con los que cuenta este Ministerio, asi como el trabajo que durante los Ultimos afios ha realizado
el Sector Defensa frente a la prevencion, proteccion y atencion a la violencia sexual, particularmente aquellos ac-
tos que involucren miembros de la Fuerza Publica.

Justicia penal militar:

La Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional, a traves de la Direccion de Asuntos Legales como apoyo
transversal a las dependencias del Sector Defensa y dentro del marco de sus competencias, ha venido acompa-
flando a la Justicia Penal Militar en la creacion de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial para el proceso de implementacion de la Ley 1765 de 2015, por la cual se reestructura la Justicia Penal Mi-
litar y Policial. Dentro del proceso de reestructuracion se brindd apoyo juridico para la expedicion de los decretos
reglamentarios para el funcionamiento de la nueva unidad administrativa.

Para el funcionamiento de la nueva unidad administrativa, mediante los Decretos 312, 313 y 314 de 26 de marzo
de 2021, se reestructurd la planta administrativa y judicial con el objetivo de implementar el Sistema Penal Oral
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Acusatorio —SPOA- y fortalecer la autonomia e independencia de esa Jurisdiccion Especial.

Una de las principales acciones para fortalecimiento de la Jurisdiccion Especializada, en especial para el SPOA, es
la creacion y estructuracion del Cuerpo Tecnico de Investigacion de la Justicia Penal Militar y Policial, el cual tiene
como objetivo principal apoyar la administracion y desarrollar la investigacion judicial.

7. Empresas y bienestar

El Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa - GSED es un conglomerado de 18 empresas y entidades que
cuentan con una amplia oferta de bienes y servicios para la aplicacion en escenarios de uso militar y civil. Su
principal objetivo es fortalecer y apoyar el desarrollo de bienes para el cumplimiento de la mision constitucional
de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Dentro de estos bienes y servicios se encuentran el disefio, fabricacion, comercializacion y el mantenimiento de
dispositivos, equipos, sistemas y material de uso militar y civil, servicios de seguridad, transporte aéreo, recreacion
y vivienda, entre otros.

El Ministerio de Defensa Nacional dirige la transformacioén, actualizacién y modernizacién permanente de la Fuer-
za Publica, impulsando la innovacién y competitividad empresarial del GSED como un Grupo Empresarial forta-
lecido, eficiente y moderno, constituyéndose como un activo estratégico para el cumplimiento del Ministerio de
Defensa Nacional, la Fuerza Publica y la industria nacional.

El Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED) ha logrado posicionarse como uno de los grupos em-
presariales mas importantes del pais, que aporta al fortalecimiento de la industria nacional. En estos tiempos
dificiles para todos, por la pandemia mundial, el GSED esta conformado por diferentes empresas y dinamiza el
crecimiento economico.

EL GSED contribuye a la autonomia tecnoldgica e industrial de nuestro pais y al fortalecimiento de las capacidades
de defensay seguridad, aportando a la eficiencia operacional de nuestras Fuerzas. Se trabaja con talento altamen-
te capacitado, impulsando la creatividad e innovacion, dando soluciones para los escenarios dinamicos que se
presentan en Colombia, e incluso apoya el fortalecimiento de las capacidades de seguridad y defensa de naciones
amigas a través de las relaciones de cooperacion, desarrollo y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Adicionalmente, el GSED tiene como labor ser soporte logistico de la Fuerza Publica, ademas de brindar bienestar,
salud y recreacion tanto a los miembros de la Fuerza Publica como a su entorno familiar. En efecto, se trabaja
por el fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud, espacios de recreacién, soluciones de vivienda y la
eficiente gestion de sus asignaciones de retiro.

Es de resaltar que el Sector Defensa es un actor relevante para la industria aeronautica, fluvial y metalmecanica,
entre otras, generando encadenamientos productivos y desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e innova-
cién, con un enfoque de uso dual, que suplen las necesidades para la defensa y seguridad nacional y, a su vez,
sirven para el sector publico y privado, nacional e internacional.

Las entidades que conforman el grupo social y empresarial del Sector Defensa nos
cumplen

Industria militar

La Industria Militar de Colombia (INDUMIL) es una empresa industrial y comercial del Estado, vinculada al Minis-
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terio de Defensa Nacional. Esta institucion desarrolla la politica general del Gobierno en materia de importacion,
fabricacion y comercio de armas, municiones, explosivos y elementos complementarios, asi como la explotacion
de los ramos industriales acorde con su especialidad.

Principales logros misionales y de gestion

* Ingresos por venta: se tienen ingresos por ventas netas de $ 168. 867 millones, de los cuales $117, 8 millo-
nes corresponden a ventas internacionales o exportaciones.

* Proyectos de inversion: Se comprometieron recursos de inversion por $ 9. 073 millones para la moder-
nizacién, renovacion tecnologia y actualizacién de los procesos industriales, asi como para el fortalecimiento
de los procesos, la mejora de los productos y servicios.

* Apoyo al Sector Salud: Se continta apoyando al Sector Salud con el suministro de elementos médicos
y hospitalarios (ventiladores mecanicos, elementos de proteccion y elementos hospitalarios) a través de la
nueva linea de investigacion y desarrollo.

* Programa Educativo: Se realizé la primera convocatoria para el semillero educativo de INDUMIL, para la
formacion en la modalidad de especializacion y maestria, mediante el convenio de becas, capacitacion y
desarrollo celebrado con COLFUTURO.

e Autorizacion OEA (Operador Economico Autorizado): El Gobierno Nacional a través de la DIAN ha
reglamentado el proceso para la implementacion de una cadena de suministro segura por medio del OEA
(Operador Econdmico Autorizado). En ese sentido INDUMIL ha adelantado las fases de implementacion de
requisitos, auditoria de campo y cierre de acciones requeridas para los hallazgos identificados. A la fecha se
encuentra en revision para aprobacion por parte de la DIAN.

* Responsabilidad social: Se obtuvo la Certificacion Sello de Sostenibilidad en categoria evolucion. INDUMIL
es la primera empresa estatal en obtener el sello de sostenibilidad, y esta certificacion es una demostracion
de la Responsabilidad Social Empresarial en las dimensiones Social, Ambiental, Econdmicay de Gobernanza.

e Certificaciones del Sistema de Gestion Integral: Se llevo a cabo la auditoria de seguimiento a los
sistemas de calidad (ISO 9001) y ambiental (ISO 14001) ampliando el alcance de estas a la produccion des-
centralizada de explosivos en la Planta Drummond (La Loma-Cesar).

* Se recibi¢ el certificado de la migracion del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional de NTC
OHSAS 18001 a NTC I1SO 45001y se llevo a cabo la auditoria de renovacion de la certificacién del sistema de
gestion de seguridad de la informacién, NTC ISO 27001 y la auditoria de seguimiento al sistema de gestién
para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion, NTC ISO/IEC 17025

Resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la entidad, el Ministerio de
Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

De acuerdo con el articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, “por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion
y proteccion del derecho a la participacion democratica’, la Industria Militar en cumplimiento al Manual Unico de
Rendicion de Cuentas-version 2, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, llevd a cabo
la Audiencia Publica de rendicion de cuentas el pasado 30 de mayo de 2021 via live streaming.

La Industria Militar generd los espacios de participacion que permitieron a la ciudadania acercarse y generar rela-
ciones de confianza, colaboracién y transparencia. Estos espacios incluyentes son pilares fundamentales para la
construccién de politicas y estrategias que dan cumplimiento a los objetivos institucionales.

Asf las cosas, se puede precisar que se realizé la construccion de las siguientes politicas en el marco de la parti-
cipacioén ciudadana:

1. Construccion del Plan Anticorrupcion y de atencion Ciudadana
2. Construccion de la politica de rendicién de cuentas

3. Construccion de la politica de participacion ciudadana (Politica en desarrollo)
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4. Construccién de la Guia caracterizar usuarios y demas grupos de interés

5. Construccidén del Plan de Accidn Institucional.

Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana
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La Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana S.A. (CIAC) es una sociedad de economia mixta, some-
tida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, del orden nacional. Su objeto es organizar,
construir y explotar centros de reparacién, entrenamiento aeronautico, mantenimiento, y ensamblaje de aero-
naves y sus componentes; asimismo como la importacién, comercializacion y distribucion de repuestos, piezas,
equipos y demas elementos necesarios para la prestacion de servicios aeronauticos y también brindar apoyo
logistico en el campo aeronautico.

Principales logros misionales y de gestion

° Ventas por $ 78. 922. 218. 648 en los diferentes segmentos de la Fuerza Publica, privados y clientes inter-
nacionales, superando dos veces la meta proyectada para el primer semestre de 2021, logrando asi, el 66 %
de la meta del afio.

* Consolidacion del disefio detallado y fabricacion del Sistema de Aeronave Remotamente Tripulado COELUM
e inicio de la oferta comercial como producto de la Industria Aeronautica Nacional.

e Consolidacion del proceso y capacidades de disefio y fabricacién de Sistemas de Proteccion Balistica para la
oferta de bienes validados por sistema de calidad AS/EN 9100, fabricados con altos niveles de proteccion y
seguridad para el desarrollo de operaciones de la Fuerza Publica Colombiana.

e Servicios de mantenimiento, reparacién, cambio de motores, entre otros, a aeronaves de: Fuerza Aérea Co-
lombiana, como C-40 FAC 1208, B-727 FAC 1204, B 737-400 FAC 1209, C-295 FAC 1285 y Heércules C-130 FAC
1004 y FAC 1001, Policia Nacional, ATR 42-320 PNC-0242, ATR 42-300 PNC-0243 y ATR 42-300 PNC-0245; Ar-
mada Nacional ATR-42 ARC 703; y otras aeronaves comerciales.

* Inicio del estudio de viabilidad para el desarrollo de un Sistema de Aeronave Remotamente Tripulado, hibrido
de despegue y aterrizaje vertical.

° En convenio con la empresa SAAB, se inicid un proyecto de [+D+i, con la participacion de Colombia y Suecia
por medio del modelo de triple hélice (industria, gobierno y academia). En estas actividades participaran
universidades y laboratorios colombianos apoyando a la CIAC en el desarrollo del Proyecto IntDemo SAAB.

* Aprobacion del Manual de la Organizacion de Mantenimiento (MOM) como parte del proceso de actualizacion
gue adelanta la Corporacion ante la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (UAEAC) como Orga-
nizacion de Mantenimiento Aprobada (OMA), Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC) 145.

* En la medicion de desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién para la vigencia 2020, la Corpo-
racion logro superar la meta establecida por el GSED del 90 %, al tener un resultado del Indice de Desempe-
flo Institucional (IDI) del 92, 7 %, incrementando aproximadamente 7 puntos en comparacion con la vigencia
2019.

* Implementacion de Microsoft Office 365, donde se aplicaron uso y apropiacion de las herramientas Micro-
soft Teams, Microsoft Outlook, Microsoft OneDrive, y demas aplicaciones para mejorar el rendimiento y pro-
ductividad de los procesos; asf como la implementacion del plan de choque para mejorar la productividad
en la herramienta ERP-SAP en todos los procesos de la CIAC.

e Culminacién de la primera fase del proyecto de Arquitectura Empresarial, estableciendo el diagnostico de los
dominios TI regidos por la Politica de Gobierno Digital, la construccion del AS-1S de los 09 procesos imple-

73



MEMORIAS AL CONGRESO 2020-2021

mentando la Arquitectura de Negocios (Procesos) y la estructuracion del portafolio de proyectos.

Obtencion de las siguientes certificaciones:

e Organizaciéon Aprobada de Disefio Aeronautico para la Defensa (ODA/DOA), otorgada por la Oficina de Certifi-
cacién Aeronautica de la Defensa (SECAD), drgano técnico de la Autoridad Aerondutica de Aviacién de Estado
(AAAES).

e Certificado de Calificacion Aeronautica para la defensa de 04 partes del tren de aterrizaje de las aeronaves
Calima T-90, que dejan de importarse y empiezan a ofertarse como productos aeronauticos de la industria
nacional.

* Renovacion del permiso de operacion como estacion reparadora 032 y 396C ante la Administracion Federal
de Aviacion (Federal Aviation Administration - FAA).

* Renovacion de la certificacion del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad Aeronautica bajo los estanda-
res EN 9100: D, EN 9110:C, ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

e Calificacion de la DIAN como Operador Econdmico Autorizado (OEA) en el tipo de Usuario Importador me-
diante Resolucion 9618 de fecha 29/12/2020 y tipo de Usuario Exportador mediante Resolucion 9617 de fecha
29/12/2020.

Resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la entidad, el Ministerio de
Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

e Realizacion del evento de demostracion de las capacidades del ART COELUM y su aplicacion en las diferen-
tes misiones operacionales.

e Participacién en la Feria MRO AMERICAS en Orlando (Florida, USA), con una muestra comercial que permitio
dar a conocer las capacidades de la Corporacion y realizar posicionamiento de marca.

* Participacion en el Programa Aeroespacial Nacional de Adquisiciones (PANA); donde se involucran a los gru-
pos de valor: ACOPAER (Asociacion Colombiana Productores Aeroespaciales), MYPIMES, CAF (Comando de
Apoyo Logistico), FAC-SECAD (Ente Certificador de la Defensa), Aviacion de Estado (CAVNA, DAVAA, PONAL
y FAC) el cual se consolida con el fin de gestionar e impulsar la industria nacional en beneficio del progreso
del pais, facilitando el ciclo de economia circular en las demandas de Aviacion de Estado, reemplazando la
importacion de productos aeronauticos por oferta industrial de Colombia y facilitando que las capacidades
de nuestra cadena de valor local puedan consolidar el sector aeronautico, espacial y de la defensa de Co-
lombia.

e Participacion en el COCSA (Comité Cientifico del Sector Aeroespacial), donde se involucran a los grupos de
valor: Universidades PUblicas y Privadas, ACOPAER, FAC y Capitulo Colombia de Aerospace & Electronic Sys-
tems Society — AESS, en el cual se realizan eventos académicos que impactan el sector aeronautico, espacial
y de la defensa, de igual forma se facilita el aporte que se pueda dinamizar en proyectos que las industrias
estén desarrollando, como I+D+i o como mejoramiento en la fase de produccién y con ello impulsar el sector
Industrial Aeroespacial de Colombia.

e Participacion en el Comité Aeroespacial de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) crea-
do con el fin de identificar, desarrollar y evaluar las lineas estratégicas para el impulso del Sector Industrial
Aeroespacial en Colombia, como en las compras nacionales del sector, el cual vive en una constante gestion
de importaciones en servicios y productos de alto costo, lo que conlleva a importantes beneficios de ahorro
y soluciones de logistica para la Aviacion de Estado; y el impulso de mesas de trabajo con el GSED, para es-
tablecer las oportunidades que aplican a la Cadena de Valor Industrial de la Nacién.
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Corporacion de ciencia y tecnologia para el desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial
“Cotecmar”

P
(1

COTECMAR

La Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial es una corpora-
cién de ciencia y tecnologia sin animo de lucro, con naturaleza juridica de entidad descentralizada indirecta vin-
culada al Ministerio de Defensa Nacional. Dentro de sus prioridades esta la investigacion, desarrollo y la aplicacion
de nuevas tecnologias y practicas empresariales en beneficio de las necesidades técnicas de la Armada Nacional
de Colombia.

Es la empresa con mayor aporte de ingresos en los sectores de disefio, construcciéon y reparacion de buques y
de investigacion aplicada. Los efectos multiplicadores de COTECMAR son superiores a los generados por otras
actividades productivas. Por cada peso producido por COTECMAR se generan en total 1,52 pesos en la economia; y
por cada empleo directo se generan cuatro empleos, aportando mas de 5. 000 empleos anuales a la economia
del pais.

Principales logros misionales y de gestion

* Con lavision definida por el Programa de construccion y optimizacion naval (PROCYON) y con el proposito de
suministrar los medios requeridos por la estructura de fuerza del componente naval, COTECMAR contribuyo
con la evolucion de las capacidades institucionales requeridas por la Armada de Colombia para el cumpli-
miento de su mision, al hacer entrega de:

Un (01) Buque de Desembarco Anfibio y
Dos (02) botes de Bahia (tipo “C”) para el Comando de Guardacostas.

° En relacion con los propdsitos corporativos, se materializd el desarrollo de capacidades cientificas y tec-
nologicas a través de la investigacion e innovacion de productos dirigidos a satisfacer de forma integral las
necesidades de la Armada de Colombia con el disefio, construccién y entrega de los Botes de Combate Flu-
vial de Bajo Calado (BCFBC), en respuesta a las necesidades operacionales para la ejecucion de operaciones
fluviales en aguas someras.

e En respuesta a los requerimientos institucionales, la Corporacion fortalecid el relacionamiento con SAFE
BOATS INTERNATIONAL, LLC, a través del cual desarrollod capacidades de construccion de embarcaciones en
Aluminio, como producto de un proceso de Transferencia de Tecnologia que permite el suministro de unida-
des de alta capacidad para el Comando de Guardacostas de la Armada de Colombia.

e Como un hito en la independencia tecnologica de la ingenieria naval en Colombia se llevé a cabo por primera
vez, y sin asistencia externa, un proyecto de reparacion y mantenimiento de un submarino tipo 206 de fabri-
cacion alemana, el cual incluyo el cambio de baterias y la intervencion de los sistemas de propulsién, casco,
estructura y equipos auxiliares con resultados exitosos en las pruebas de mar.

e Como resultado de las actividades para el fortalecimiento del sector astillero, la Corporacion:

Apropio y valido el uso de la tecnologia de preparacién de superficies robotizada (hydrabot-waterjetting),
obteniendo una reduccion en los tiempos de produccion y optimizando los niveles de calidad en la prepa-
racion de superficies para el mantenimiento del casco de las embarcaciones. Lo anterior se constituye en
un paso importante hacia la implementacion de nuevas tecnologias y estandares que contribuyen con la
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sustentabilidad al fortalecer la proteccion del medio ambiente.

Incremento los niveles de productividad y de calidad al incursionar en proyectos de reparacion y mante-
nimiento de buques tipo gasero (alto estandar en los niveles de seguridad exigidos por la industria petro-
quimica).

Con el fin de incrementar el nivel de desarrollo tecnolégico corporativo se implementaron procesos de
control dimensional con el uso de equipos de escaneo tridimensional en tercera dimension (3D), los cuales
incrementan la confiabilidad y precision en el mantenimiento de sistemas mecanicos de las embarcaciones
de la Armada de Colombia y de particulares.

Como resultado de una gestion comercial proactiva y focalizada se firmaron tres contratos globales de re-
paraciéon y mantenimiento con empresas reconocidas en el sector maritimo a nivel nacional e internacional:
Cerrejon (5 afios - Nacional), COLTUGS (1 afio - Nacional), SAAM TUGS (2 afios - Internacional).

Como resultado del Convenio COLFUTURO-COTECMAR se logro la participacion de tres colaboradores que
accedieron a estudios de posgrado en el exterior con la Beca Colfuturo.

La Corporacién obtuvo un puntaje de 98, 4 % en la medicién del indice de Desempefio Institucional (IDI) para
la vigencia 2020, la cual fue realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica por medio
del FURAG, alcanzando la 82 posicion entre 222 entidades del orden nacional.

Finalmente, la Corporacion contribuyd decididamente a la reactivacion econdmica del pais con:

La ejecucion de exportaciones de servicios de reparacién y mantenimiento por mas de 3 millones de dola-
res, alcanzando un 100 % de ocupacion de la infraestructura disponible para la produccién y la prestacion
de estos servicios.

Un incremento del 15 % en la vinculacion de personal con relacién al afio 2020.

Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa (CODALTEC)

La Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa es una corporacion de ciencia y tecnologia sin animo de lucro,
con naturaleza juridica de entidad descentralizada indirecta vinculada al Ministerio de Defensa Nacional. Su obje-
to es el desarrollo, la promocioén vy la realizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion a adelantarse
de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias aplicables, a efecto de fortalecer las capacidades
cientificas y tecnologicas del sector de Defensa de la Republica de Colombia.

A continuacion se exponen los principales logros misionales y de gestion:

Ejecucion de un proyecto de desarrollo de modulos de realidad virtual para la empresa Sueca SAAB con
un porcentaje de avance del 98 %, en donde gracias a las capacidades de CODALTEC la empresa extranjera
buscd que nuestra entidad le desarrollara un modulo de cooperacion virtual remota y una herramienta de
simulacién de visién nocturna con dispositivos de realidad virtual.

Estructuracion e inicio de proyectos que permitiran que CODALTEC cuente con productos de impacto en el
mercado, como el prototipo radar de vigilancia perimetral (PPR) en un 5 %, el prototipo funcional de inhibidor
de drones en un 69 %, el gecko light para demostraciones y disponibilidad de una version mas transportable
que la actual.

Elaboracién del procedimiento de soporte de la empresa, generando una herramienta que permitira la mejo-
ra continua en los procesos de la Corporacion y un mejor servicio postventa a nuestros clientes.

Reestructuracion del area técnica de la empresa, definiendo el organigrama y las funciones de los nuevos
cargos que integraran la nueva Direccion de Produccién y Desarrollo en donde se concentraran las capacida-
des de Sensores, Simulacion, Software, Gestion de proyectos e integracion de soluciones con las que cuenta
la entidad.

Se realizo una tarea de analisis del nivel de innovacion de los productos disponibles en la entidad y su fuerza
en el mercado con la cual se realizo una priorizacion de productos para enfocar los esfuerzos de ingenieria y
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los del area comercial, a lo que mayor impacto puede generar frente a nuestros clientes potenciales, pasando
de tener en nuestro portafolio 31 productos y servicios a tener 10 productos y servicios.

e Aumento de ventas en el exterior: Se fortalecieron los procesos de divulgacion y mercadeo de los productos
de Codaltec, especialmente en la region, con lo cual se consiguio cerrar ventas al vecino pais del Ecuador por
valor de USD$ 80.000, asi como presentar ofertas para Republica Dominicana, Costa Rica y Guatemala por
valor de USD$ 1. 650. 000.

e Dando cumplimiento al objetivo misional de CODALTEC y enfocado en el apoyo para el desarrollo de pro-
yectos de I+D, a través del servicio integral de administracion y gestién de proyectos, la Corporacién decidio
fortalecer el Departamento de Administracién de recursos realizando la contratacién de personal para la
ejecucion mas eficiente de los proyectos de los diferentes aportantes.

e Conformacién de la Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de CODALTEC. Con la organizacion
de esta direccién se pretende consolidar las actividades en Innovacion Tecnoldgica de la Corporacion a partir
de la investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion, como herramientas para la generacion e
innovacion en sus productos tecnolégicos.

e Asignacion de recursos para proyecto interno de I+D+i:
1 inhibidor
Prototipo Funcional Inhibidor
Recurso asignado: $ 130. 000. 000
Estado: En ejecucion, avance de 80 % a junio de 2021.
Inicio: enero 29 de 2021

Finalizacion: octubre 12 de 2021

e Descripcion: Disefiar e implementar un prototipo funcional de inhibicién para las bandas GPS L1, GPS L2, Wifi
2.4 y Wifi 5.8 con un alcance cercano a1 km, llegando a un nivel de maduracién tecnoldgica TLR 7, a partir del
aprendizaje del proyecto de Prototipo de inhibidor de laboratorio.

e Siguiendo politicas de austeridad en el gasto, CODALTEC logré la reduccion en gastos por medio del uso ra-
cional de los recursos con los mejores criterios, donde podemos resaltar una reduccién del 37 % en arriendos
equivalentes a $ 128. 000. 000 anuales, presentando asi gastos de funcionamiento promedio de $ 3.851.725
como se presenta en la Figura 2 Comparativo de gastos de funcionamiento.

Comparativo de Gastos de Funcionamiento

COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SEDES VIGENCIA 2020

$ 44.465.387
$41.262.820 $42.455.376

$39.442.375 ¢ 38.511.388 $37.119.290
$23.883.296  $23.539.284  $23.260.147  $ 23.005.043
$18.439.164
PANDEMIA COVID -19
. . $ 3.265.000

COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCI TO SEDES 2021

$ 3.835.000 $3.906.932 $3.834.557 $3.847.136 $ 3.835.000 $3.835.000

$2.265.000

PANDEMIA COVID -19

. $- $- $- $- $-
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Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la
entidad, el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

La participacion ciudadana ha permitido que podamos alinear la triple alianza Universidad-Empresa-Estado, a
traves de los trabajos de cooperacion que realizamos con universidades y el apoyo mutuo que se genera con los
estudiantes por medio de participacion académica y de pasantias.

Adicionalmente, para el primer semestre de 2021 se trabaja en forma activa con tres (3) convenios de cooperacion
con las Instituciones de Educacion Superior en el Meta: la Universidad de los Llanos, la Fundacion Universitaria
Compensary COFREM y con la Universidad Santo Tomas. Con la Universidad de los Llanos se adelanta el convenio
de ejecucion de dos (2) becas de doctorados en la Universidad Politécnica de Madrid Espafia. Con la Fundacion
Universitaria Compensar y COFREM en Villavicencio se adelanta el plan de trabajo de actividades 2021 que invo-
lucra, entre otros, el desarrollo de pasantias de pregrado, y con la Universidad Santo Tomas en Villavicencio se
avanza en la estructuracion de dos proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldégico.

Finalmente, con la implementacion de iniciativas para reforzar la estrategia comercial se logro, a través de la ges-
tion adelantada por el Community Manager (CM), el incremento en mas del 300 % de presencia y favorabilidad en
las principales redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram).

Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares (ALFM)

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Minis-
terio de Defensa, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente.
Esta entidad se encarga de ejecutar las actividades de apoyo logistico y abastecimiento de bienes y servicios
requeridos para atender las necesidades de las Fuerzas Militares. Asimismo, concentra sus esfuerzos en la pro-
duccién, adquisicion, almacenamiento y distribucion de bienes y servicios necesarios para las Fuerzas Militares y
el sector Defensa.

A continuacion se muestran los principales logros misionales y de gestion:

* Suministro de alimentacion a 42. 796 hombres promedio dia, 5. 135. 524 estancias, por un valor de $ 54161
millones.

*  Suministro de viveres a 510110 hombres por un valor de $ 77.426 millones.

* Suministro de 10. 000 estancias a la Policia Nacional por valor de $ 118. 640. 000 en la ciudad de Cali por
motivo de las marchas.

* Suministro de 3. 200 estancias a la Policia Nacional por valor de $ 37. 964. 800 en la ciudad de Pereira por
motivo de las marchas.

*  Suministro de alimentacion a 300 efectivos de la Policia Nacional por valor de $ 3. 559. 200 en la ciudad de
Buga por motivo de las marchas.

°  Suministro de Diésel marino a la ARC de 1. 015. 001 galones por un valor de $ 7. 789 millones.

* Suministro a CENIT de Diésel de 4. 332 galones por un valor de $ 39 millones y gasolina de 36. 857 galones
por un valor de $ 32. 000.

* Se otorgd 80 créditos por valor de $ 1. 579 millones.

e Contrato para sostener los grupos de erradicacion manual por $ 108. 084 millones, con una ejecucion de $
88. 316 millones.
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Estados financieros y ejecucion presupuestal

T R R

Ingreso Operacional 147.692
Costo de venta 119.502
Utilidad Bruta 28.189
Gastos de Administracion 10.561
Provision, Agot, Amort 1.816
Utilidad Operacional 15.813
Otros Ingresos 875
Otros Gastos 18
Utilidad Neta 16.670

Fondo Rotatorio de la Policia

El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional es un establecimiento publico de orden nacional, adscrito al Ministerio
de Defensa, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. El FORPO se encarga de
desarrollar las politicas y planes relacionados con la adquisicion, produccion, comercializacion, representacion y
distribucion de bienes y servicios para el normal funcionamiento de la Policia Nacional, sector Defensa, Seguridad
Nacional y demas entidades estatales. Actualmente esta entidad apoya logisticamente a la Policia Nacional, el
sector Defensay las demas entidades del Estado a través de la adquisicion de productos, el disefio y ejecucion de
obras publicas y servicios especializados.

Principales logros misionales y de gestion para el periodo en mencion

Resultado favorable en el indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2020, el cual fue evaluado a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), alcanzando un 98. 2 % comparado con
la vigencia 2019 en donde se obtuvo un 93. 8 %; es decir, alcanzd un incremento de 4. 4 puntos, reflejando
asf la mejora en la gestion de la entidad en cada una de las siete (07) dimensiones y dieciocho (18) politicas
que lo conforman.

Acercamiento con nuevos clientes en busca de negocios juridicos (celebracion contratos interadministra-
tivos), que ha permitido presentar cotizaciones y propuesta de uniformes de dotacién en diferentes lineas
de produccion con diversidad de productos tales como: participacion ficha técnica y mesas de trabajo para
la elaboracion nuevo uniforme Policia Nacional, uniformes tacticos solicitados por el Grupo de Operaciones
Especiales GOESH, uniformes de dotacion para INDUMIL , uniformes de gala de la escuela de cadetes General
Francisco de Paula Santander, presentacion de prototipos y ajustes requeridos para los uniformes Policia Na-
cional, (camisa, pantalon, gorra y chaleco balistico) con sus respectivos bordados, estampados y/o apliques,
confeccion y presentacion de muestras bolsos “voy y vuelvo” para la Policia, Armada Nacional e INPEC, ela-
boracion moldes y muestras para los uniformes de la Fuerza Aérea Colombiana, asi mismo la presentacion
cotizacion de uniformes dotacion masculino y femenino para la aerolinea SATENA, entre otros acercamientos
que permiten fortalecer el portafolio de productos y servicios de la entidad.
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Celebracién de negocios juridicos (convenios y contratos interadministrativos), con diferentes unidades poli-
ciales y entidades del sector defensa en las que podemos resaltar los siguientes: Contrato interadministrativo
con la Direccién de Transito y Transporte cuyo objeto es ejecutar el proyecto Escuela de Seguridad Vial en la
ciudad de Tunja —Fase Il y demas actividades necesarias, Contrato interadministrativo con el Departamento
Nacional de Planeacién para aunar esfuerzos para el desplazamiento aéreo del Director del DNP, asi como de
los funcionarios y demas colaboradores que lo acompafien dentro del territorio nacional; Convenio Interad-
ministrativo con el Ministerio del Deporte, cuyo objeto es, “Aunar esfuerzos entre el Ministerio del Deporte,
la Policia Nacional de Colombia y el Fondo Rotatorio de la Policia, que permitan atender los requerimientos
basicos para garantizar el desplazamiento aéreo del titular de cartera (...); Convenio interadministrativo de
cooperacion con el Departamento de Cundinamarca y Secretaria de Gobierno, aunar esfuerzos técnicos vy
administrativos para implementar el programa de vigilancia aérea urbana “adquisicion halcon” para la Policia
Nacional, entre otros.

Cumplimiento oportuno en las metas de ejecucion presupuestal.

Suscripcién de diferentes contratos con terceros en cumplimiento de los compromisos adquiridos con
nuestros clientes a través de la celebracién de Contratos Interadministrativos, en los cuales se ha efectuado
la adquisicion de diferentes bienes y servicios, entre los que se destacan: la adquisicion de vehiculos con
destino al Escuadrén Moévil Antidisturbios de la Policia Nacional (ESMAD) por valor de $ 3. 960 millones de
pesos, la adquisicion de motocicletas para diferentes unidades de la Policia Nacional por valor de $ 3. 821
millones, adecuaciones acusticas, audiovisuales, integracion para el funcionamiento de la subestacion del
auditorio del complejo METIB (Metropolitana de Ibagué) y DETOL (Departamento del Tolima) incluye dotacion
y mobiliario a precios unitarios sin formula de reajuste por valor de 992 millones, adecuacién de la unidad de
cuidados intermedios del ESPHA, Hospital Central de la Policia Nacional, por valor de $ 1. 145 millones, entre
otras contrataciones.

Con relacion al proceso de créditos, a 31 de mayo del 2021 se cerrd con una cartera vigente con diez mil cin-
cuentay nueve (10.059) obligaciones por valor de $ 165. 098. 435. 837, y una cartera en mora con ciento
setenta y cinco (175) obligaciones por valor de $ 156. 709. 160, obteniendo un resultado el 99. 91 % de calidad
de cartera, lo cual refleja una cartera sana.

Desarrollo auditoria interna de los Sistemas de Gestidon (ISO 9001:2015; ISO 14001: 2015 e I1ISO 45001: 2018).

Durante la vigencia 2021 se encuentran en ejecucion ocho (08) contratos interadministrativos entre los que se
encuentran Armada Nacional, Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), Escuela de Cadetes de Po-
licia “General Francisco de Paula Santander” (ECSAN), Industria Militar (INDUMIL), Agencia Logistica, Direccion
Administrativa y Financiera-PONAL, Bomberos Bogota y Bomberos Colombia, de los cuales se han realizada
entrega setenta y dos mil doscientos treinta y siete (72. 237) prendas de las diferentes lineas.

El grupo de Operaciones de Comercio Exterior a corte 31 de mayo de 2021 realizd la recepcion y nacionaliza-
cion de material reservado para seguridad y defensa nacional, de elementos tales como: Nacionalizacion de
cinco (05) helicdpteros HUEY Il por valor de USD$ 10. 340. 989. 05, los cuales ingresaron al pais como apoyo
al desarrollo de los programas antinarcoticos de acuerdo al convenio de cooperacion bilateral Colombia Es-
tados Unidos.

Desarrollo de Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas vigencia 2020, la cual se realizo el dia 28 de mayo de
2021 de forma virtual, espacio en el cual se dio a conocer la gestion efectuada por los diferentes procesos que
conforman la entidad de forma claray transparente, con el fin de que los grupos de valor y partes interesadas
conocieran cada uno de los logros alcanzados y, por ende, efectuaran sus recomendaciones para continuar
mejorando, espacio en el cual se contd con gran participacion de diferentes entidades y unidades policiales.

El Fondo Rotatorio de la Policia optimizo el uso de sus recursos para lograr eficiencia en el cumplimiento de
su mision, apoyandose en un conjunto de elementos intangibles (software, licencias, servicios) y tangibles o
fisicos (hardware, equipos), los cuales estructuran sus Sistemas de Informacion e Infraestructura Tecnolo-
gica, los que, en Optimas condiciones, facilitan el manejo y aprovechamiento de la informacién en cada una
de las areas de la Entidad.

Se hizo necesario contar con la implementacion de un sistema integrado de informacion que permitiera la
toma de decisiones, con total conocimiento de todas las variables a considerar, conllevando a la gestion y
crecimiento futuro, con el fin de convertirse en una Entidad que responda a las exigencias actuales permi-
tiendo integrar, centralizar, automatizar, asegurar la funcionalidad de los procesos y la gestion del cambio
para el Fondo Rotatorio de la Policia.
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Sociedad Hotelera Tequendama

La Sociedad Hotelera Tequendama S.A. es una sociedad andnima de economia mixta, del orden nacional, vincu-
lada al Ministerio de Defensa Nacional y sometida al régimen legal de las empresas industriales y comerciales del
Estado. Esta entidad se encarga de la explotacién de la industria hotelera y la administracion directa o indirecta de
hoteles, negocios conexos y servicios complementarios, incluidos los servicios de tecnologias de la informacion y
comunicaciones y la gestion inmobiliaria propia y de terceros.

Principales logros misionales y de gestion:

* A pesar de que uno de los sectores que sufrieron un mayor impacto negativo por la pandemia del /la CO-
VID-19 fue el sector de hoteleria y restaurantes, la Sociedad fortalecio la diversificacion de los productos y
servicios ofrecidos por la compafiia, asli como las alianzas estratégicas realizadas en afios anteriores, lo que
ha permitido sostener la empresa tanto en el periodo mas fuerte de la crisis por la pandemia, como en la ac-
tualidad, mitigando los riesgos asociados de estar en un solo sector. De igual manera, siendo conscientes de
gue en un mundo en donde los entornos colaborativos y el impacto social de la sostenibilidad se posicionan
como factores de éxito empresarial perdurable, la Sociedad Tequendama, apalancada en la ventaja compa-
rativa que le otorga su caracter de Sociedad Anonima de Economia Mixta, se posiciona como un organo ar-
ticulador de colaboracion entre el sector publico, privado y sector social desarrollando modelos de negocios
financiera, social y ambientalmente sostenibles, generando un impacto positivo en la sociedad.

* LaSociedad Tequendama ha mantenido a disposicién del Gobierno Nacional su capacidad instalada en el Ho-
tel Tequendama Bogota y Suites Tequendama Bogotd, para la atencion de personas que deben permanecer
en aislamiento preventivo o pacientes de baja complejidad con diagndstico de/ la COVID-19.

°* Uno de los retos planteados para el 2021 fue mantener los estandares bioseguros para la prestacion del
servicio de las diferentes unidades de negocio de la Sociedad. En este sentido y con el objetivo de ofrecer
un hoteleria biosegura y confiable a los viajeros, huéspedes permanentes y colaboradores, la Sociedad Te-
guendama ha mantenido durante el ultimo afio las certificaciones de bioseguridad a través de la empresa
certificadora Bureau Veritas Colombia, quienes confirieron el sello Safeguard, que reconoce el cumplimiento
de buenas practicas, estandares en bioseguridad y la implementacion de los protocolos para prevenir el CO-
VID-19. De igual forma, Tequendama Suites and Hotel y el Hotel Tequendama Bogota ha mantenido el sello de
bioseguridad, “Check in certificado” que fue creada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el
apoyo de ProColombia, la cual tiene como principal objetivo generar confianza entre los viajeros y consumi-
dores, minimizando los riesgos de contagio del virus e incentivando el turismo en el pals.

e También, ha mantenido el certificado de bioseguridad SAFE ZONE CERTIFICACION expedido por FUTURE
BUILDERS, empresa reconocida por el Organismo Nacional de Acreditacion (ONAC); asi como el sello de la
Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia (Cotelco) “‘Juntos contra el Covid.

* La Sociedad Tequendama, consciente de la “nueva realidad” que representa el escenario actual, adapto
sus unidades de negocio no hoteleras con el fin de brindar soluciones bioseguras a sus grupos de interés.
Ejemplo de ello se evidencid en Eventos Tequendama, y, con su rapida transformacion para el desarrollo de
eventos de asistencia masiva, que anteriormente se realizaban de manera presencial, a un nuevo modelo de
eventos virtuales o hibridos, han facilitado la interaccion de las diferentes entidades con sus grupos objetivo,
manteniendo siempre los protocolos de bioseguridad y de adecuacion de las locaciones.
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Club Militar De Oficiales

El Club Militar (CM) es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, autonomia ad-
ministrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional. Esta entidad se encarga de
contribuir al desarrollo de la politica y los planes generales que en materia de bienestar social y cultural adopte
el Gobierno nacional, en beneficio del personal de oficiales en actividad o en retiro de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional, de acuerdo con el estatuto de socios.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:
Se aprobaron los estados financieros vigencia 2020 por parte de la Revisoria Fiscal y Consejo Directivo.

Se implementd la ejecucion nueva estrategia “Retorno a Casa” donde se brinda el acompafiamiento al perso-
nal de oficiales que dan inicio a la vida civil como retirados y continuidad en el club en calidad de efectivos.

Se realizd la apertura de sedes vacacionales con cumplimiento metas operacionales dentro del marco del
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad COVID-19 con actividades presenciales (70 % cumplimiento
plan comercial y ventas) y virtuales.

Se realizd la recuperacion espacios campestres en la sede Las Mercedes y avance en un 30 % del plan de
mantenimiento de la misma, gracias a la generacion de sinergias con la Compafifa de Ingenieros Ejército
Nacional.

Se logro la gestion de stakeholders con miras a la recuperacion de sinergias institucionales con empresas
GSED, Fuerzas Militares y Policiales, y asociaciones de personal oficial en la reserva activa.

Se llevo a cabo el primer encuentro administrativo de activos fijos para la reingenieria del proceso logistico
administrativa de la entidad.

Se puso en funcionamiento el botdn de pagos en linea para los socios del Club a través de la pagina web.

Se llevo a cabo la definicion e implementacion estructura de costos a través del aplicativo ERP para el forta-
lecimiento operacional y comercial de la entidad.

Se llevo a cabo el desarrollo, gestion y cumplimiento metas trimestrales del plan de accién de mas del 60 %
a pesar de las restricciones de aforo en las sedes vacacionales y de movilidad en carreteras principales, en
el departamento de Cundinamarca y Boyaca.

Se llevo a cabo el desarrollo, gestion y cumplimiento de metas semestrales del plan estrategico derivado de
mas del 60 %, a pesar de nuevos habitos de consumo y de operacion de la entidad como consecuencia del
COVID-19.

Se realizd la actualizacién del manual de funciones del personal civil no uniformado de la entidad.

Se dio inicio al proyecto de redisefio de la organizacién en compafiia con el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica para el fortalecimiento comercial y operacional de la entidad.

Se realizd la estandarizacion de procedimientos para la adecuada contratacion y prestacion de servicios
dentro de la entidad.

Se llevd a cabo la recuperacion administrativa y funcional del 60 % del sistema de informacion ERP SEVEN.

Se realizd seguimiento y control al proyecto de fortalecimiento del control interno de la entidad con miras a
los planes de mejoramiento evaluacion FURAG a la luz del MECI y MIPG.

Se realizaron protocolos de bioseguridad para la prevencion COVID-19 dentro de las instalaciones de las se-
des vacacionales y adecuada prestacion de servicios.

Se aprobo el rubro de auxilio funerario por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Se logro el cierre exitoso de dos procesos litigiosos en segunda instancia en contra de la entidad y cuya pre-
tension econdmica superaba el valor de los 90 millones de pesos.

Se logro el cumplimiento de obligaciones sindicales.

Por otra parte, se presentan los resultados de la participacién ciudadana en la gestion de la entidad, el Ministerio
de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, asi:

Se logro la participacion de la ciudadania en la transmisiéon en vivo de la rendicién de cuentas de la entidad
de la vigencia 2020. Se contd con un numero de visualizaciones superior al nUmero de inscritos al canal del
Club Militar y se dio respuesta a las inquietudes presentadas durante la transmisién dentro de los canales
habilitados.

Se publicd, para observaciones de la ciudadania, el plan de accion 2021 en la pagina web de la entidad.

Se desarrollaron sesiones de participacion con el director y coordinadores de sedes, de manera virtual, para
atencion a inquietudes y acciones de mejora que se puedan realizar y han sido identificadas por nuestros
SOCIios.

Se habilitaron canales de PQRS desde pagina web, libro sedes y atencion presencial.

Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares

El Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares es una dependencia del Ministerio de Defensa Nacional, sin ani-
mo de lucro. Se encarga de prestar un servicio social a los suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio activo
y en goce de asignacion de retiro o pension militar, dando énfasis a los aspectos deportivos y de recreacion y a
todas aquellas actividades que propendan por el incremento de su cultura, el fortalecimiento de los vinculos de
compafierismo y la ampliacién y mejoramiento de sus relaciones sociales.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

El Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares con sus propios recursos, es decir con los aportes que
voluntariamente realizaron los afiliados (la Entidad no recibe recursos economicos del presupuesto General
de la Nacion) invirtio $ 183. 080. 695 para llevar a cabo las actividades institucionales, tales como: ceremonia
de ascensos a Sargentos Mayores y sus equivalentes; dia de la nifiez y dia de la madre, entre otros. También
se realizaron los programas tales como: un Circulo con y para todos; Conoce tu Circulo, vive tu Circulo; y el
programa Edad vy Vida, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de los lazos de compafierismo vy
amistad de los 30. 184 suboficiales afiliados y sus familias.

Se llevd bienestar a los afiliados a traves de las siguientes actividades: programas y entrega de 11. 042 reco-
nocimientos; entrega de 988 bonos de estadia para redimir en las sedes; entrega de bonos de consumo en
almacenes, entre otros.

Se fortalecid la comunicacion con los afiliados y sus familias a través de las redes sociales y espacios infor-
mativos como: Sabias que, logrando que estos se convirtieran en los canales de comunicacion mas rapidos
y directos para informar a los usuarios de las actividades que la entidad tiene previstas en cada una de las
sedes, los proyectos de inversion que se vienen desarrollando y la informacién relevante del funcionamiento
de la entidad, entre otros.

Se generaron estrategias para llevar bienestar a los mas de 53. 000 afiliados que tiene la entidad, por medio
de actividades institucionales virtuales.

Se generaron 10 alianzas estrategicas con entidades del sector hotelero, automotriz, deportivo, educativo y
turistico, permitiendo a la entidad ampliar la cobertura de los servicios y brindar otras alternativas de bien-
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estar para los afiliados y sus familias.

Como parte de la responsabilidad social corporativa, el Circulo de Suboficiales realizd esfuerzos econdémicos
a traves de politicas financieras de optimizacion de costos y gastos para lograr mantener la nomina de 647
empleados, garantizando el minimo vital para todas estas familias.

La entidad mantuvo la sostenibilidad financiera a través de politicas econdmicas y presupuestales priori-
zando costos y gastos, hecho que permitid ahorros en el disponible en caja y bancos, un resultado neto del
ejercicio positivo e indicadores financieros que reflejan crecimiento con respecto al afio anterior, el activo
corriente del17. 5 %, el activo no corriente del 3. 2 %, el patrimonio en un 2. 0 % y un nivel de endeudamiento
bajo del 3. 0, lo que demuestra la solidez financiera del Circulo de Suboficiales.

Se realizo la transformacion y se revitalizaron las instalaciones de las sedes a través de la ejecucion de 8
proyectos de infraestructura y elaboracion de dos estudios y disefios por $ 3. 976. 425. 022, lo que permitié
poner al servicio de los afiliados y sus familias espacios acordes a las nuevas tendencias del mercado con
altos estandares de calidad, dando cumplimiento a los requisitos legales y reglamentarios aplicables, apor-
tando al crecimiento y mejorando la cobertura en servicios

Se llevd a cabo el desarrollo del programa de mantenimiento preventivo y correctivo, evitando el deterioro de
equipos e instalaciones en cada una de las sedes.

Se llevaron a cabo importantes cambios y transformaciones tecnoldgicas para brindar bienestar a nuestros
afiliados y estar a la vanguardia en las nuevas tendencias, para lo cual se renové el disefio de la pagina web
de la Entidad haciéndola mas moderna, amigable y de facil navegacion para los afiliados.

Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la en-
tidad, el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

El Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares tiene instaurados diferentes canales de participacién para
los afiliados y sus partes interesadas a través de los cuales pueden interactuar con la Entidad, instaurar re-
querimientos, realizar consultas sobre los servicios y actividades que lleva a cabo la Entidad.

EL19 de marzo de 2021 la Entidad llevd a cabo el foro virtual de informe de gestidn vigencia 2020, el cual fue
dirigido a los afiliados, beneficiarios y partes interesadas, informando la gestion realizada por la Direccion
General y Administracion en temas referentes a las actividades de bienestar y fidelizacién de los afiliados y
sus familias, modernizacion y adecuacion de la infraestructura fisica y tecnologica, actividades de responsa-
bilidad social corporativa y la gestion financiera y presupuestal.

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A. (SATENA)

) SATENA

ES COLOMBIA

La empresa Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A. es una sociedad de economia mixta por acciones del
orden nacional, de caracter anonimo, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional. Tiene como objeto princi-
pal la prestacion del servicio de transporte aéreo de pasajeros, correo y carga en el territorio nacional y en el
exteriory, por ende, la celebracion de contratos de transporte aéreo de pasajeros, correo y carga de cualquier
naturaleza, asi como desarrollar la politica y planes generales que, en materia de transporte aéreo para las
regiones menos desarrolladas del pais, adopte el Gobierno Nacional.

A continuacion se presentan los Principales logros misionales y de gestion:

Las ventas totales por pasajes aéreos fueron $ 69. 895 millones y $ 7. 652 millones por medio de las otras
unidades de negocio como carga y vuelos charteres, manteniendo un factor de ocupacion promedio del 80
%.

Durante el primer semestre del afio 2021 se ha logrado apalancar el reinicio de operaciones, pasando de la
fase Il a la fase lll y IV de reactivacion, de acuerdo con la hoja de ruta trazada por la Aeronautica Civil con
motivo de la pandemia asociada a la COVID-19. En este sentido, se inicia el aflo con un promedio de 54 ope-
raciones diarias y se logra elevar la misma a 70 operaciones diarias. Asi mismo, se logra reincorporar el 100 %
de las tripulaciones requeridas para la operacion de las flotas de ATR-42 y ERJ-145, entrenando 50 pilotos de
ATR y 30 pilotos de Embraer. De igual forma, se ha atendido en los aeropuertos a nivel nacional, aproxima-
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damente 315. 000 pasajeros en lo transcurrido del 2021, transportandolos a los 37 destinos en los que opera
la aerolinea, generando solucion a las necesidades de transporte aéreo de la poblacion en las diferentes
regiones alejadas del territorio nacional y, de esta manera, contribuyendo al desarrollo, progreso y bienestar
de los colombianos.

Se ha apoyado el esfuerzo estatal para el transporte de insumos, medicamentos, vacunas y equipo medico,
por solicitud de la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo, a las regiones mas apartadas del pais transpor-
tando cerca de 600 mil vacunas y 50 toneladas de insumos entre ventiladores, equipo medico de soporte y
apoyo logistico.

Disminucién en el gasto, cercano al 30 % del total del presupuesto, gracias al cambio en los modelos de
contratacion y renegociaciones de los contratos.

Durante lo corrido el 2021 ha realizado la actualizacion de la pagina web, implementacion de la facturacion
electronica de tiquetes en la web, disefio y puesta en marcha Plan de Transformacion Digital institucional,
cumplimiento de las politicas de Gobierno Digital y el fortalecimiento de la Seguridad Informatica en la pla-
taforma para continuar “Trabajo en Casa’”, asi como organizacion Racks RED LAN de SATENA.

Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la entidad,
el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, asf:

El plan de participacion ciudadana de SATENA es una estrategia que contempla mecanismos que le permiten
a la compafifa mantener un flujo de comunicacion directo con sus clientes y la ciudadania en general. De esta
manera SATENA publica de manera anual en su pagina web el Plan de Participacion Ciudadana,

En cuanto a los puntos de atencion de la aerolinea SATENA especifica en los documentos como Manual
del Usuario/Cliente y en el Portafolio de servicios, los puntos donde puede acceder a los servicios ofrecidos
como los puntos de venta directos, agencias, contact center, pagina web y redes sociales.

Sumado a lo anterior, SATENA ha venido trabajando en evaluar y medir la satisfaccion de los usuarios. Du-
rante los primeros meses del afio la evaluacion y satisfaccion de nuestros clientes fue de 4.42 sobre 5.0, lo
gue conllevo a disefiar estrategias de servicio y fortalecimiento institucional, reforzando las competencias del
personal de cara al cliente con capacitaciones para el manejo de situaciones conflictivas, trato de personal
en situacion de discapacidad, implementando el programa de lideres de servicio a nivel nacional que atien-
dan las necesidades y requerimientos de los usuarios en los diferentes canales de participacion dispuestos
por la aerolinea y cumpliendo de esta manera con lo dispuesto en la normatividad aeronautica.

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - Caja Honor

cajaHonor

Caja Prametora de Vivienda Millitar y de Policia

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia es una empresa industrial y comercial del Estado, de caracter
financiero del orden nacional. Su objeto es facilitar a sus afiliados la adquisicion de vivienda propia mediante la
realizacion o promocién de todas las operaciones del mercado inmobiliario, incluidas la intermediacion, la cap-
tacion y administracion del ahorro de sus afiliados y el desarrollo de las actividades administrativas, técnicas,
financieras y crediticias que sean indispensables para el mismo efecto.

A continuacion se Principales logros misionales y de gestién, asi:
Se logrd 8. 014 soluciones de vivienda a través de los diferentes modelos de atencién (corte, 10 de junio 2021).
En cuanto a los resultados FURAG, 98. 7 %, primer lugar en el Sector Defensa y cuarto a nivel nacional.

En relacion con el ambiente laboral, que fue medido por Great Place to Work, se obtuvo una puntuacion
97.6 %, lo que ubica a Caja Honor como un gran lugar para trabajar. Primer lugar para trabajar las mujeres, y
segundo a nivel global.

Se logrd un indice de satisfaccion al afiliado 4. 5 de 5.

En cuanto al valor del portafolio de inversiones fue de $6.6 billones, con una rentabilidad de 6. 82 %.
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* Se logro reconocimiento de intereses en las cuentas individuales de los afiliados por $ 161. 022 millones.

* Seatendieron 76. 699 afiliados y 41. 333 tramites, de los cuales 23.596 fueron a nivel presencial y 17.737 virtual.
* Se elabord informe de Gestion y Sostenibilidad con estandares GRI, aprobado por la Junta Directiva.

° Se llevd a cabo la rendicion de Cuentas Gestidon 2020 virtual con 2. 697 asistentes.

* Se realizd lanzamiento crédito hipotecario e implementacién de servicios para atencion de veteranos de la
Fuerza Publica.

* Por otra parte, resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la entidad, el Ministerio
de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, asf:

Caja Honor propicia espacios de participacion ciudadana en la gestion a traves de chat, foros y encuestas temati-
cas virtuales, con mas de 3.700 interacciones, entre 2020 y 2021, lo que ha permitido interactuar con los afiliados
y grupos de valor para la construccion de la estrategia de Rendicion de Cuentas, formular planes institucionales
y definir iniciativas para fortalecer los tramites y servicios y en términos generales, como contribucion al fortale-
cimiento institucional

Instituto de casas Fiscales Del Ejército —ICFE

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército Nacional es un establecimiento publico adscrito al Ministerio de Defensa
Nacional. Tiene por objeto fundamental desarrollar la politica y los planes generales de vivienda por el sistema
de arrendamiento que adopte el Gobierno nacional, respecto del personal de oficiales y suboficiales en servicio
activo y personal civil del Ejército.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

e Durante el primer semestre del 2021 ha tenido como mision principal desarrollar los mantenimientos pro-
gramados para que las viviendas fiscales se encuentren en condiciones Optimas para su habitabilidad, en
cumplimiento con el Plan Estratégico Cuatrienal 2019-2022.

* Se mantienen los Sistemas de Gestién de Calidad y Ambiental conforme con el Modelo Integrado de Planea-
cion y Gestion (MIPG), y en consecuencia con las Normas Técnicas Colombianas ISO 9001 de 2015 -Sistema
de Gestidn de Calidad e ISO 14001 de 2015 -Sistema de Gestion Ambiental.

* Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la en-
tidad, el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, ast:

° ElInstituto de Casas Fiscales del Ejército cuenta con diferentes canales de atenciéon como correo electro-
nico, chat en linea, foros semestrales con todos los usuarios, el buzéon de sugerencias ubicado en la Sede
Administrativa en Bogotd, las encuestas de satisfaccion que desarrollan los usuarios y grupos de interés. Asf
mismo, cuenta con redes sociales como Twitter, Facebook y YouTube. Estos mecanismos de contacto con los
usuarios y grupos de interés han permitido mejorar la gestion en la administracion de las viviendas toda vez
que permite identificar las necesidades reales de los usuarios y la percepcion del servicio.

* Durante el primer trimestre del afio se desarrollo el foro virtual con los usuarios del Cantén Sur de Artilleria,
en el cual se expusieron los avances en la gestidn, los mantenimientos ejecutados en las viviendas fiscales y
areas comunes. EL 19 de mayo del 2021 el Instituto rindié cuentas a la ciudadania, correspondiente a la ges-
tion de la vigencia 2020 a través de una transmision en vivo por redes sociales.

* ElICFE define las acciones que ejecutara durante vigencia con el fin de generar espacios de participacion y
rendir cuentas a la ciudadania sobre la gestion institucional; permitiendo transparencia en la toma de deci-
siones que beneficie la Entidad y la satisfaccion de las partes interesadas.
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Hospital Militar Central

El Hospital Militar Central es un establecimiento publico, del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa.
Esta entidad tiene como objeto la prestacion de los servicios de salud a los afiliados y beneficiarios de dicho sub-
sistema. Para mantener la eficiencia y calidad de los servicios desarrolla actividades de docencia e investigacion
cientifica acordes con las patologias propias de los afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y sus
beneficiarios.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

Se logré dar respuesta agil, oportuna y coordinada para garantizar la prestacién del servicio de salud en el
marco de la pandemia, de cara a los retos de esta. Como entidad prestadora de servicios de salud de alta
complejidad del subsistema de la fuerzas militares, el Hospital Militar Central, desde las primeras manifes-
taciones de esta emergencia de salud publica de caracter internacional, emprendid acciones de preparacion
y planificacion que permitieron activar protocolos, procedimientos de respuesta y continuidad de servicio
conformando equipos de manejo del incidente, soporte al negocio y manejo de crisis teniendo como herra-
mienta el Sistema Comando de Incidentes Hospitalarios (SCIH).

En donde se establecio un solo plan de accion del incidente que involucrd objetivos, estrategias y tacticas
mediante procesos de planificacién operativa manteniendo un control de los recursos y una capacidad de
adaptabilidad a las necesidades generadas por la atencién durante el evento.

El Hospital Militar Central ha sido pionero en la implementacion del modelo SCIH, y para esta oportunidad
estructurd un plan que trasciende las necesidades de la atencién de incidentes, dandole cobertura para
garantizar la continuidad de servicio y el manejo de las crisis, con el fin de garantizar la prestacion de servi-
cios de salud en la misma infraestructura, con el mismo personal y a su maxima capacidad, manteniendo el
control permanente ante una situacién de crisis.

En el marco del tercer pico epidemioldgico se han desarrollado tres objetivos, 70 actividades tacticas dando
alcance a los diferentes niveles de la toma de decision y manteniendo una permanente evaluacién de las
necesidades y generando soluciones a las dificultades propias de la continuidad del servicio y el manejo de
la crisis; dichas tacticas obedecieron a:

Aumentar la capacidad instalada hospitalaria para la atencion de pacientes de mediana y alta complejidad
durante la contingencia COVID-19, producidos por COVID-19.

Asegurar la atencion del personal que ingrese al Hospital Militar Central con sospecha o confirmacion de/ la
COVID-19.

Mantener la prestacion del servicio de salud de alta complejidad al personal de usuarios que consulten a la
institucion por patologias diferentes al COVID-19

Fortalecimiento de los servicios ambulatorios y de apoyo diagndstico y terapéutico que han per-
mitido:

Brindar atencion por medio de teleconsulta a videoconsulta, integrada desde el sistema de informacion Di-
namica Gerencial.

Habilitar en el servicio de urgencias la prestacién del servicio de Videotriage Tres, coordinado con Sanidad
Ejército.
Reubicar y remodelar el servicio de Banco de Sangre, cumpliendo con la certificacion del INVIMA.

Actualizar la tecnologia para el diagnostico de enfermedades respiratorias, incluyendo SARS-CoV-2, con la
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plataforma completamente automatizada FILMARRAY.

* Adecuar gradualmente medicamentos parenterales (quimioterapias, nutriciones parenterales y antibioticos),
formulas farmacéuticas sélidas en la central de adecuacion de mezclas para medicamentos.

e Contratar medicamentos de alto costo con 15 establecimientos farmacéuticos para reducir los costos de
adquisicion.
* Implementar y adecuar la farmacia hospitalaria operada por un operador logistico externo.
Referentes en Investigacion y Docencia:

El area de Investigacion logro la aprobacion de 28 protocolos investigacion en diferentes areas del conocimiento
en respuesta a las necesidades de la poblacién del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, en las lineas
prioritarias en investigacion como: Enfermedades Crénicas y Terminales, Innovacion y Tecnologia en Salud, Mater-
no infantil, Enfermedades Tropicales e infecciosas y Postconflicto; y la publicacién de ocho articulos cientificos y
21 grupos de investigacion reconocidos ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Investigacion.

Adicionalmente, se realizo:

e Desarrollo oportuno y coordinado del Plan de Vacunacion de empleados y personal en formacion HOMIL,
cumpliendo con los lineamientos del Plan Nacional de Vacunacion.

° Gestidn oportuna de las compras y manejo de inventarios, que ha permitido la coordinacién efectiva y efi-
ciente del ciclo logistico con la operacion de la institucion, garantizando oportunidad en la colocacion de
cada uno de los recursos necesarios para la prestacion del servicio de salud; incluso de aquellos bienes y
servicios escasos, producto de la coyuntura COVID-19.

e |Implementacion de la facturacion electronica del Hospital Militar Central hacia sus clientes, asi como la
recepcion, tramite y seguimiento de la facturacion electronica de los proveedores, contratistas y aliados es-
tratégicos hacia esta institucion hospitalaria. Esta implementacion logra el cumplimiento de la normatividad
actual, fortalece la institucion en las medidas de seguimiento, control de sus servicios y sus adquisiciones.

* Mejoramiento en el Ranking de Desempefio Institucional: El Hospital Militar Central durante los ultimos afios
ha venido trabajando conjuntamente con todas las areas y dependencias de la entidad con el fin de imple-
mentar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno.

° Gestidn coordinada que le permitio, frente a los resultados de la vigencia 2020, destacarse a nivel nacional
posicionandose en el puesto 10.° y 4.° en el Sector Defensa con una calificacion del indice de desempefio
institucional de 98,2 sobre 99,8, puntaje maximo obtenido en la rama ejecutiva del poder publico.

* Desde el ambito de la gestion ambiental, disminuciéon en un 18 % del volumen de material no aprovechable
que ha permitido generar una menor cantidad de residuos que llegan directamente al relleno Dofia Juana,
asi como incrementar en un 20 % del material aprovechable (reciclable), contribuyendo a la empresa de
recicladores informales. De otra parte, se destaca la renovacion por parte de la Secretaria de Salud Distri-
tal del concepto favorable en la visita de control higiénico sanitario para establecimientos hospitalarios y el
cumplimiento de los estandares y protocolos frente a la contaminacion atmosférica generada y monitoreo
de material isocinético del servicio de calderas del HOMIL.

* Enelmarco de la politica de Gobierno Digital, y alineado con el plan de accion para la vigencia 2021, se desta-
ca la implementacion de: Proceso de formulacién, dispensacion, suministro y devolucion de medicamentos;
interoperabilidad del sistema de laboratorio clinico para la solicitud de exdmenes y entrega de resultados;
notificacion de Diagnosticos Epidemioldgicos; interoperabilidad del proceso de referenciay contrarreferencia;
telemedicina a través de la Video consulta y facturacion electrénica.

Proyectos de Inversion

Se ha realizado la ampliacion de la capacidad de la infraestructura y dotacién: Las inversiones autorizadas son
fundamentales para garantizar el cumplimiento de los criterios de habilitacion y acreditacion en la prestacion del
servicio de salud con estandares superiores de calidad. Durante la vigencia 2021 se cuenta con una apropiacion
de $ 13. 860 millones, inversiones dirigidas a la adecuacién de instalaciones en las que se encuentran priorizadas
la ampliacion de todos los ambientes y areas de la unidad de cuidados intensivos del octavo piso, ala sur, adecua-
cién y mantenimiento de las habitaciones para pacientes aislados en el triangulo sur del piso 10, areas de almace-
nes y oficinas del sotano 1, adecuacion e instalacion de divisiones en vidrio areas de facturacion de los triangulos
centrales, y realizar el mantenimiento general de las instalaciones de la Entidad y a la continuidad del proceso de
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mantenimiento y adquisicion del instrumental quirdrgico, los equipos biomédicos e industriales.
Fortalecimiento de la tecnologia informatica

El proyecto ha permitido al Hospital avanzar en la modernizacion, mejoramiento y fortalecimiento de herramien-
tas tecnologicas para optimizar la atencion al paciente y sus familias. Durante la Vigencia 2021 se cuenta con una
apropiacién de $ 5. 960 millones.

Resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la entidad, el Ministerio de
Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

* Elreconocimiento a la Asociacion de Usuarios como grupo de valor con incidencia en la gestion ha permitido
consolidar un espacio de didlogo que se desarrolla de manera mensual y del cual se ha logrado la implemen-
tacion de acciones de mejoras en aspecto fundamentales, como:

* Mejora en el disefio y aplicacion del instrumento de medicion de satisfaccion del usuario.
* Fortalecimiento del servicio de asignacion de citas.
* Implementacion de acciones de humanizacion en la prestacion del servicio

* Retroalimentacion de los resultados del proceso contractual y presupuestal.

Caja de Retiro de Las Fuerzas Militares

La Caja de Retiro de las Fuerzas Militar es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio
de Defensa Nacional. Tiene como objeto fundamental reconocer y pagar las asignaciones de retiro al personal de
oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares que consoliden el derecho a tal prestacion, asi como la sustitucion
pensional a sus beneficiarios, y contribuir al desarrollo de la politica y los planes generales que en materia de se-
guridad social adopte el Gobierno nacional respecto de dicho personal.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

°* CREMIL cuenta con 77. 090 afiliados al cierre de la ndmina del 30 de junio del 2021y el costo estimado de la
nomina de asignaciones de retiro para la vigencia 2021 es de $ 3, 9 billones. Se atendieron oportunamente
mas de 123. 720 tramites y servicios, entre los cuales se encuentran la atencion de asignaciones de retiro
y sustituciones pensionales, peticiones, quejas y reclamos, asistencia a audiencias de conciliacion a nivel
nacional, requerimientos judiciales, atencion a recursos de reposicion, tutelas, sentencias y conciliaciones,
solicitudes telefonicas y de WhatsApp, obteniendo un 92 % de oportunidad.

*  Se brindd bienestar social a nivel nacional en diversos programas (acompafiamiento de soporte emocional,
acompafiamientos virtuales a adultos mayores) a través del desarrollo de encuentros virtuales CREMIL, con
una cobertura de mas de 2.000 afiliados en 6 ciudades del pals.

° Seincrementd en 12 puntos porcentuales la calificacion del FURAG 2020, alcanzando el 92 % de implemen-
tacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, ocupando el séptimo lugar en el Sector Defensay el 34
de 222 entidades que realizaron el reporte del FURAG a nivel nacional.

* Se dio continuidad al equipo de trabajo para la implementacion de la Arquitectura Empresarial, conforme a
los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital.

* Elindice de ocupacion promedio de los inmuebles del Centro Internacional Tequendama fue del 87 %, reci-
biendo por concepto de arrendamiento de estos ingresos por valor de $ 10. 205 millones, lo que representa
un cumplimiento del 87 % de la meta establecida para el semestre.

* En relacion con los proyectos de El Pedregal nos encontramos a la espera de la solucion del Distrito con el
promotor del proyecto para continuar con el avance de la obra; la entidad se encuentra estudiando diferentes
alternativas para las propuestas realizadas por el promotor del proyecto para el pago que debe realizar de las
multas generadas por el retraso en la entrega de la torre y los parqueaderos pactados en la escritura publica.

e Para la recuperacion del Centro Internacional Tequendama la entidad se encuentra adelantando la formula-
cién de un proyecto de inversion que permita la recuperacion de este complejo en el mediano plazo, el cual
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contara con la ayuda de aliados estratégicos del Sector Defensa.

Frente a las politicas de defensa juridica adoptadas por la entidad, se han disminuido sustancialmente el nu-
mero de demandas notificadas durante el primer semestre del afio, recibiendo alrededor de 400 de diferen-
tes problematicas salariales; asimismo se han pagado mas de 6. 500 sentencias por concepto de sentencia
de unificacion de la prima de antigledad para los soldados profesionales e infantes de marina que tienen el
derecho, quedando pendientes por reclamar alrededor de 2. 700 usuarios y 2. 300 que se encuentran en los
diferentes juzgados; frente a la problematica del IPC, a la fecha faltan por este reajuste alrededor de 2.500
usuarios. De las 450 tutelas recibidas en la entidad el nivel de favorabilidad es del 87 %.

Respecto a la atencion de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, la entidad adopto los protocolos
y medidas necesarias para garantizar la prestacion del servicio a quienes trabajaron en las instalaciones, sin
parar su operacion para el cumplimiento de la mision.

Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestiéon de la entidad,
el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

La participacién ciudadana en la entidad ha jugado un papel importante en el ciclo de la gestion a través de
las actividades formuladas en el plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano, los afiliados han participado
en la formulacién de la planeacion institucional, identificacion de riesgos de corrupcién, mejora de tramites
utilizando los medios virtuales para ello y en el seguimiento a través de la estrategia de rendicion de cuentas
adoptada por la entidad.

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional (CASUR)

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policfa Nacional es un establecimiento publico, del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Defensa Nacional. Tiene como objetivos fundamentales reconocer y pagar las asignaciones de retiro
al personal de oficiales, suboficiales, personal del nivel ejecutivo, agentes y demas estamentos de las Policia Na-
cional que adquieran el derecho a tal prestacion, asi como la sustitucion pensional a sus beneficiarios y desarrollar
la politica y los planes generales que en materia de servicios sociales de bienestar adopte el Gobierno Nacional
respecto de dicho personal.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

Se realizo la actualizaciéon de la base de datos del SIATH de la Policia Nacional que sirvid de sustento a la
campafia de vacunacion contra el COVID del primer semestre, para lo cual la Direccion de Sanidad capacité
a seis servidores de CASUR encargados de migrar los 85. 000 afiliados caracterizados de CASUR.

Se llevo a cabo la adopcidn y actualizacion de protocolos de trabajo remoto en casa, acorde a la Ley 2088 de
2021 sobre esta materia. El grupo de Talento Humano cred la bitacora de vigilancia epidemiolodgica y la matriz
de verificacion de las condiciones con que cuenta cada uno de los funcionarios de planta, y también para los
contratistas, en materia de escritorio, computador, silla y conectividad, entre los principales aspectos.

Se logro la consolidacion del servicio de sede electronica de CASUR mediante la integracion de los equipos
de trabajo del Centro integral de Tramites y Servicios que maneja la atencion presencial con el equipo de
atencion por canales virtuales CIVET y Tele orientacion y el Grupo de Atencion al Ciudadano, con disminucion
efectiva en la radicacion de solicitudes presenciales y evitar que el volumen de solicitudes y peticiones su-
peren la capacidad de atencion.

Se realizd la ampliacion de servicios virtuales de bienestar y calidad de vida. Se creo el servicio de susten-
to, apoyo y alivio a poblacién vulnerable o en situaciones de riesgo, que acudié a las lineas de orientacion y
WhatsApp a consultar su caso o pedir acompafiamiento. Adicionalmente se amplié la oferta de capacitacio-
nes que fueron muy bien recibidas en virtud de la tematica adelantada; de otra parte, se incrementaron los
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encuentros informativos virtuales.

* Se realizd el avance tecnoldgico mediante fortalecimiento de la infraestructura y capacidades en TIC. Adi-
cionalmente se realizo la fase Il de conectividad del CRM a la base de datos, gestor documental, portal web
e IVR. Pusimos en funcionamiento una herramienta de inteligencia de datos adquirida en 2019, y que se ha
denominado Data Tool, la cual permite efectuar analitica de datos en virtud de la cantidad de informacion
gue puede albergar.

* Se llevd a cabo la modernizacion de las plataformas y soluciones tecnoldgicas que soportan el desarrollo
del negocio digital en CASUR, efectuando alianzas con particulares y sin afectar recursos de la nacion y se
avanza en una nueva version de la plataforma electronica de servicios transaccionales. Con ello ofreceremos
soluciones digitales con enfoque en el bienestar de los afiliados.

* Se realizd la socializacion conjunta CASUR-CREMIL ante el DNP, de las iniciativas legislativas dirigidas a la
creacion de un fondo de reserva, para dar sostenibilidad al cubrimiento futuro de las asignaciones de retiro
gue hoy no cuentan con recursos para atender la reserva financiera actuarial como contrapartida del pasivo
pensional estimado en algo mas de $ 66 billones; y por la misma via, la creacion de un “fondo de solidaridad
con el veterano policial” para la sostenibilidad financiera de planes y programas de bienestar para la reserva
activa policial.

e Se llevo a cabo el incremento de capacidad operacional en reconocimiento y pago; en el marco de la estra-
tegia transversal de transformacion digital del Plan Nacional de Desarrollo se logro agilizar el paso inicial del
tramite de reconocimiento y pago mediante el envio, por canal digital, de la hoja de servicio de los miembros
de la Policia que se retiran con derecho a esta prestacion en el marco del convenio de interoperabilidad sus-
crito, que permite la digitalizacién de la hoja de servicio y su recepcion en el gestor documental de CASUR.

* Se logré la continuidad en la tasa de éxito en la litigiosidad de CASUR. La ratificacion y Formulacién de Po-
liticas Institucionales, por parte del Comité de Conciliacién de la Entidad, permiten optimizar el proceso de
toma de decisiones, asi como mejorar los tiempos de respuesta de este érgano frente a las solicitudes de
conciliacion masivas o que representan un importante impacto cualitativo y permitiendo reducir el riesgo
juridico inherente.

* Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestion de la en-
tidad, el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, ast:

* Se impulsé la estrategia “Interactivos CASUR”, que consiste en implementar nuevas estrategias de interven-
cion virtual para el despliegue del Programa Intercultural de Bienestar Integral en el Territorio Nacional, no
solo por la cuarentena, sino que se trata de la adopcién de nuevos canales que permitan ofrecer una res-
puesta oportuna a los afiliados y beneficiarios.

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es una entidad del orden nacional, de caracter técnico con
personeria juridica, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional. Tiene a su cargo la inspeccion, el control y la vigi-
lancia de la industria y los servicios de vigilancia y seguridad privada en Colombia. El espectro de accién de la Su-
perintendencia se encuentra distribuido entre: transporte de valores, blindajes para vigilancia y seguridad privada,
comunitaria y especial de vigilancia y seguridad privada, y capacitacion y entrenamiento en vigilancia y seguridad
privada.

Principales logros misionales y de gestion

* Se realizo la firma del convenio entre la Supervigilancia y la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia,
que fortalecera la seguridad ciudadana en Bogota.

Este convenio consiste en aunar esfuerzos administrativos y técnicos entre la Secretaria Distrital de Segu-
ridad, Convivencia y Justicia y la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada para adelantar acciones
que generen espacios de cooperacion para la seguridad ciudadana.
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Los representantes de los gremios del sector respaldan y se comprometen con realizar acciones concretas y
reforzar las herramientas tecnologicas para mejorar la seguridad y convivencia en la ciudad.

* Se suscribio el convenio 258, de febrero de 2021, entre la Policia Nacional y la Superintendencia de Vigilan-
cia y Seguridad Privada, para el acompafiamiento en el desarrollo y puesta en marcha de iniciativas que
contribuyan a la implementacion de la Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana en la linea 7. 8.
4, especialmente en los asuntos relacionados con la prevencién del delito, el fortalecimiento de la Red de
Apoyo y Solidaridad Ciudadana y el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrante que coadyuven
al control, supervision, e inspeccion territorial a los servicios de vigilancia y seguridad privada autorizados en
Colombia.

* Se han logrado avances importantes en la descongestion de tramites de acuerdo con lo reportado en la pla-
taforma SPI, del Departamento Nacional de Planeacion, cumpliendo con un 39. 7 % con corte al 30 de mayo
de 2021.

Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestiéon de la entidad,
el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, asf:

Durante el periodo de andlisis ha sido posible crear diferentes escenarios de participacion ciudadana, los cuales
tienen como finalidad interactuar con los diferentes grupos de valor e interés que tiene identificado la Supervigi-
lancia, como:

e FElaboracién y promocion de la Guia de Participacion Ciudadana, en la que se evidencia como se integra la
participacion de los grupos de interés en las actividades realizadas por la Superintendencia de Vigilanciay Se-
guridad Privada. La guia se encuentra disponible en: https:/www.supervigilancia.gov.co/publicaciones/8982/
guia-de-participacion-ciudadana-v1/

Defensa Civil Colombiana

La Defensa Civil Colombiana es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa
Nacional. Corresponde a la Defensa Civil Colombiana la prevencion inminente y atencion inmediata de los de-
sastres y calamidades, y como integrante del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres le
compete ejecutar los planes, programas, proyectos y acciones especificas que se le asignen en el Plan Nacional
para la Prevencion y Atencion de Desastres, asi como participar en las actividades de atencion de desastres o
calamidades declaradas en los términos que se definan en las declaratorias correspondientes y, especialmente,
en la fase primaria de atencion y control.

Uno de los pilares estratégicos de la Defensa Civil Colombiana es la capacitacion de los funcionarios, voluntarios
y comunidad en general, para lo cual se logrd la construccion y dotacion de la Escuela de Capacitacion en Ges-
tion del Riesgo de Desastres, ubicada en Barrancabermeja (Santander), aumentando la capacidad en 800 cupos
estudiantiles anuales.

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

* EL13 de noviembre del 2021 el huracan lota azoté la zona insular colombiana y la Defensa Civil fue el primer
organismo de socorro en atender el desastre en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
desplegando sus capacidades y equipos de intervencion en apoyo al plan de respuesta para atender la emer-
gencia; a la fecha lleva 227 dias continuos de trabajo en los que se han empleado una unidad de Respuesta
Rapida en Salud (URASA).

* Se han desplazado 65 funcionarios y 189 voluntarios, entre técnicos y profesionales, quienes en articulacion
con la ONG Cadena de México han instalado 477 carpas unifamiliares donde se han albergado 1.748 personas
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de las comunidades Casa Baja, Agua Dulce, South West Bay, Agua Masa y Pueblo Viejo entre otras; adicio-
nalmente, en la fase de rehabilitacion se realizaron actividades como remocion de escombros en las vias,
reconstruccion de infraestructura, limpieza de plazas vy sitios turisticos.

Con el apoyo y coordinacion con otras entidades del SNGRD se entregaron:

Kit alimenticio 4.879
Kit de cocina 2129
Agua entregada 8.528 |
Kit de aseo 4. 879

Se desarrollaron actividades que contribuyeron a la rehabilitacion temprana de las comunicaciones en la isla
mediante la instalacién de cinco antenas satelitales que permitieron la comunicacién, acceso a internet y
la transmisién de datos a mas de 250 usuarios diarios en la primera fase de atencion. En materia de apoyo
psicosocial se desarrollaron 303 actividades extramurales en apoyo a la salud, extensivas a 5. 201 personas y
se registran 1. 228 actividades de control de vectores.

La URASA ha estado activa de manera permanente habilitando en su infraestructura el Unico servicio de
salud con que cuenta la comunidad de la isla con el apoyo de otras entidades, y a la fecha se registran las
siguientes cifras de atencion médica hospitalaria:

Actividad Personas Atendidas

Consultas médicas 905
Urgencias 1.883
Odontologia 292

Ayudas diagnosticas 125

Apoyo curacion 315
Apoyo vacunacion COVID-19 1.891
Hipertensos y diabéticos 328

Hospitalizados 12

Otras especialidades 143

En relacion con la crisis humanitaria que enfrentd el municipio de Arauquita en el departamento de Arauca,
derivada de los enfrentamientos en la frontera, se realizo el traslado e instalacion de una Unidad de Respues-
ta Rapida en Apoyo a Salud y Alojamiento (URASA), desarrollando labores de asistencia humanitaria durante
42 dias; los voluntarios de la entidad entregaron 1. 380 ayudas humanitarias, brindaron atencion medica,
odontolégica y desarrollaron actividades de prevencion del/ la COVID-19, asistiendo a 5. 737 personas.

En apoyo a la atencién del tercer pico de la pandemia que inicid desde el mes de abril de este afio, la De-
fensa Civil Colombiana con su capacidad de despliegue estratégico dispuso la instalacion de una Unidad de
Respuesta Rapida en Apoyo a Salud al hospital San Rafael de Tunja, ampliando la capacidad instalada con 19
camas hospitalarias que han permitido hasta la fecha la atencién y hospitalizacién de 832 pacientes; asimis-
mo, frente al incremento acelerado de casos COVID-19, se realizé el desplazamiento de una segunda Unidad
de Respuesta Rapida en apoyo a Salud al municipio de Duitama, ampliando su capacidad de atencién del
Hospital Regional en 21 camas hospitalarias, dando apoyo a uno de los departamentos mas afectados por la
pandemia.

Durante las protestas que se vienen presentando desde este afio, la Defensa Civil Colombiana he implemen-
tado dos lineas de accion: la primera, orientada a la atencion de las personas quienes resultan afectadas
en el marco de las movilizaciones, registrando 680 atenciones con una activacion de 571 voluntarios. Una
segunda linea, consistente en acompafiamiento a la mision medica, como parte de la Mesa Nacional de
Coordinacion, de la cual hacen parte también el Ministerio de Salud y la Cruz Roja Colombiana, hasta la fecha
se registra apoyo a 34 caravanas, 76 tractocamiones con equipos, insumos y materiales medicos, empleando
66 funcionarios, 373 voluntarios, 84 vehiculos, 3 ambulancias y 62 motocicletas, realizando actividades de
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mediacion y restablecimiento de derechos a la mision.

La Defensa Civil Colombiana ha garantizado por siete afios la certificacion, por parte de la autoridad del sec-
tor Educacion, de los programas Tecnico-Laboral por competencia en Gestion Integral del Riesgo de Desas-
tres, BUsqueda y Rescate, Accion Social con énfasis en Desastres y Gestion Ambiental y Cambio Climatico.

Gracias a esta certificacion, cada afio se graduan en promedio 120 funcionarios y voluntarios de la entidad
como Técnicos Laborales por competencia y ha permitido el desarrollo de otros programas como el Diplo-
mado de Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Gestion Ambiental, en el que participaron 198 servidores
publicos de la entidad.

La Defensa Civil Colombiana, por disposicion del gobierno nacional se desplazd con una comisién compuesta
de 12 funcionarios y 26 voluntarios a la hermana Republica de Honduras en apoyo a las afectantes generadas
tras el paso del huracan Eta. Gracias a esta actuacion de indole internacional, el Centro de Coordinacion para
la Prevencion de los Desastres en America Central y Republica Dominicana CEPREDENAC solicitd el apoyo
para el desarrollo de dos cursos en Sistema Comando de Incidentes SCI, logrando capacitar entre técnicos
y profesionales a 20 personas en Honduras, 17 en Panama y 21 en Nicaragua. A partir de esta experiencia,
actualmente se fortalece la linea de Sistema de Comando de Incidentes SCI-OFDA mediante la implemen-
tacion de una plataforma virtual para el desarrollo de curso de SCI basico.

Se logro la aprobacion del proyecto de inversion para el fortalecimiento de la gestion documental y archi-
vistica en la Defensa Civil Colombiana a nivel nacional, cuyo objetivo principal es la implementacién de una
solucidn integral para mejorar la eficiencia administrativa y asegurar la informacion historica de la entidad.

Por otra parte, se presentan los resultados e incidencia de la participacion ciudadana en la gestién de la entidad,
el Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, asf:

Bajo un principio participativo, la entidad facilita y promueve la interaccién de comunidades y voluntariado
teniendo en cuenta que es deber de todas las personas hacer parte del proceso de gestion del riesgo en su
entorno y de su comunidad.

En ese contexto se contempld como una iniciativa dentro del Plan Estratégico 2019-2022 la implementacion
de planes familiares de emergencias y monitoreo de escenarios locales de riesgos, en desarrollo del proceso
de conocimiento y reduccién del riesgo, cuyo resultado esperado se cumplird en el afio 2022 con la partici-
pacion de 33. 500 hogares en todo el pais.

Se promueve la participacion ciudadana en el ciclo de la gestion mediante acciones que propendan por la
preservacion del medio ambiente con el fin de fomentar en los ciudadanos, las organizaciones y en las co-
lectividades el sentido de la responsabilidad en cuanto a la conservacion y proteccion del capital natural del
pals.

Corporacion Matamoros

A continuacion se presentan los principales logros misionales y de gestion:

Se logré mantener todos los activos todos los programas misionales de la Corporacion Matamoros en medio
de la crisis econdmica generada por la pandemia.

Se lograron nuevas alianzas para fortalecer la consecucion de recursos.

Se logro apoyar al Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas y beneficiarios directos con la entrega de dona-
ciones en especie por mas de $ 250 millones, logrando cubrir a 14. 510 personas.
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Se adapto el modelo de educacidn para los beneficiarios, de forma virtual a nivel nacional, alcanzando re-
sultados positivos.

e La Corporacion Matamoros gestiond apoyos a programas de educacion beneficiando a 209 personas.

° Se adelantaron los tramites necesarios para vincular laboralmente y de manera estable a 16 beneficiarios
con discapacidad.

* Se logro mantener la linea de consecucién de recursos a nivel nacional e internacional a través de la formu-
lacién de 4 proyectos por valor de $ 661. 375. 000.

°*  Se implementd la campafia piloto de recaudo en la plataforma Vaki, a favor de los beneficiarios.

e Sellevd acabo la Carrera Por los Héroes, en formato virtual a nivel nacional, en alianza con todas las Acciones
Sociales de las Fuerzas Militares y de Policia.

Incursion en Nuevos Mercados ee Las Entidades del GESED

Se resaltan las siguientes gestiones adelantadas por parte del Viceministerio del GSED y Bienestar orientadas a
la incursion de las entidades del GSED en nuevos mercados y al fortalecimiento de sus gestiones comerciales
nacionales e internacionales:

e Acercamiento con Colombia Compra Eficiente para impulsar la inclusién de las entidades del GSED, como
proveedoras permanentes del Estado, a través de la pagina del SECOP, lo que les permitira no sélo generar
economias de escala y transparencia en el gjercicio de compra sino ampliar la cobertura de sus portafolios
y mejorar la fidelizacion de sus clientes, y la generacion de estrategias conjuntas para incentivar al sector
industrial de Defensa teniendo en cuenta que hay demanda identificada (Fuerza Publica) y oferta, (entidades
del GSED) en el mismo sector.

* Disefio el programa de relacionamiento comercial, a través de ruedas de negocios, con miras a fortalecer las
gestiones comerciales de las entidades del GSED con diferentes grupos de clientes (actuales, potenciales
y cautivos). Se han ejecutado exitosamente dos ruedas de negocios, la primera de ellas se adelantd entre
entidades del Grupo como un evento orientado al reconocimiento de la oferta de productos y servicios para
la explotacion de alianzas y sinergias e impulso a las compras entre las entidades del GSED.

e En ese mismo sentido, y en cumplimiento de la funcién de hacer seguimiento a la debida y oportuna aten-
cion de los requerimientos de la Fuerza Publica, la DGE organizo una rueda de negocios con los Segundos
Comandantes de las FF. MM. y Subdirector de la PONAL, asi como con el Viceministerio para la Estrategia y
Planeacion y la Direccion de Contratacion Estatal del MDN, logrando establecer que es indispensable em-
prender un trabajo de colaboracién mutua para crear una vision conjunta del futuro del sector mediante la
implementacion de una politica de industria de defensa para beneficio de las Fuerzas y de las empresas, para
lograr el proposito de garantizar la seguridad y la defensa nacional y la preservacion de los derechos humanos
en todo el territorio nacional.

* Bajo el fundamento de los compromisos derivados de las ruedas de negocios se vienen adelantando me-
sas de trabajo con representantes de las areas de planeacion, comerciales y técnicas de entidades del
GSED, orientadas a la materializacion de alianzas y sinergias en beneficio de las entidades intervinientes.

e Acompafiamiento permanente por parte de la Direccion de Gestion Empresarial a las entidades del Grupo
en la busqueda de oportunidades comerciales, apoyandolas en temas de mercadeo y en la generacion de
alianzas con organizaciones nacionales e internacionales del orden publico y privado.

* Implementacion del Primer escaldn de catalogacion en INDUMIL, COTECMAR, FORPO, CIAC, CODALTEC vy la
Agencia Logistica, generando la creacion de la identificacion internacional de las empresa ante la comunidad
industrial de la OTAN en la que participan 63 ministerios de defensa y sus respectivos tejidos industriales de
defensa, permitiendo ampliar el espectro comercial, aportando informacién relevante en la adquisicion de
repuestos, maquinaria, equipo y materia prima para la elaboracién de sus productos, buscando la reduccion
del margen de intermediacion toda vez que se tiene acceso a la informacion de los fabricantes.
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Desarrollo e Innovacion Empresarial

* Enelmarco del desarrollo e innovacion empresarial, la contribucion del GSED? al Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible n.° 9 para industria, innovacion e infraestructura ha sido:

° Atraves de su industria ha desarrollado 5 iniciativas y proyectos empresariales para el desarrollo de infraes-
tructura sostenible, los que representan una inversion total aproximada de $ 8. 400 millones de pesos.

* Se ha trabajado en la promocién de la industrializacién inclusiva y sostenible generando ingresos operacio-
nales aproximados por valor de $ 115. 000 millones de pesos e invirtiendo $ 50. 000 millones de pesos en la
generacion de empleo, con un total 1. 370 plazas, de las cuales 285 son ocupadas por mujeres, 37 por perso-
nas en condicién de discapacidad y 65 se destinaron a las regiones.

* Se ha logrado el acceso de las Mipymes a las cadenas de valor y los mercados en los cuales desarrolla sus
actividades; asi, se han realizado 437 contratos por valor aproximado de $ 12. 100 millones de pesos con em-
presas de estas caracteristicas.

* Se hapromovido la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, in-
virtiendo aproximadamente $ 800 millones de pesos en dos iniciativas y proyectos enfocados a la reduccion
del impacto ambiental de sus procesos.

* Se hafomentado la investigacion cientifica y el mejoramiento de las capacidades tecnoldgicas del pais desti-
nando un total aproximado de $ 8. 000 millones de pesos y empleando 126 personas (110 de nivel profesional
y 16 con maestria) en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion empresarial.

Colombia reconoce El Sacrificio De Nuestros Héroes De La Patria

Una Colombia legal no es solo aquella que combate la criminalidad sino aquella que honra a los miles de unifor-
mados que dedicaron su vida al servicio de la patria. Por ello, una de las prioridades del Gobierno Nacional fue
reconocer el trabajo y sacrificio que han realizado los hombres y mujeres que integran la Fuerza Publica.

Es la primera vez en Colombia que se aprueba una ley dirigida a reconocer, rendir, homenajear y otorgar beneficios
a los miembros de la Fuerza Publica quienes dedican su vida por la seguridad y defensa de la nacion. Con la Ley
de Veteranos, Colombia se une a paises que rinden homenaje a este grupo poblacional, como Estados Unidos,
Argentina, Inglaterra, Francia, Perl y Canada.

Esta Ley promueve politicas orientadas al mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida de nuestros mili-
tares y policias retirados, pensionados por invalidez, reservistas de honor y veteranos que participaron en nombre
de la Republica de Colombia en conflictos internacionales; asi como aqguellos miembros de la Fuerza Publica que
han sido victimas en los términos del articulo 3 de la Ley 1448 de 2011, por hechos ocurridos en servicio activo,
y en razon y ocasion del mismo.

El Sector Defensa hace historia:

Fueron afios de gestion con distintas mesas de trabajo para que pudiera materializarse el suefio de contar con
una instancia legal como el Consejo de Veteranos, un importante érgano de consulta e interlocucion entre los
Veteranos y el Gobierno Nacional.

La antesala a este hecho historico estéa marcada por la sancion presidencial de la Ley 1979 de 2019, mejor conocida
como Ley del Veterano, con la que se rinde homenaje a quienes vistieron el uniforme de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional.

Gracias al compromiso del gobierno con distintas organizaciones de Veteranos, en marzo de 2021 se logré con-
vocar a elecciones para la conformacion del Consejo de Veteranos. La jornada para la eleccion se llevo a cabo en
mayo, luego definirse el mecanismo con 30 organizaciones de Veteranos en donde 5. 587 Veteranos ejercieron su
derecho al voto.

El Presidente Ivan Duque Marquez encabezdé el 22 de junio de 2021, por primera vez, el Consejo Nacional de Ve-
teranos que sesiono en la Casa de Narifio y que rinde un homenaje a todos aquellos que han vestido el uniforme
de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional. La primera sesién del Consejo de Veteranos también contd con la

2 En concordancia con el enfoque industrial del ODS9 “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion”, se levant¢ informacion

de las entidades del grupo que desarrollan actividades de tipo industrial, a saber: ALFM, CIAC, CODALTEC, COTECMAR, FORPO e INDUMIL.
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participacion del Ministro de Defensa, Diego Molano, el viceministro Carlos Rios, la Directora de Bienestar Sectorial
y Salud del Ministerio de Defensa, Claudia Marcela Garcia, y representantes de los Veteranos.

De manera paralela, el 2 de julio de 2021 en el Salén Bolivar de la Casa de Narifio fue instalada la Comision Inter-
sectorial para la Atencion Integral al Veterano una instancia definida en la Ley 1979 de 2019, que tiene como pro-
posito coordinar, orientar y evaluar las politicas publicas en beneficio de los Veteranos de la Fuerza PUblica, con la
que ellos mantendran un espacio de discusion a traveés del cual podran solucionar sus necesidades.

Adicionalmente, en el marco de la implementacion de los beneficios para los Veteranos de la Fuerza Publica,
previstos en la Ley 1979 de 2019 y sus decretos reglamentarios, se han implementado entre otros, los siguientes:

° Entrada gratuita a los beneficiarios de la Ley 1979 de 2019 a museos a nivel nacional.

* Implementacion por parte de Caja Honor del Modelo de Atencion a Veteranos, para acceso a servicios y aten-
cién preferencial.

° Mas de 947 pensionados han recibido el incremento establecido en el articulo 23 de la Ley, con un costo
aproximado de $ 8. 306 millones de pesos.

° Encumplimiento del Decreto 1346 de 2020 se constituyd con el Icetex el “Fondo de Fomento de la Educacion
Superior para Veteranos”.

La Direccion de Bienestar Sectorial y Salud del Ministerio de Defensa recibe de manera permanente y de forma
electronica las solicitudes de acreditacion de los Veteranos, las cuales se atienden en orden de llegada respetan-
do los términos de Ley. La expedicion del certificado en mencion no tiene ningun costo y no requiere de interme-
diarios.

A partir del 13 de octubre de 2021 se han recibido mas de 19. 200 solicitudes de expedicion del certificado de dis-
tincion como Veterano de la Fuerza Publica y/o Beneficiario de la ley en mencion, de los cuales se han revisado
18. 357 solicitudes y aprobado, expedido y notificado 17. 759 acreditaciones.

Continuacion del proceso de acreditacion e identificacion de los beneficiarios de la Ley 1699 de 2013, por medio
de la cual se garantizan una serie de derechos econdmicos, sociales y culturales a nuestros héroes pensionados
por invalidez y a los sobrevivientes de nuestros hombres fallecidos en combate y en actos del servicio.

Asimismo, se han expedido mas de 122 certificados de cesién del beneficio de financiacién de estudios a los hijos
de nuestros héroes pensionados por invalidez, debidamente carnetizados, en concordancia con lo establecido en
el articulo 28 de la Ley del Veterano.
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Otros logros de bienestar:

Implementacion Ley de Reclutamiento

La Direccién de Bienestar Sectorial y Salud ha adelantado mas de 15 jornadas de difusion y sensibilizacion en las
que ha impactado a mas de 8. 000 jovenes que prestan su servicio militar en la Fuerza Publica. A través de las
jornadas se socializd los beneficios previstos en la Ley 1861 de 2017, entre los cuales se encuentran los siguientes:

Descuentos en programas académicos de educacion técnica, tecnologica y superior. Lo anterior en el mar-
co de 3 convenios suscritos por la Direccion de Bienestar Sectorial y Salud con Instituciones de Educacion
Superior.

Acceso a descuentos en mas de 985 establecimiento de comercio a través de la Tarjeta Joven de FONTUR.

* Normalizacion y ampliacién de la cobertura del servicio de las Oficinas Presenciales de Atencion al Veterano
de la Fuerza Publica — SUYO (Servicio Unico y Oportuno), como complemento a los mecanismos y herramien-
tas dispuestas para facilitar la interaccion del Sector con sus diferentes grupos de interés, descentralizar y
desconcentrar la informacion inherente a la oferta de servicios del sector y atender los requerimientos de los
ciudadanos a nivel nacional. Esta labor se encuentra respaldada en los lineamientos sectoriales impartidos a
través de la Directiva Ministerial Permanente n.° 010 de 2021.

* En articulacion con el Plan de Vacunacién contra el/ la COVID-19, el Ministerio de Defensa Nacional expidio
la Circular n.° 050 de 2021 dirigida a los dos subsistemas de salud con la finalidad de desplegar las accio-
nes necesarias para cumplir con el proceso de vacunacion de la Fuerza Publica en cada una de las etapas
priorizadas. Este proceso ha tenido un avance hasta el 8 de junio de 2021 del 88 % respecto de las dosis de
vacunas suministradas por parte del Ministerio de Salud con un total de 380. 158 dosis aplicadas.

e Adicionalmente, se continud el proceso de implementacion de los reconocimientos y beneficios sociales
otorgados a los Veteranos de la Fuerza Publica con ocasion de la expedicion de la Ley 1979 de 2019 y sus
decretos reglamentarios.

Conclusiones y mensajes finales:

Avanzamos sin tregua contra la criminalidad y las amenazas que pretenden atentar contra la libertad, los derechos
y las garantias ciudadadans de nuestra democracia.

Seguimos la tendencia de Reduccion de Cultivos Ilicitos, y por tercer afio consecutivo Colombia logra una reduc-
cion del area sembrada con coca. Estos resultados demuestran que tenemos una Fuerza Publica abnegaday unos
grupos de erradicacion que enfrentando toda suerte de riesgos le cumplieron a nuestro pais.

El pasado 16 de febrero de 2021 lideré en el barrio La Esmeralda de Barranquilla el lanzamiento de la ofensiva de
la Policia Nacional contra los “jibaros” o expendedores de droga, denominada “Plan 100 contra el microtrafico” que
se activo simultaneamente en otros 52 puntos del pais.

Hemos atacado la impunidad. Con el plan “el que la hace la paga” logramos importantes capturas y neutralizacion
de cabecillas y miembros de los Grupos Armados Organizados.

La atencion de la pandemia es quizas uno de los mayores retos que hemos enfrentado. A través de la Operacién
San Roque, nuestras Fuerzas Militares emprendieron la labor humanitaria mas grande en la historia del pais lle-
vando ayuda y proteccion a los sectores mas vulnerables, sin ceder un milimetro en su mision constitucional en
términos de seguridad y defensa.

Colombia es una democracia solida, regida por los principios de libertad y orden: libertad para ejercer los dere-
chos, orden para garantizar la convivencia pacifica y el desarrollo social y econdmico del palfs. Sin tregua, conti-
nuaremos avanzando en la defensa de los colombianos y nuestra democracia.
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“Colombia hace un gran esfuerzo en incautaciones, en reduccién del drea sembrada hace un gran es-
fuerzo en la lucha contra el lavado de activos. Son muchos los soldados y policias que exponen sus vi-
das diariamente” -Presidente Ivdn Duque Mdrquez.
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“Hay quienes pretendieron, mediante el vandalismo, acallar la voz de la manifestacién pacifica. jNo se
los permitimos! Hay quienes usaron la calumnia y la injuria para desacreditar a nuestra fuerza publica.
iNo se los permitimos! Hay quienes siembran cultivos ilicitos y llenan de terror los campos de Colombia.

iNo se los permitimos!” -Ministro de Defensa Nacional Diego Molano.
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“Es muy importante que en el transcurso de nuestra historia mantengamos el recuerdo del heroismo y
de la entrega de las Fuerzas Militares, que valoremos el alcance de todas sus obras y gestiones, porque
se trata de unas fuerzas que han tenido que cumplir el deber aun teniendo que enfrentar situaciones
atipicas como una pandemia, sin claudicar en ninguna de sus responsabilidades”.

Presidente Ivdn Duque Mdrquez.
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