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“Los ojos del aguila”, es una iniciativa de investigacion desarrollada por el equipo
de profesionales de la Seccién Estratégica Analisis, Contexto y Posconflicto (SACOP)
dependencia que pertenece al Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos (DEAJU), que busca profundizar en el devenir histérico de la
Institucion a partir de una comprension contextualizada y localizada desde la
perspectiva de los pilotos militares, y coOmo a partir del rol desempenado por hombres
y mujeres del cuerpo de vuelo de la Fuerza Aérea Colombiana (FAC), se afronté el
Conflicto Armado No Internacional (CANI) en el periodo de 1985 a 2007.

El conflicto armado en Colombia es catalogado como una confrontacion
armada no internacional de baja intensidad. Su larga duraciéon y la imbricacion de
dinamicas y actores, es tan heterogénea que posibilita multiples perspectivas de
analisis. Esta condicion permite generar una propuesta desde la reflexion historica,
para un tema que ha sido ampliamente alimentado desde la academia y registrado
por los medios de comunicacidn nacional, deteniéndose en muy pocas ocasiones a
analizar el desarrollo de este fendmeno de violencia desde la experiencia de los pilotos
militares.

Es asi, como las aproximaciones sobre el conflicto armmado colombiano tiene
diversas explicaciones desde la historiografia, las cuales deben estudiarse con
detenimiento para comprender su origen, desarrollo y la evolucién del Estado, a través
de sus instituciones. De esta manera, se pueden identificar algunos hechos
representativos del proceso de violencia en la historia de Colombia como son: el acto
de independencia del Imperio Espanol, el nacimiento de una republica a partir del
choque de intereses politicos y econdmicos entre elites, la conflictividad por el poder
politico en Colombia representada en aproximadamente once guerras civiles durante
el Siglo XIX, la Guerra de los Mil Dias (1899-1902) donde se enfrentaron dos modelos de
ordenamiento politico antagdnicos, la hegemonia conservadora en el poder politico
(1902-1930), el Conflicto Amazoénico (1932-1933) suscitado por la invasién peruana a
Leticia, la muerte de Jorge Eliécer Gaitan “El Bogotazo” (19 de abril de 1948) como un
acto de desesperacion politica, el Frente Nacional (1958-1974) como muestra de la
reparticion del poder entre los partidos tradicionales, el surgimiento de las guerrillas
campesinasy comunistas de mediados del Siglo XX, la época marimberay la aparicion
del narcotrafico como fuente inagotable de recursos ilegales que permea a diferentes
sectores de la sociedad colombiana, la incursion de las Autodefensas Unidas de
Colombia y su lucha frontal contra los grupos guerrilleros y sus aliados, entre otros
(Melo, 2018).
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Teniendo en cuenta, los vastos estudios elaborados en torno al conflicto armado
colombiano, este documento propone estudiar y analizar un periodo reciente del
Siglo XX, el cual coincide parcialmente con la periodizacion elaborada por el Grupo de
Memoria Historical, particularmente el segundo (1982-1996) y tercer periodo (1996 -
2005). La década del ochenta supuso un punto de inflexion en las dinamicas del
conflicto con la aparicidon en escena de los carteles del narcotrafico y las autodefensas,
y por supuesto las relaciones y articulaciones que mas adelante permitirian el
surgimiento de nuevos actores politicos y armados. Este nuevo escenario se decantd
en el recrudecimiento de la confrontacién armada en los afos noventa, poniendo en
entredicho la capacidad de gobernabilidad del Estado Colombiano. Por otro lado, el
ano 2007, significo el final de la primera etapa del Plan Colombia y el Plan de
Desarrollo de la Seguridad Democratica del gobierno del presidente Alvaro Uribe
Vélez, que articulé esfuerzos econémicos, logisticos y politicos en la reestructuracion
de la lucha contra las amenazas a la seguridad y defensa del pais.

De este modo, la perspectiva de los militares, en este caso de los pilotos de la FAC
sobre las interpretaciones historicas que dan origen a las condiciones
contemporaneas del conflicto armado colombiano, son fundamentales porque a
través de sus testimonios como combatientes, se realiza un ejercicio de memoria y
contexto que permite examinar y comprender desde la perspectiva de quienes
combatieron desde el aire las amenazas al Estado colombiano. Asi mismo, permite
entender el devenir de las eventualidades historicas, logrando con esto obtener un
acercamiento mas humano a las realidades, dificultades y retos que han
experimentado los integrantes de la Institucion en el desarrollo de sus operaciones
aéreas, las cuales materializan lo consagrado en el articulo 217 de la Constitucion
Politica de Colombia.

De acuerdo a lo anterior, este documento busca entregar a la sociedad
colombiana una vision diferente, una interpretacion etnografica, de cémo se ha
abordado la comprensién del conflicto armado colombiano, desde la 6ptica y los
innumerables aportes que han realizado los pilotos militares de la FAC, a través de
generaciones de colombianos jovenes que durante décadas han ingresado a la
Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, con el propdsito de prestar un
servicio a la sociedad que busca contribuir de manera directa y efectiva a la defensa,
soberania y desarrollo del pais.

1 El primer periodo (1958-1982) marca la transicion de la violencia bipartidista a la subversiva, caracterizada por la
proliferacion de las guerrillas que contrasta con el auge de la movilizacién social y la marginalidad del conflicto
armado. El segundo periodo (1982-1996) se distingue por la proyeccién politica, expansion territorial y crecimiento
militar de las guerrillas, el surgimiento de los grupos paramilitares, la crisis y el colapso parcial del Estado, la irrupcion
y propagacion del narcotrafico, el auge y declive de la Guerra Fria junto con el posicionamiento del narcotrafico en
la agenda global, la nueva Constitucion Politica de 1991, y los procesos de paz y las reformas democraticas con
resultados parciales y ambiguos. El tercer periodo (1996-2005) marca el umbral de recrudecimiento del conflicto
armado. Se distingue por las expansiones simultaneas de las guerrillas y de los grupos paramilitares, la crisis y la
recomposicion del Estado en medio del conflicto armado y la radicalizacion politica de la opinidn publica hacia una
solucion militar del conflicto armado (...) El cuarto periodo (2005-2012) marca el reacomodo del conflicto armado. Se
distingue por una ofensiva militar del Estado que alcanzd su maximo grado de eficiencia en la accidon
contrainsurgente...” (GMH, 2013, p. 111).
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La perspectiva etnografica en los conceptos militares

Para los fines de esta investigacion, es fundamental comprender las
dimensiones de la estrategia militar (lo estratégico, lo operacional y lo tactico), que
emergen a través de anécdotas y comentarios expertos de los colaboradores de esta
investigacion, justamente a partir de esas perspectivas narrativas, como una
comprension hilada sobre la memoria, es a partir de estos recuerdos y experiencias
gue se pretende hacer una aproximacién mas real y cercana de lo acaecido en el
periodo objeto de estudio.

En la genealogia del concepto de “estrategia” dentro del campo militar se puede
situar al Arte de la Guerra de Sun Tzu, 300 anos a. C., como un referente obligado. Esta
obra, compila una serie de recomendaciones para quienes lideraban ejércitos durante
las campanas bélicas en la antiguedad. De acuerdo con esto, el lider militar
comprende las formas mas eficaces y eficientes de hacer la guerra, a través de la
organizacion de los ejércitos, el empleo de las armas y la utilizaciéon de la geografia y
la politica en favor de la victoria, en una suerte de economia bélica. En la era
grecorromana?, de forma muy similar a lo propuesto por Sun Tzu, se definid la
estrategia como la ciencia militar, y como una cualidad de los lideres politicos y
militares. Durante el Renacimiento, la obra de Nicolds de Maquiavelo, El Principe, fue
el derrotero en asuntos de liderazgo y estrategia, enunciando recomendaciones sobre
la composicion de los ejércitos y el uso del poder para asegurar la existencia del
Estado. Con la Revolucion Francesa y la llustracion de los siglos XVIIl y XIX surge Karl
Von Clausewitz, uno de los referentes modernos de la filosofia militar y de los tedricos
de la estrategia, quien justamente sistematiza toda la literatura producida hasta el
momento sobre la guerra, constituyendo el referente en estrategia militar durante el
siglo XIX, incluso hasta poco después de las dos Guerras Mundiales en el siglo XX. Por
otro lado, la nocién de lo “tactico” ha estado subordinada conceptualmente a lo
“estratégico”, pues dentro de las posturas anteriormente sintetizadas se subordina la
ejecucion de acciones y movimientos particulares que apuntan en conjunto a
conseguir un objetivo estratégico mas amplio, acciones desarrolladas de forma
concreta en el tiempo y el espacio®.

Mas alld de las precisiones tedricas y epistemoldgicas de la literatura
convencional sobre doctrina militar y filosofia de la guerra, la perspectiva
antropoldégica y etnografica posicionaria la construccién misma de conceptos desde
el entorno narrativo mismo, es decir, desde el uso y las explicaciones concretas que
aparecen en estas narrativas. De este modo, se abre la posibilidad de romper las
abstracciones que suelen presentar modelos idealizados, para entender cémo y por
gué se han desarrollado formas particulares de organizacién y doctrina, y por
supuesto, como han evolucionado para constituir uno de los pilares deontolégicos del
ethos militar en la Fuerza Aérea, desde una perspectiva critica.

El origen etimoldgico de las acepciones “estrategia” y “tactica” es helénico: en primer lugar, estrategos o el arte del
general en la guerra, proviene de stratos (ejército) y agein (conducir, guiar). Por su parte, tactica, proviene del griego
taktikos, relacionado con la ordenar (Conde, 2011).

3 En efecto, para el Von Clausewitz la tactica esta relacionada con acciones aisladas, o la preparacion de acciones
bélicas aisladas, una definicidn convencional suele definir la tactica como los medios especificos para alcanzar un
objetivo estratégico (Von Clausewitz, 2016).
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En consecuencia, los conceptos de lo estratégico y lo tactico en un contexto
militar plantean un campo semantico bastante interesante, pues mas alld de las
extensas teorizaciones desde la antigUedad y la historia de la estrategia militar,
comprender las interaccionesy articulaciones de los comportamientos y acciones por
parte del personal de vuelo de la FAC, que a través del mando y liderazgo materializan
este concepto en el planeamiento y ejecucion de planes de guerray campana en un
contexto histérico como el colombiano, que permite proporcionar un marco analitico
bastante pertinente para estudiar el conflicto armado a través de ejercicios de
memoria historica.

Si bien, estos conceptos se suelen analizar desde el éxito o la derrota militar, y las
propuestas historiograficas tradicionales apuntan a la descripcion de las acciones y
decisiones que llevaron a una victoria o al fracaso, el analisis que se plantea aqui va
mas alld de esta perspectiva. Es asi que el interés de esta investigacion yace en
examinar la articulacion de las transformaciones institucionales y las formas de
comprender el mando con respecto al rol y la misién de la Fuerza Aérea en el marco
del conflicto armado. De este modo, sin entrar a debatir el éxito militar, sino mas bien
el contexto histérico, se indica una ruta adecuada para entender las transformaciones
institucionales, el desarrollo de capacidades y el papel que desempeno la Institucion
en los anos mas dificiles del conflicto armado colombiano.

En el caso de la Fuerza Aérea Colombiana, la evolucion del ambito estratégico
estd intimamente relacionado con el desarrollo del CANI en Colombia. Este proceso
histérico entre los anos ochenta y la década del 2000 fue un proceso de violencia que
develaria nuevas amenazas para el Estado y sefalaria debilidades institucionales que
se enfrentarian con recursividad e innovacion. Esto fue clave para desarrollar nuevas
capacidades en el Sector Defensa y determinar los roles que se cumpliria cada Fuerza,
en especial el Arma Aérea.

Esta condiciéon es sustentada en la afirmacidn sobre la evolucidon de capacidades
desarrolladas por la Institucion en los afnos ochenta y noventa por el Mayor General
Donall Humberto Tascéon Cardenas “de lo tactico a lo estratégico” para explicar un
comportamiento inusual de la apropiacion de conocimientos y construccion
doctrinaria en un contexto critico del conflicto. En efecto, es fundamental comprender
las contingencias que se presentaron con respecto a los cambios estratégicos y
tacticos por parte de los grupos armados ilegales, e incluso con el replanteamiento de
la estrategia militar para enfrentar las nuevas amenazas del Estado, particularmente
desde mediados de los afos ochenta, asi como la importancia de la comprension del
papel que desempeno la Institucion en esos anos neuralgicos para el pais.

Aspectos metodolégicos

El desarrollo metodolégico de este proyecto ha sido propuesto a partir de la
entrevista etnografica. Se trata de un cuestionario guia, semiestructurado que marca
algunos derroteros tematicos importantes, sin interrumpir la organicidad y natural
evolucion del didlogo entre los investigadores y los colaboradores, en este caso de los
oficiales de la FAC pertenecientes al cuerpo de vuelo y que, a través de sus
testimonios, permiten identificar un cumulo de conocimiento, experiencia y
profesionalismo alcanzado durante toda una carrera militar, lo cual facilita la
reconstruccion de diversos escenarios de la historia reciente del conflicto armado
colombiano.
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Para Rosana Guber (2001) la entrevista etnografica constituye una estrategia
gue, desde la retrospectiva, permite comprender los sentidos de la vida social, pues
estos se expresan particularmente a través de discursos que emergen
constantemente en la vida diaria, de manera informal por comentarios, anécdotas,
términos de trato y conversaciones. De este modo...

(..)los investigadores sociales han transformado y reunido varias de estas
instancias en un artefacto técnico (..) La entrevista es una situacién cara-a-cara
donde se encuentran distintas reflexividades, pero, también, donde se produce
una nueva reflexividad. Entonces la entrevista es una relacion social a través de

la cual se obtienen enunciados y verbalizaciones en una instancia de
observacion directa y de participacion (Guber, 2001, pp. 75-76).

La entrevista etnografica esta constituida principalmente por tres operaciones:
primero, la atencion flotante del investigador, en la que se intenta mantener la
amplitud y naturalidad del didlogo dandole protagonismo al entrevistado y su
perspectiva; segundo, la asociacion libre del informante, siguiendo el ritmo y
prioridades analiticas y reflexiones del entrevistado de forma que no se fuerce la
mirada del investigador dentro del didlogo; y por ultimo, la categorizacién diferida y
analisis de lo enunciado, nuevamente por parte del investigador en la que se
sistematizan en tiempo real las categorias enunciadas por el colaborador o
entrevistado. Al iniciar la entrevista se sostienen algunas indagaciones que provienen
de los intereses mas generales y de la investigacion previa. Sin embargo, este
cuestionario inicial, parcialmente explicito es provisional, como una suerte de
derrotero que guia la entrevista mientras el entrevistado es capaz de conducir
relativamente solo la narracidn. Es asi, que estos cuestionamientos iniciales pueden
ser abandonados o reformulados conforme transcurre la entrevista y la investigacion.

Esta propuesta metodolégica apunta a establecer una relacién entre el bagaje
conceptual y el sentido comun del investigador, con los temas y conceptos que los
colaboradores expresan por asociacion libre. De este modo, las prioridades discursivas
del entrevistado son “atestiguadas por el investigador, en modos de recibir preguntas
y de preguntar, donde revelan los nudos problematicos de su realidad social tal como
la perciben desde su universo cultural” (Guber, 2001, pp. 82)

Por supuesto, en el caso de sentir, pensar y ordenar, la estrategia privilegiada
para la indagacién fue la entrevista etnografica con la participacién de oficiales de la
FAC, que por su formacién han sido comandantes de aeronaves militares y sus relatos
y testimonios son fundamentales para conocer y comprender lo que ha acontecido
durante el conflicto armado desde sus perspectivas, que para los fines de esta
investigacion son un privilegio, toda vez que aportar la version de los protagonistas es
indispensable para realizar una reflexion mas detallada, profunda y especializada
sobre la participacion de la Institucidn en este proceso de violencia.

En consecuencia, este proyecto tiene la particularidad de aportar a la literatura
desde una perspectiva etnografica, historizando y contextualizando practicas y
representaciones especificas desde las narrativas testimoniales, para construir un
marco explicativo, desde una mirada antropoldgica, sobre los aspectos que influyeron
de manera critica en el desarrollo del CANI. De este modo, esta aproximacion busca
sobrepasar las abstracciones tedricas y las discusiones filoséficas sobre el papel de
una institucion militar como la Fuerza Aérea, vista en ocasiones desde una mirada
simplista que la asocia Unicamente como parte del Ministerio de Defensa Nacional,
desconociendo su naturaleza, mision y roles como un aspecto distintivo y decisivo en
el cumplimiento de los fines el Estado.
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Los colaboradores, y de alguna forma coautores intelectuales de este proyecto
son pilotos de la Fuerza Aérea que han aportado a la defensa, seguridad y desarrollo
del pais desde la cabina de una aeronave, pero también otras posiciones y cargos
propios de la vida militar, que ante las necesidades sociales y de orden publico los
requieren para afrontar nuevos retos y desafios como parte del Estado.

Estos relatos provienen de pilotos militares, mujeres y hombres, miembros de la
Fuerza Aérea; algunos de ellos se encuentran activos en cargos administrativos, en la
direccion de dependencias estratégicas, o como comandantes de escuadrones de
combate o instructores de pilotos. Otros estan en su condicion de retiroy en la reserva
activa, destacando que algunos de ellos fueron comandantes de la Institucién, de
bases aéreas o jefes de jefaturas de nivel estratégico, tactico y operacional durante
uno de los periodos mas violentos y algidos de la historia nacional.

Colaboradores

El senor Mayor General (Reserva Activa [RA]) Tito Saul Pinilla Pinilla, nacid en la
ciudad de Chiquinquira y fue Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana entre el
201 y el 2013. En 1974 inici6 su carrera en la Escuela Militar de Aviacién Marco Fidel
Suarez en Cali, de donde se gradudé como piloto militar en 1978. Su trayectoria le han
permitido acumular mas de ocho mil horas de vuelo como piloto de combate de Kfir.
Como comandante operativo se desempeno como Jefe de Inteligencia Aérea (JIN),
Comandante del Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOES),
Comandante del Comando Aéreo de Combate No 1 (CACOM 1) y Comandante del
Escuadron 112 de aviones Mirage. Mas adelante fue Director de Instruccion, Director de
Defensa Aérea, Comandante del Comando Aéreo de Combate No 3 (CACOM 3),
Comandante del Componente Aéreo de la Fuerza de Tarea Omega, Jefe de
Operaciones Aéreas (JOA) y agregado militar en Francia.

El senor Mayor General (RA) Luis Ignacio Baron Casas, nacio en la ciudad de
Bogota e ingreso a la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) en 1980,
graduandose como Subteniente el 1° de diciembre de 1982. Durante su carrera se
formd como administrador aeronautico del Instituto Militar Aeronautico, (IMA)
“Capitan José Edmundo Sandoval”. Mas tarde se especializd en Seguridad y Defensa
Nacional en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Coérdova’. Con una
carrera de 38 anos de servicio, fue piloto de aeronaves de ala rotatoria entre las cuales
se encuentra los helicopteros H-300, H-500, UH-1H, Bell 212 y Bell 412. Su carrera como
comandante inicia en el Grupo Aerotactico de CACOM 4,y en Escuela de Helicépteros
en la misma unidad aérea. Posteriormente, se desempeno como comandante de la
misma base aérea. Mas adelante, fue Comandante del componente aéreo de la
Fuerza de Tarea Conjunta OMEGA (Meta, Guaviare y Caquetd),en CACOM 2,y también
fue Comandante del Comando Aéreo de Combate 2, en Apiay Villavicencio. Fue
director de la Jefatura de Inteligencia Aérea, Jefe de Operaciones Conjuntas del
Comando General de las Fuerzas Militares y fue Segundo Comandante y Jefe del
Estado Mayor de |la Fuerza Aérea Colombiana entre el 2014 y el 2018.

15



Fue condecorado con la Orden Cruz de la Fuerza Aérea al Mérito Aerondautico,
Orden del Mérito Militar “José Maria Cdérdova”, Medalla Servicios Distinguidos en
Orden Publico, distintivo Operacién Colombia, orden al Mérito Coronel “Guillermo
Fergusson”, Medalla Aguila de Gules, Orden al Mérito Militar “Antonio Narifio”, Medalla
“San Jorge”, Medalla Coronel Atanasio Girardot, Medalla Servicios Distinguidos a la
Policia Nacional, Medalla Servicios Distinguidos en Orden Publico, Medalla “Marco
Fidel Suarez”, Medalla Servicios Distinguidos a la “Aviacion Naval”, Distintivo
Planeacion y Administraciéon Recursos Defensa, Medalla Cacique Calarca, Orden Cruz
de la Fuerza Aérea al Mérito Aeronautico, Medalla Servicios Distinguidos a la
Seguridad y Defensa de Bases Aéreas.

El sefor Mayor General Donall Humberto Tascon Cardenas, es oriundo de Tulua
Valle del Cauca, que actualmente se desempena como Inspector General de la Fuerza
Aérea Colombiana. Ingreso a la Fuerza en 1985 a la Escuela Militar de Aviacidén Marco
Fidel Suarez en Cali, de donde se gradud como piloto militar en 1987. Se ha
desempenado gran parte de su carrera militar como piloto de helicépteros dentro de
los cuales se destacan sus autonomias como piloto del equipo UH-TH y UH-60, equipo
del que también fue piloto instructor. Ha participado en numerosas operaciones
militares en misiones de Apoyo Aéreo Cercano, Evacuaciones Aeromédicas y Ataques
Aéreos como experto en aeronaves de ala rotatoria. Ha sido merecedor de un total de
44 medallas y condecoraciones del orden militar y civil dentro de las que se destacan
la de Servicios Distinguidos en Orden PuUblico en dos ocasiones, la Medalla al Valor, la
Orden de San Carlos de la Presidencia de la Republica, la Medalla Antonio Narifio en
dos categorias, la Cruz de la Fuerza Aérea, la Orden del Congreso de la Republicay la
Orden Cruz de Boyaca. Como oficial ha desempehado altos cargos en los que se
destacan: Comandante del Grupo de Combate No. 51 del Comando Aéreo de Combate
No 5 (CACOM-5) en Rionegro Antioquia, Subdirector General de la Aeronautica Civil de
Colombia, Comandante del Comando Aéreo de Combate No. 4, Agregado Aéreo y
Naval en la Embajada de Colombia en Paris, Francia y como Comandante del
Componente Aéreo de la Fuerza de Tarea Conjunta "OMEGA" También fue
comandante del Comando Aéreo de Transporte Militar (CATAM) y Comandante de
Apoyo a la Fuerza (CAF).

El sefor Brigadier General (RA) José Henry Pinto Rodriguez naci¢ en la Ciudad
de Palmira, Valle del Cauca, el 26 de junio de 1965. Su destacada carrera ha arrojado
importantes logros, brindando desarrollo y capacitacion a las generaciones de las
Fuerzas Militares del pais. Ha recibido un gran numero de condecoraciones como: la
Medalla Servicios Distinguidos en Orden Publico, Medalla Militar “herido en accion”,
Distintivo Profesor Militar, Orden Cruz de la Fuerza Aérea al “mérito aerondutico’,
Medalla Aguila de Gules, Distintivo de una estrella sobre alas de piloto, Distintivo
Seguridad Aérea 2.500 horas de vuelo como piloto autbnomo sin accidentes,
Distintivo de dos estrellas sobre Alas de Piloto, Distintivo Estado Mayor Aéreo, Medalla
Servicios Distinguidos Policia Nacional, Medalla “Batalla de Ayacucho, Distintivo Tres
Estrellas sobre Alas de Piloto, Orden del Mérito Militar “Antonio Narino”, Medalla
Alférez Real, Medalla Servicios Distinguidos a la Infanteria de Marina, Medalla Militar
Campana del Sur, El Coreguaje de Oro, Orden del Mérito Militar “José Maria Cérdova”,
Servicios Distinguidos en Operaciones Especiales.
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Asi mismo ha ejercido a cabalidad y con decoro los cargos que le han sido
asignados en ejercicio de su carrera militar, entre los que se resaltan: Comandante
Pelotdn, Comando Aéreo de Apoyo Tactico N° 1, Presidente Casino De Oficiales,
Comandante Escuadrdon Misceldneos, Escuadron Misceldneos CAATA-1, Jefe Seccion,
Departamento De Cooperacion Civil Militar -COFAC-.,, Subdireccion Académica -IMA,
Jefe Seccion Instruccion y Entrenamiento Grupo De Comandante N° 21, Direccion de
Instruccion de Vuelo - COFAC, Jefe Seleccion Planeacion y Evaluacion, Seccion
Planeacion Académica, Jefe Escuadron Cursos Comando y Basico, Escuadrilla Cursos
Basico, Subjefe Seleccion Mantenimiento, Division Administrativa, Oficial Enlace,
Brigada Maovil N° 1, Jefe Division Administrativa, Servicio Aéreo a Territorios Nacionales,
Jefe Seccidn Mantenimiento, Direccidon de Instalaciones, Jefe Seccién de Servicios
Generales de Servicio Aéreo a Territorios Nacionales, Oficial Operaciones Aéreas,
Cuarta Division, Comandante GRUCO 71, Grupo de Combate N. 71- EMAVI,
Comandante Grupo de Educacion Aeronautica EMAVI, Segundo Comandante Y Jefe
de Estado Mayor, Segundo Comando y Jefe de Estado Mayor del Comando Aéreo de
Combate No 6 (CACOM 6), Comandante de CACOM No 6, Oficial de Enlace, Exterior,
Inspector Delegado FAC, Inspeccion Delegado para Operaciones Militares -IGEFA,
Comandante del Componente Aéreo Fuerza de Tarea Conjunta- OMEGA y Asesor
Jefaturas de Operaciones Aéreas.

El senor Brigadier General Kerly SGnchez Pesca, Comandante de la Base Aérea
de Apiay CACOM 2, es piloto militar, con mas de 7300 horas de vuelo, y administrador
aeronautico de la Escuela Militar de Aviacion. Especialista en Seguridad y Defensa
Nacional, asi como en Comando y Estado Mayor de la Escuela Superior de Guerra
General Rafael Reyes Prieto. Curso la Maestria en Seguridad y Defensa Nacional. Se
desempend como Comandante del Escuadron de Combate Aéreo 211y 213, jefe de la
Oficina de Control Interno de CATAM; Comandante de batalla del Centro de Comando
y Control de la FAC, Comandante del Fuerza de tarea ARES, oficial de enlace del
Comando Sur de los EE.UU y jefe de la Jefatura de Combate y Defensa del Espacio
Aéreo.

El senor Coronel (RA) Carlos Federico Balcazar Garcia, es bogotano de
nacimiento, de cuna de familia antioquefa por parte materna y paterna. Ingreso a la
FAC a los 17 anos, proximo a cumplir los 18, siguiendo cierta tradicion militar de parte
de su abuelo materno fue oficial de la Institucidén, quien fue un pionero, como
miembro del Ejército del Arma Aérea antes de la division como Fuerza Militar
independiente. Su padre fue Comandante de Palanquero y de la Base Aérea Madrid,
hoy Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN). El Coronel Balcazar hace parte del
curso 67, que inicié su formacion el 14 de enero de 1991. Durante su carrera militar fue
piloto de aeronaves como: SUper Tucano T-29, Mescalero T-41, Mentor T-34, Tucano T-
27 Tucano y Tweet T-37, Fantasma AC-47, Casa 212, Dragonfly A37, Embraer 170 y el
Learjet 60, un avion VIP de la FAC para el Comandante de la FAC Yy el Fiscal General de
la Nacion.
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El sefior Teniente Coronel (RA) Jorge Arturo Jaramillo Jaramillo, es oriundo de la
ciudad de Armenia, Quindio. Nacié el 26 de junio de 1976, y se integré como cadete a
la Fuerza Aérea el 11 de enero de 1994, en el curso No 70 de oficiales. Se gradud en
diciembre de 1997. Durante su carrera se especializé en el Dragonfly A-37, ademas de
la version de entrenamiento Tweet T-37 y el Citation Sr-560 que cumple labores de
inteligencia.

La sefnora Teniente Coronel Luz Estela Franco Yépez, hace parte del curso
numero 73 de Oficiales, y fue la primera mujer en Colombia en pilotear una aeronave
militar, el Cessna T-41. Ella es parte del primer curso mixto que ingreso a la escuela
militar de aviaciéon en el ano 1997. La oficial es oriunda de Fresno, departamento del
Tolima. En su trayectoria como oficial piloto ha volado aeronaves como el Turbo
Comander en labores de transporte y de fotografia para inteligencia, el Citation Sr-
560 en labores de interdiccion aérea, en el Tucano AT-27 en su configuracion de
combate, CN-235 en trasporte de tropas y Embraer 135 para transporte VIP.

El senor Teniente Coronel (RA) Sergio Alexis Perdomo Landazabal, es hijo de un
oficial de la Fuerza Aérea Colombiana. Ingreso a la Escuela Militar de Aviacion (EMAVI)
como cadete en 1995 y se gradud en 1998. Ha sido piloto de Tucano AT-27, de Mirage
M5, de Kfir en su version C7, C10 C12 y del Casa 235, ademas de las aeronaves de
entrenamiento en las que sobresalid durante su capacitacion en EMAVI como cadete.
El 20 de julio de 2012 se convirtié en el primer piloto colombiano en hacer un derribo
en el ejercicio de entrenamiento aeronautico militar Red Flag, en EE.UU. a un piloto
de F-16.

El senor Teniente Coronel Juan David Trujillo Franco, nacidé en la ciudad de
Medellin en 1980, y crecid desde muy con una fuerte aficion por la aviacion. Inicio
como cadete en la Escuela Militar de Aviacion (EMAVI) en 1997. Se gradud de
administracion aeronautica. Tiene experiencia en vuelo con aeronaves entrenadoras
como el T-41, el T-37, Beechcraft C-90, Dragonfly A-37 y en la actualidad es uno de los
pilotos activos mas destacados de Kfir.

El seffior Mayor (RA) Alex Nayib Martinez Donado, nacié en Cartagena. Se graduo
de EMAVI en el 2002. Fue primer puesto de vuelo en su curso. Se desempeno como
copiloto de AC-47 Fantasma y se ha especializado en el emblematico Super Tucano A-
29 durante gran parte de su carrera militar. Piloto con mas de 4000 horas en
aeronaves como AC-47T, Super Tucano, Tweet T-37, Turbo Commander, Mirage M-5y
Kfir. Es profesional en Administracion de Empresas, con énfasis aeronautico y
Especialista en Geomatica de la Universidad Militar Nueva Granada. Experto en
Gestion del Riesgo, Auditor de Seguridad Operacional, Instructor de Tierra |ET y de
vuelo ante la Aeronautica Civil. Instructor Académico y de Vuelo en la Fuerza Aérea
Colombiana. Instructor de vuelo aeronaves Kfir por mas de 3 anos. También tiene
estudios en construccidn de vehiculos aéreos no tripulados EDX-MIT y es piloto
profesional de RPAs inscrito ante la Aeronautica Civil.
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Sumario de este relato

La estructura de este documento intenta articular tanto el marco contextual
explicativo del conflicto, con los aspectos mas intimos de las narraciones de los pilotos,
desde una metodologia inductiva analitica, que busca mostrar los contextos se
sentido y los marcos explicativos de quienes narran un episodio como testigos,
poniendo en evidencia la subjetividad desde la que se enuncia. De esta manera, el
primer capitulo presenta un prolegdmeno que sondea la literatura desde las ciencias
sociales y humanas que ha abordado de alguna manera aspectos del ambito militar o
desarrollos tedricos sobre el conflicto y la guerra.

En el segundo capitulo “Colombia desde el aire” se presenta un relato contextual
sobre el conflicto armado apoyando las narraciones subjetivas sobre sucesos de los
colaboradores con marcos explicativos mas amplios desde la documentacion
histérica, archivo de prensa e historiografia critica, buscando construir unos nodos
analiticos desde lo etnografico, lo subjetivo y lo histérico. Se plantea una explicacion
del marco social y politico que condicioné el desarrollo del Conflicto Armado desde los
anos ochenta, enfocandose en el desarrollo de los grupos guerrilleros,
particularmente de las FARC, las articulaciones del narcotrafico y la formacion de
otros grupos ilegales como la autodefensas y bandas criminales, el Proceso de Paz de
1998 y el Plan Colombia.

En el tercer capitulo, con la misma intencion inductiva y de nodos analiticos, se
presenta un enfoque del desarrollo y la evolucion de capacidades de la Fuerza Aérea,
describiendo los elementos criticos, en términos de lo tecnoldgico, lo tactico y lo
estratégico que desempenaron un papel fundamental en el desarrollo de la
Institucion y de la participacion en el conflicto armado, desde un enfoque aun mas
etnografico privilegiando las percepciones y relatos de los pilotos,

Finalmente, el apartado de conclusiones busca determinar cémo desde la
perspectiva de los pilotos militares de la Fuerza Aérea se pueden establecer puntos de
analisis mas detallados y profundos sobre el desarrollo del conflicto armado
colombiano, debido a la vision cdmo protagonistas de muchos sucesos que rodearon
la historia reciente del pais.
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CAPITULO 1 | Estudios sociales del
ambito militar y la guerra






Los estudios desarrollados desde las disciplinas sociales del ambito militar han
sido ampliamente trabajados en la literatura de la sociologia militar. Esta
subdisciplina se origina en pleno desarrollo de la Segunda Guerra Mundial, a
mediados del Siglo XX, bajo la premisa que en las democracias de occidente las
instituciones militares hacen parte de una sociedad con la que interactuan con las
esferas civiles del poder, tanto en términos de manifestacion marcial del Estado,
garante de la seguridad y defensa, como la inexorable condicion de pertenencia civil
por parte de sus integrantes “pues nacieron de ellay en el mejor de sus casos moriran
dentro de ella” (Jaimes, 2007, p.95).

Entre la literatura disponible y pertinente sobre el ambito militar, vale la pena
mencionar la obra de Gaston Bouthol, descrita como polemologia o sociologia de la
guerra (Bouthol, 1970), las propuestas de Harries-Janikins y Moskos con un interés
marcado por problemas de moral en las tropas y en la sociedad civil; problemas de
motivacion de las tropas; de mal uso de la propaganda y otros, a los cuales se sumaron
fendmenos tales como el abundante desarrollo tecnoldgico de las armas, los sistemas
de reclutamiento, los grados de satisfacciéon o malestar de los soldados, las decisiones
de guerra tomadas por los politicos (Baquer, 1984). Finalmente vale la pena resaltar los
estudios de las relaciones civicos militares en el contexto de las politicas de Estado de
Samuel Huntington (1957).

En el campo de la teoria del conflicto y la sociologia del poder, que tiene una
larga trayectoria con pensadores clasicos como Sun Tzu, Heraclito, Ibn Khaldun,
Miyamoto, Maquiavelo, Bodino, Karl Marx, Karl von Clawsewitz, Thomas Hobbes,
Georg Simmel, Henry Kissinger, entre otros se han constituido marcos amplios de
comprension sobre los conflictos, y en el caso de Sun Tsu, Miyamoto y Maquiavelo,
propuestas metaéticas del deber ser de los gobernantes y los comandantes en
escenarios de conflicto.

Dentro de las propuestas de autores mas contemporaneos se encuentran las
aproximaciones de Louis Kriesberg, Lewis Coser, Herbert Marcuse, Erich Fromm,
Randall Collins, Robert Fisk o Ran Kauchinsky, entre otros. De acuerdo con este
enfoque, el conflicto es una constante socioldgica, pues esta presente en todas las
sociedades y grupos humanos. Contrario a lo planteado por los funcionalistas, los
tedricos del conflicto consideran que éste puede llevar a la definicidon de problemasy
a la transformacion de la sociedad. Critican la vision funcionalista, de que existe un
consenso social universal. Para los tedricos del conflicto, los grupos dominantes
coaccionany presionan al resto de la poblaciéon a la sumision y conformidad. El orden
social, piensan aquellos, es mantenido no por el consenso, sino por la fuerza; la
amenaza de la fuerza u otras formas sutiles de dominacion (de Haro Honrubia, 2012).

Los aportes desde la antropologia en el ambito militar tienen una fuerte relaciéon
con el estudio sobre el conflicto. En los estudios de antropologia politica o
antropologia del poder, resaltan los trabajos de Georges Balandier (1992), donde
analiza los sistemas politicos propios de sociedades llamadas primitivas desde un
analisis estructuralista de la diada orden-desorden en el marco de la relacion entre el
poder y lo sagrado, y donde lo ritual aparece como una purificacion del orden social
secular. También es fundamental mencionar la obra de Bronislaw Malinowsky que en
sus extensas etnografias analizé en detalle asuntos como los conflictos intertribales y
esbozd una teoria antropoldgica de la guerra (Malinowski y Ritche, 1941).
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Como campo mas concreto de la antropologia militar emerge de los andlisis de
investigadores a partir de la Segunda Guerra Mundial, la antropdloga Ruth Benedict,
quien a través de su trabajo Crisantemo y la Espada, aportd elementos de analisis
cruciales sobre la cultura japonesa articulada a practicas marciales que mas adelante
serian utilizados por la inteligencia militar estadounidense.

Tanto si se trataba de una cuestién militar como diplomatica, si surgia de
cuestiones de alta politica o de folletos que se iban a colocar detras de las lineas
del frente japonesas, todo conocimiento era importante. En la guerra total que
Japoén estaba librando, teniamos que saber, no solo los objetivos y motivos de
guienes estaban en el poder en Tokio, no solo la larga historia de Japdn, no solo
las estadisticas econdmicas y militares; teniamos que saber con qué podia
contar su gobierno de la gente. Tuvimos que intentar comprender los habitos
japoneses de pensamiento y emocidn y los patrones en los que caian estos
habitos. Teniamos que conocer las sanciones detras de estas acciones y
opiniones. (Benedict, 2005, pp. 4-5).4

Otros trabajos como el de Gerard Hickey (Hickey, 2002), caracterizado como
antropologia operativa, durante la guerra de Vietnam. Tras graduarse como
antropologo en la Universidad de Chicago en 1961 permanecié en Vietham como
investigador de la Corporacion Research And Development (RAND), centro de
pensamiento que asesora a las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos (EE.UU.). Alli
obtuvo un conocimiento profundo de la cultura y demografia de Vietnam. En 1964,
cuando las tribus de la regiéon Montagnard se rebelaron contra los comunistas el
trabajo de Hickey fue altamente valorado por los comandantes militares, quienes le
permitieron hacer las veces de mediador entre las tribus, el gobierno del sur de
Vietnam y EE.UU.

En Colombia, los estudios sociales sobre el ambito militar y la guerra han estado
estrechamente vinculados al tema del conflicto armado. Por un lado, los estudios de
la violencia y del conflicto, desde la perspectiva de la historia critica®, han producido
gran volumen de esta literatura. Trabajos interdisciplinares como los hechos por Fals-
Borda, German Guzman y Eduardo Umana sobre la violencia bipartidista de los anos
cincuenta marcaron la pauta analitica en la segunda mitad del Si<<glo XX (Fals-Borda,
et. Al,, 2010). Mas adelante en los anos noventa se desarrollaron trabajos como los de
Maria Victoria Uribe sobre las practicas de tortura y violencia desde la antropologia
durante la violencia politica (Uribe, 1990).

Justamente desde la historia critica, la obra de Gonzalo Sanchez y Donny
Merteens se aproxima desde multiples marcos explicativos: primero, un analisis de
acontecimientos y fenémenos como la violencia bipartidista de los afos cincuenta
como coyuntura politica. Segundo, desde una perspectiva de larga duracidon en las
cuales, acontecimientos de violencia (aparicion de guerrillas, violencia partidista, etc.)
se proyectan como elementos estructurales de la evoluciéon politica y social del pais,
con analisis de continuidades y rupturas que permite concebir las dinamicas
subyacentes a los conflictos armados en Colombia. Y tercero, desde una perspectiva
multicausal, que intenta articular el impacto de acontecimientos pasados en la
situacion politica contemporanea a partir de los anos ochenta.

4 Traduccion propia.

5 La historia critica constituye una perspectiva analitica transdisciplinar de las ciencias sociales, que busca analizar los
eventos, causas y sucesos cuestionando la monumentalidad de la historiografia clasica, y de las historia producida
y escrita desde las sectores sociales y culturales hegemodnicos que son los que tradicionalmente han tenido la voz
preponderante en el relato de la historia de las sociedades.
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Dentro de este tipo literatura encontramos también los trabajos de Daniel
Pecaut e Ivan Taborda, y mas adelante, los informes del Centro Nacional de Memoria
Histoérica, asi como articulos y manuscritos de Observatorios de violencia y conflicto de
entidades, publicasy privadas, que han surgido a partir de los acuerdos de paz con los
grupos de autodefensas en el 2005 y con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) en el 2016, como parte del componente de construccion de un
marco explicativo del conflicto armado desde la memoria histérica.

Por otro lado, gran parte de la literatura de este campo esta relacionada con
trabajos de investigacion producidos desde la ciencia politica, la historiografia y la
sociologia, resultado de las reflexiones de intelectuales sobre lo militar en el marco del
conflicto armado en los anos sesenta, articulado a las doctrinas de seguridad y
contrainsurgentes que aparecieron en esta época marcada por las tensiones entre los
bloques geopoliticos de la Guerra Fria. En ese sentido, la historia de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) en Colombia posee particularidades historicas claramente
influenciados con los hechos globales y regionales, por ejemplo, la clara adhesion las
doctrinas militares de seguridad y defensa de los EE.UU., como un derrotero que se
adaptaria y evolucionaria bajo las circunstancias particulares del pais.

Es asi, que a partir del ejercicio intelectual y académico al interior de las Fuerzas
Militares se han generado tales procesos doctrinarios, construyendo un corpus de
literatura técnica del ambito estratégico, operacional y tactico que pretende
responder a las necesidades contextuales en temas de amenazas y escenarios
probables con las capacidades contingentes, en el cumplimiento de las obligaciones
y responsabilidades constitucionales y legales que tiene cada institucion castrense.
Dentro de este grupo de literatura se destaca la obra historiografica del General Alvaro
Valencia Tovar sobre la historia militar de Colombia, que articula la descripcion de
acontecimientos nacionales con la evolucion de las FF.MM. También se encuentran
diversas publicaciones institucionales sobre la historia de las FF.MM., sus armas y
especialidades, al igual que numerosas disertaciones académicas como trabajos de
grado de oficiales de la Fuerza Publica, en la que se analizan los cambios y
particularidades doctrinarias e impacto de las politicas en seguridad y defensa en el
desarrollo del conflicto (Valencia-Tovar, 1993).

También existe un grupo de literatura desde académicos que interpelan algunos
elementos doctrinarios y del ethos militar. Uno de los trabajos mas destacados en
antropologia de ambito militar en Colombia, es el realizado por Ana Maria Forero®,
guien desarrolla una aproximacion antropoldgica de las narrativas militares sobre la
tradicion intentando analizar desde la academia la sensacion de ruptura entre
integrantes del Ejército Nacional (EJC) y la sociedad civil en Colombia. Lo destacable
de esta aproximacion es el trabajo con fuentes primarias del EJC, desde una
perspectiva émica’ que problematiza el rol de las ciencias sociales al abordar
instituciones, grupos de poder y élites.

6 Ver ie. El coronel no tiene quien le escuche. (Forero, 2017); “El Ejército Nacional de Colombia y sus heridas: una
aproximacion a las narrativas militares de dolor y desilusion” (Forero, 2017a).

7 La perspectiva emic describe los hechos desde el punto de vista de sus agentes y la perspectiva etic describe los
hechos desde el punto de vista del observador (etndlogo, historiador, periodista, juez, etc.).
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Ademas de la literatura ya mencionada, sobresalen los analisis sociojuridicos de
la relacion de las FF.MM. con los Sistemas de Justicia transicional de Jean Carlo Mejia
Azuero, quien explica la legitimidad desde el Derecho Internacional Humanitario
(DIH) y el Derechos Internacional de los Conflictos Armados (DICA) de los Procesos
Militares de Toma de Decisiones (PMTD), participacion y agencia en temas
humanitarios durante el conflicto por parte de los miembros de las FF.MM, y |la calidad
de victimas de los soldados frente a la Justicia Transicional y los retos
jurisprudenciales y sociales de entender al soldado como ciudadano. En efecto, la
aproximacion del soldado ciudadano resulta bastante pertinente para los fines de
esta investigacion, toda vez que propone la comprension de una subjetividad del
soldado como sujeto de Derechos Humanos (Mejia-Azuero, 2016).
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CAPITULO 2 | Colombia desde el
aire: la complejidad del conflicto
armado desde la perspectlva del

piloto militar sobre el territorio






Este capitulo se aproxima a una narrativa hibrida entre la documentaciéon y
referencias historiograficas sobre el conflicto armado y las perspectivas de los pilotos
de la FAC, que a bordo de las distintas aeronaves, vivieron de manera particular el
desarrollo del contexto nacional, pues su condicion de militar y ciudadano, les reviste
de una comprension mas amplia de los hechos ocurridos durante el periodo de 1980-
1990, lo cual constituye una suerte de bisagra reflexiva por esta doble condiciéon, que
en ocasiones es ignorada por la sociedad. Sus narrativas coinciden en sefalar los
ultimos anos de la década de los ochenta como un punto de inflexion para entender
el conflicto armado en Colombia. Este punto en la historia permite explicar cdmo se
produjeron las transformaciones sociales y politicas que de alguna forma
condicionaron el proceso en que las FF.MM,, particularmente la FAC, evolucionaron al
adaptarse a las necesidades nacionales y desarrollando capacidades y roles en los
Nnuevos escenarios.

De esta manera, se busca desarrollar una descripcion del contexto social y
politico que antecedié e impactd la evolucidn de capacidades en la Institucién,
tratada en el siguiente capitulo, desde la descripcion documental articulada a los
propios analisis de los pilotos de la Institucion.

La década de los ochenta en Colombia presenta un punto de andlisis historico
fundamental para entender las actuales dindmicas del conflicto armado. Durante ese
decenio emergieron nuevos actores, abriendo escenarios politicos y sociales que
transformaron las l6gicas de seguridad y las prioridades en defensa del pais. Las
condiciones econdmicas y politicas imbricadas y articuladas al conflicto también
revelan las trayectorias que posibilitaron un algido escenario a finales de los noventa.
Intentar explicar las complejas condiciones socioecondémicas y de modernizacion que
enfrentaba Colombia en la segunda mitad del siglo XX, es una tarea en la que no se
profundizara analiticamente, sin embargo, de forma mas descriptiva, es fundamental
e inexorable presentar el escenario de asimetrias sociales que sirvieron como
combustible para el recrudecimiento del conflicto.

Para articular tal contexto descriptivo, desde la perspectiva de la historia critica,
es fundamental entender procesos de largo aliento y la multiplicidad de causalidades,
por tanto, es imperativo desarrollar una introduccién que permita entender el punto
de partida analitico. En efecto, el preambulo histérico es un escenario critico de orden
publico desde los anos cincuenta que exhibid la eclosion de los grupos bandoleros, las
guerrillas liberales y las cuadrillas conservadoras en los territorios mas apartados y
areas rurales de |la geografia colombiana. Estos grupos son amnistiados parcialmente
por el presidente Rojas Pinilla (1953-1957) durante la década de los cincuenta, pero
muchos conservaron las posiciones y organizaciones para enfrentar al Estado o para
seguir delinquiendo.®

8 Sobre el contexto de emergencia del bandolerismo ver el trabajo de Gonzalo Sanchez y Donny Meertens,
Bandoleros, gamonales y campesinos (2006).
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Otra circunstancia importante de este contexto histérico son las constantes
migraciones desde las zonas rurales hacia las ciudades, o hacia los frentes de
colonizacion, muchas veces armada, desde las cordilleras hacia las margenes en la
Orinoquia y la Amazonia. Es asi, como las FF.MM. intentando ejercer soberania
territorial en lugares histéricamente alejados y excluidos en la planeacion de
desarrollo de la nacion, y en efecto, en muchas ocasiones desempefaron un papel
improvisado, mas alla de sus deberes constitucionales, tratando de suplir la ausencia
de las instituciones encargadas de la viabilidad administrativa y la gobernanza en
ciertas regiones. De esta forma, para tapar las brechas que las disputas politicas
bipartidistas ocasionaron y mantener el orden publico y la soberania en los territorios,
el Ejército Nacional asumid un papel que no le correspondia constitucionalmente.
Como senala Pecaut (2001):

Las elites civiles se han puesto de acuerdo para limitar sus prerrogativas con el
fin de mantener mas cémodamente la tutela sobre la gestion econémica y
social. Independientemente de las doctrinas de las que se reclaman, las elites
lograron imponer en los hechos una concepcion liberal que reduce el Estado al
cumplimiento de las funciones que ellas simplemente no podian realizar por si
mismas. Los militares, profesionalizados tardiamente, dotados de medios
limitados, condenados por el poder civil a funciones de policia, no han contado
con condiciones propicias para alimentar ambiciones propias, ni siquiera una
vision geopolitica del control de las zonas fronterizas. Las clases populares, por
su parte, han manifestado habitualmente una inmensa desconfianza con un
Estado que no les garantiza el acceso a una ciudadania social y, en muchas
ocasiones, han desarrollado una especie de anarco-liberalismo, que ha
conducido a cada sector a intentar por su cuenta la conquista de todas las
ventajas posibles (p.136).

No pasaron muchos afnos para que el germen del levantamiento armado se
reavivara, gracias a las células aun activas de las antiguas cuadrillas y organizaciones
gue no se desmovilizaron durante la amnistia propuesta por Rojas Pinilla. Esto
sumado al creciente descontento de las poblaciones campesinas en esas margenes
geograficas sociales, donde la presencia efectiva del Estado era precaria. Tal neuralgia
social y politica socavd aun mas la roida confianza en el sistema bipartidista, que poco
se ocupod de la materializacion de los roles del Estado en estos territorios dispersos.

La articulaciéon de ciudadanias y atencion estatal para estas poblaciones
golpeadas por mas de una década por la violencia y la pobreza estuvo relegada por las
dinamicas centrales de las fuerzas politicas mas interesadas en la reparticion de los
poderes publicos que en el ejercicio propio de la politica de construccion de pais
(Pecaut, 2001: 138). De este modo, se posibilitd en las siguientes décadas la
reorganizacion de grupos de autodefensa campesina que germinaron en las
guerrillas marxistas-leninistas y maoistas: las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) en el ano 1964, en los departamentos del Tolima, Cauca, Caqueta y
el piedemonte amazonico, el Ejército de Liberacion Nacional (EPL) en 1964, en la
regidn conocida como el Magdalena Medio y en el departamento de Santander, el
Ejército Popular de Liberacion (EPL) en 1967, en el Uraba antioquefo y Bajo Cauca, y
el Movimiento 19 de Abril (M-19) en el ano 1970 en un contexto mas urbano, tras un
supuesto fraude electoral.
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Simultaneamente, la situacion internacional, particularmente el contexto de la
Guerra Fria desde 1950 estimuldé un paradigma de seguridad contrainsurgente
conocido como la Doctrina de Seguridad Nacional®. La implementaciéon de
estrategias politicas y militares como el Plan de Operaciones Lazo'°, plan desprendido
de los programas de cooperacion internacional de los Estados Unidos en América
Latina como la Alianza para el Progreso!!, se decantaria en operaciones del Plan
Soberania'? en inmediaciones de Marquetalia, El Pato, Rio Chiquito, Inza, territorios en
donde las Republicas Independientes de las autodefensas campesinas comunistas
darian origen a las FARC (FAC, 2020).

Durante el periodo presidencial de Julio César Turbay Ayala (1978-1982) se
consolidod la lucha contrainsurgente a través del Estatuto de Seguridad, una politica
de seguridad y defensa que buscaba consolidar el papel contrainsurgente de las
FF.MM. en Colombia, en una estrecha relacion con la Doctrina de Seguridad Nacional
de los EE.UU., en el marco del control geoestratégico de la Guerra Fria. Desde la
perspectiva de algunos historiadores militares, esta politica se gestd en reaccion al
paro civico y las movilizaciones sociales de septiembre de 1977 (Valencia Tovar, 1999),
gue presuntamente fueron promovidas por los movimientos guerrilleros, alentando el
descontento ciudadano por las politicas fallidas en materia econdmica y social del
presidente Alfonso Lopez Michelsen (1974-1978).

Desterritorializacion y crecimiento guerrillero

De este contexto histérico es importante subrayar dos asuntos: primero, las
dinamicas centralizadas del Estado colombiano propiciaron unos escenarios
territoriales bastantes complejos, a la par de politicas ambiguas de presencia estatal
en estos territorios dispersos, donde primo la respuesta militar, suponiendo el gjercicio
de las FF.MM,, en la reduccion de los grupos insurgentes, sin ninguna otra accion de
presencia estatal. El Mayor General (RA) Bardon describe acertadamente esta situacion:

Y entonces decia el General Padilla, nosotros (FF.MM.) llegamos primero que el
Estado, con mucha razén, porque los campesinos decian: “oiga nosotros
hicimos todo, pero el Estado no llegd. Ya llegaron ustedes los militares, ya
estamos bien, pero el Estado no ha llegado”, y el General Padilla tenia razén,
decia que normalmente siempre la seguridad llegaba primero que el Estado y
es?desc,ju%a realidad porque hay zonas donde Unicamente se conoce la bota del
soldado.

2 La Doctrina de Seguridad Nacional es un concepto que agrupa una sucesion de politicas y acciones internacionales
geoestratégicos por parte de los EE.UU. en el contexto de la Guerra Fria que buscaba frenar el avance del bloque
comunista, especialmente en temas de seguridad y defensa para aliados del bloque capitalista (Leal, 2003).

10 E| Plan lazo puede ser definido como un una estrategia politica y militar que pretendia “emprender y realizar la
accioén civil y las operaciones militares que sean necesarias para eliminar las cuadrillas de bandoleros y prevenir la
formacién de nuevos focos o ndcleos de antisociales, a fin de obtenery mantener un estado de paz y de tranquilidad
en todo el territorio nacional” (Rojas et. Al. En FAC, 2020). De esta manera es, como el Plan de Operaciones Lazo
implicaba una serie acciones civico-militares por parte del EJC, que segun el entonces Comandante del EJC el
Brigadier General Alvaro Ruiz Novoa [1960-1962], era el apoyo practico a todos los planes que se desprendian del
Earograma ;:Ie ayuda econdmica, politica y social de Estados Unidos para América Latina “Alianza para el Progreso”.

FAC, 2020).

11 | a Alianza para el Progreso fue un programa de asistencia econdémica, politica y social en el marco de una politica
exterior de los EE.UU. para América Latina iniciada en la administracion de J.F Kennedy (1961-1963) y funciond
durante la década de los sesenta.

12 F| Plan de Operaciones Soberania fue una estrategia militar ejecutada en los afos sesenta, proyectada para
recuperar los territorios con problemas de orden publico herederos de la violencia de los afos cincuenta, buscando
“defender la independencia nacional y las instituciones patria, conservar el orden publico dentro de la jurisdiccion,
proteger todas las personas residentes de la jurisdiccion en su vida, su honra y sus bienes, la destruccion de los
nucleos armados que ofrezcan resistencia a la accidn de las autoridades legitimas. Y atraer el afecto de la poblacién
civil, mediante acciones apropiada”

13 MG. (RA) L.I. Barén. Entrevista. Agosto 2019.
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Este aspecto de los territorios donde hay escasa presencia del Estado y las zonas
de frontera, ha sido objeto de analisis desde la geografia critica, propuesta que apunta
a explicar cdémo la construcciéon del relato nacional no pesa sobre las articulaciones
sociales locales de estos lugares porque no comparten ni los privilegios ni la historia de
la ciudadania en los centros politicos y econdmicos de la nacidn, en lo que se ha
lamado un sindrome de desterritorializacion (Goueset, 2017).

De acuerdo con esto, a pesar de la presencia de algunas instituciones,
particularmente de la FF.MM. que ejercen control territorial, la identidad territorial esta
desarticulada del Estado, posibilitando formaciones no gubernamentales vy
expresiones paraestatales como formas de control y poder politico que reemplazan a
la institucionalidad central. Esta propuesta permite entender la consolidacion y
presencia mas alla de lo militar de actores como las FARC en muchos de estos lugares.

Sobre esta perspectiva también es importante entender el significado subjetivo
de la nocion de Estado para el MG. (RA) Baron, quien esboza una figura de Estado mas
relacionada con las entidades gubernamentales del gobierno central. De esta forma
proponiendo tacitamente una critica a la centralidad misma del modelo estatal
colombiano que para los anos ochenta, presentaba varias dificultades que implicaban
no solo en la conformacién de escenarios locales econdmicos y politicos.

En segundo lugar, la representacion de la amenaza y el enemigo articulado al
tema de orden publico estd intimamente asociado a la representacion del bandolero4
y el “guerrillero de carabina” hasta entrados los anos ochenta que supuso una
sensacion de supremacia militar del Ejército Nacional, como bien sefala el MG. Tascon,
“usted veia que incautaron el material y veia el armamento y no tenian nada
sofisticado, nada".1>

El BG. (RA) Pinto caracteriza de forma muy ilustrativa algunas de las
representaciones de los Grupos Armados llegales en ese momento, explicando una
diferencia entre la categoria de grupo guerrillero y la de grupo terrorista que bien
pueden describir la evolucidén de esta amenaza desde los aflos ochenta.

Entonces habia una guerrilla, una cantidad de grupos terroristas, que en ese
momento no se llamaban grupos terroristas, en ese momento se llamaban
grupos guerrilleros, una guerrilla que no estaba muy fuerte. Una guerrilla que
realmente estaba bajo unos parametros de un armamento relativamente
precario, con una buena ideologia de defender al pueblo y por el pueblo. Un M-
19 que se robaba un camion de leche e ibay lo repartia entre los pobres. Un M-19
que se robaba una espada de Bolivar como un simbolo, no se escuchaban
atentados terroristas de donde caia gente inocente. Era una guerra de guerrillas
donde un Estado apatico, totalmente, unos gobiernos que no les interesaba
saber, eso era un problema del Ejército y los helicopteros con unos grupos de
bandidos. Pero no habia una conciencia estratégica nacional, en ese momento,
estoy hablando de los 80 por ahi hasta casi los 90.1¢

Esta transformacién es explicada desde el analisis de las representaciones de las
FARC, por ejemplo, en la narrativa de la prensa de esa época, en la que hay un
evidente quiebre a mediados de los anos ochenta. Antes de ese momento, la imagen
de la guerrilla comunista de origen rural-campesino y con una propuesta politica era
el relato hegemonico en los medios con una relativa aceptacion entre la poblacion “de
la lucha guerrillera” en contra de un gobierno indiferente, imagen motivada entre
otras cosas por la desgastada confianza por parte de la ciudadania desde los anos
sesenta, especialmente frente al pacto del Frente Nacional (Penagos-Carreno 2015).

% Una de las hipdtesis de llegada de armamento a la FARC es la de origen centroamericano después de los
conflictos armados de Guatemala, Honduras, Salvador y Nicaragua en los aflos ochenta. (Rodriguez, 2017).

15 MG. D. Tascon. Entrevista. Agosto de 2020.
6 BG. (RA) L. H. Pinto. Entrevista. Octubre de 2019.
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El BG (RA). Pinto, continua describiendo el contexto de mediados de los anos
ochenta cuando él empieza a cumplir labores como tripulante y piloto de helicéptero

Estaban las FARC, estaba el PRT, estaba el EPL, el ELN... Habia mas o menos
unos 7 grupos insurgentes, pero no con la fuerza que después adquirieron. En
esa época nosotros aterrizabamos y no nos disparaban, y nosotros llegabamos
a un area de combate y los combates cesaban. Asi llegaramos en un helicéptero
de evacuacion, pero el solo hecho de sentir los helicOpteros ya para ellos eso era
suficiente para digamos retirarse.”

Esa representacion de la guerrilla, especialmente de las FARC, permitio de cierta
manera una etapa de negociacion, ceses al fuego y treguas!® que los gobiernos de
Belisario Betancur (1982-1986) y Virgilio Barco (1986-1990) efectuaron. La perspectiva
del MG. (RA) Baron deja entrever la situacion en los territorios mas apartados del pais
donde la presencia del Estado era minima, destacando que el “enemigo” para ese
entonces no representaba una gran amenaza y su margen de accion era discreto. La
reflexion memorativa del MG. (RA) Barén complementa la vision del BG. (RA) Pinto,
explicando la dinamica con respecto a los grupos guerrilleros de la siguiente manera:

Mira, estdbamos viviendo en un conflicto donde no habia un enemigo concreto,
un enemigo como tal no, era tratado mas como un problema de orden publico,
atendido exclusivamente por el Ejército y eran ellos y si acaso el jefe militar de
un municipio con el alcalde del municipio. No habia mucha comunicacién con
los entes del gobierno para nada, no habia nada.*®

Desde estas narrativas, es posible explicar como aprovechando las condiciones
intermitentes del Estado y la desterritorializacidn en areas dispersas y zonas de
colonizacion, la guerrilla gestd una eficiente articulacion con los recién nacidos
carteles narcotraficantes, particularmente las FARC. La tregua concedida por la
administracion de Belisario Betancourt (1982-1986), fue una oportunidad para esta
guerrilla de consolidarse en las regiones del sur y suroriente del pais, con el objetivo de
acercarse mas adelante a Bogota, Medellin y Cali. De este modo, el Blogue Oriental
desarrolld un sistema de impuestos a los cultivadores y compradores de coca,
garantizado la produccion en términos de la seguridad y logistica regional, ademas de
consolidar formas de control y gobierno paraestatales en estas regiones.

Habia una ausencia casi total del Estado entonces tu hablabas de las guerras,
dénde estaban las zonas cocaleras, Putumayo, Arauca, en Narifo, lo veias en
Uraba, por el tema de los corredores de movilidad. Entonces donde habia
narcotrafico el orden publico se empezd a poner mas fuerte. Recuerda que las
FARC para esa época, ellos no se metian con el tema, ni del cultivo ni el
procesamiento, ni de la comercializacion de la droga. Ellos lo Unico que hacian
era cuidar los terrenos donde estaba el narcotrafico, donde estaban los grandes
narcotraficantes. Ellos eran realmente los cuidanderos de los narcotraficantes,
pues ellos protegian la zona y por eso se volvia ahi un orden publico muy duro,
porgue ellos cuidaban era para el negocio, cobraban una parte del negocio, pero
ellos no se metian en el negocio.?®

17 |bid.

18 Por ejemplo los “acuerdos de la Uribe” en 1984 y El acuerdo de Paz con el M-19 el EPL y El Quintin Lame en 1989.
12 MG. (RA) L. I. Barén. Entrevista. Agosto 2019.

20 |bid.
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Desde una mirada mas estratégica militar de la historia del conflicto, este
crecimiento, se puede considerar en parte resultado de la Séptima Conferencia de las
FARC, que tuvo lugar en mayo de 1982 en la quebrada la Totuma, Meta, en la region
del Guayabero. Este hito organizacional esta marcado por la adicion de la sigla EP,
ejército del pueblo, como signo del crecimiento de su pie de fuerza y la sensacién de
aceptacion popular de su lucha. A partir de esta conferencia se inicid la ejecucién del
Plan Estratégico Campana Bolivariana por la Nueva Colombia, una ofensiva militar
con la que buscaban tomarse el poder en menos de una década a través del
financiamiento de un presupuesto para ocho blogues, el incremento de su pie fuerza
de 3.000 a 28.000 miembros armados y la creaciéon de 48 cuadrillas (CNMH, 2014).

Esta evolucion de los grupos guerrilleros desde la década de los cincuenta del
siglo XX, hasta comienzos del siglo XXI, ha sido retratada en fotografias que reposan
en de archivo periodistico, evidenciando la transformacion en la capacidades
armamentisticas y tacticas durante los ultimos cuarenta anos del siglo XX.

Imagen 1. La guerrilla de los Fonseca en la amnistia de 1953. Fotégrafo desconocido, coleccion Guzman.
Obtenida de jBasta Ya! Informe General CNMH, 2012.
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Imagen 2. En casa verde, ubicada en la Uribe Meta, se reunieron los comandantes de las distintas guerrillas
para darle inicio a la Coordinadora Guerrillera Simoén Bolivar en 1987. Fotografia: archivo periddico Voz.
Obtenida de jBasta Ya! Informe General CNMH, 2012.

Imagen 3. Guerrilleros de las FARC en el afio 2000. Fotografia obtenida de Archivo Revista Semana.
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Las FARC desarrollaron una politica de reclutamiento de pobladores de las
distintas regiones, donde impulsaron el reclutamiento forzado de menores de edad,
sobretodo en regiones donde las poblaciones se encontraban en un alto nivel de
vulnerabilidad por las dificiles condiciones de socioecondmicas. También
incrementaron los ataques armados por cada uno de los segmentos de estas nuevas
estructuras armadas, que efectivamente aumentaron sus filas con la incorporacién de
menores de edad, tal cual como las FARC lo habian establecido en la Cuarta
Conferencia guerrillera en 1971.

Si bien para finales de ochenta los objetivos de crecimiento no fueron
alcanzados, las nuevas formas de financiacion y el reclutamiento, asi como el acceso
a recursos y mejor armamento (fusiles y explosivos) darian paso a una expansion que
tendria su punto mas alto a finales de los aflos noventa.

En ese sentido con la Octava Conferencia de las FARC, que tuvo lugar en el
Guaviare entre el 11y 18 de abril de 1993, buscd la expansion y conformacion como un
ejército organizado. Redefinieron sus estructuras internas de tal manera que fueran
favorables para lograr la toma del poder, pasaron de implementar una sola forma de
lucha y financiacién, a buscar multiples maneras de financiar su propia lucha. Esto
implicé una dependencia financiera al narcotrafico y actividades ilegales mas
profunda. Podria entenderse que la Octava Conferencia, buscd replantear y
perfeccionar el “Plan Estratégico” propuesto a partir de la Séptima Conferencia,
poniendo sobre la mesa las muchas fracturas ideoldégicas y de mando. Por tanto, se
establece un cambio dentro de la estructura de lideres de las FARC, que tiene como
resultado el aumento del Estado Mayor Central a 25 miembros para tener mas alcance
Yy un poco mas de control territorial, ademas, se decide que para evitar reuniones,
gastos y movilizaciones innecesarias solo se reunirian en ocasiones urgentes o
especiales. También se crean los Bloque José Maria Cérdova y el Bloque Caribe, este
Ultimo ubicado en los Montes de Maria. De esa manera, se buscd redireccionar el
accionar de las FARC con objetivos, financiamiento y planes de accién mas
especificos (CNMH, 2014).

@ FRENTES DE LAS FARC 1964 - 1980

(" FRENTES DEL ELN 1964 -1983

Mapa 1. Territorialidad de las guerrillas hasta comienzos de los afios ochenta. Elaboracion propia basado en Echandia,
(2015).
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Mapa 2. Territorialidad y distribucion geografica de las frentes y bloques de las FARC a finales de los afios noventa.
Elaboracion propia basado en Echandia, (2015).
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. FRENTE NORTE

1. F U Kaled Gamez

2. Jose Solano Sepulveda

3 5eis de Diciembre

4. Jaime Bateman Cayon

5 Francisco Javier Castano

6. José Manuel Martinez

7. Manuel Hernandez El Boche
8. Luctano Ariza

9. Heroes de Santa Rosa

10. Alfense Gomez Quinones

. FRENTE NORORIENTAL

11 F. U, Resistencia Yarnguies

12. F.U. Carlos German Velazco

13 Manuel Gustava Chacon

14, Capitan Parmenio

15 Carlos Armando Cacua Guerrero
16, Carmilo Tarres Restrepo

17. Efrain Pabon Pabon

18. Demingo Lain Sanz

19, Compania Simacota

20, Juan Fernandc Porras

21 Guillerma Antanio Vazquez

22 Claudia lsables Escoloar Jerez
23, Jose David Sudrez

o FRENTE SUROCCIDENTAL

32, Regicnal Omaira Montoya
33 Jose Maria Becerra

. FRENTE CENTRAL

34, Nucleo Urbano La Gaitana

35, Nuicleo Martha Helena B.

36. Luis Carlos Cardenas

37 Cacique Calarca

38, Manuel Velazguez Castano

39, Benkos Bioha

40 Comuneros del Sur

41, Bolchevigues del Libano

42, Regional Oscar Fernande Serrano

24, Jos2 Antonio Galan

25. Companere Guillermo Temas
26. Carlos Alirio Buitrajo

27. Ernasto Che Guevara

28, Bernardo Lopez Arrayave

29 Maria Isabei Cano

30. Capitan Mauricio

3l Compania Anori

Mapa 3. Territorialidad y distribucion geografica de las frentes del ELN a finales de los afos noventa. Elaboracion propia
basado en Echandia, (2015).
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Esta expansidon militar guerrillera tuvo varios efectos diferenciados en la
geografia colombiana: primero, la busqueda de financiacién del presupuesto
propuesto en la Séptima Conferencia, los llevd a consolidar un monopolio logistico en
la seguridad de los cultivos de coca, como se ha propuesto atras, bajo una suerte de
sistema de tributario que mas adelante se articularia a las dinamicas de otras
economias ilegales. Segundo, la posibilidad de control territorial, militar y desde el
monopolio logistico-econdmico anclé de manera efectiva a la poblacion colona-
campesina de las margenes geopoliticas, quienes no contaban con muchas
posibilidades agropecuarias rentables, en contextos de intermitencia estatal y
desterritorializacion histérica. Tercero, esta misma poblacion colona seria el objetivo
principal de las politicas de reclutamiento, inicialmente motivados por las ideas de
justicia social, mas tarde coaccionados por el poder militar territorial que las FARC
empezaron a detentar. EI MG. Tascon coincide en la reflexion sobre el contexto politico
de los anos ochenta, desde una percepcidon donde se evidencia la necesidad de una
articulacion institucional que el MG. (RA). Barén y el BG. (RA). Pinto indican.

Eso es importante para analizar la descripcién del conflicto en la década de los
80, unas organizaciones guerrilleras en crecimiento, pero con limitaciones en su
accionar, con un creciente apogeo ya por sus incursiones en el narcotrafico,
principalmente las FARC, que les va a representar un incidente econdmico y de
poder en las regiones. Es en esta década que se traza la linea estratégica que
pretende su maxima aspiracion, que es la toma del poder. Las Fuerzas Militares
junto con la Policia Nacional son las responsables del orden publico y para ellos
estan organizadas de forma auténoma y dependiente y casi que excluyente las
unas de las otras. Lo que les quiero decir es que no habia ninguna doctrina
conjunta, cada una hacia lo que le parecia de acuerdo con sus capacidades.?!

De este modo, para mediados de los anos noventa las FARC, habian crecido de
manera acelerada en el ambito militar, logistico y econdmico, fortaleciéndose
territorialmente desde el suroriente del pais, desde donde ejecutaron numerosos
tomas y ataques a cabeceras municipales y bases de la Fuerza Publica.

Al respecto, se observé coémo la regidn de Vichada y Guainia se establecié como
una de las zonas de retaguardia estratégica econémica mas importantes de las
FARC, en la medida que alli se consolidé una red de produccion y
comercializacion de drogas ilicitas que reportd los mas altos ingresos en dinero
y armas para esta guerrilla. Se mostrd, igualmente que, en el desarrollo de la
estrategia de guerra de movimientos, las FARC llevaron a cabo ataques y tomas
como las de la base de Las Delicias en 1996, el Cerro de Patascoy en 1997 y
Miraflores en 1998 (ESDG, 2015: 15).

Estas circunstancias abrumadoras marcaron indeleblemente las
representaciones e imagenes sobre el conflicto que los militares recuerdan, tanto de
quienes atendieron las urgencias de esa época como oficiales, como de quienes se
formaron durante finales de los aflos noventa, y como cadetes se hicieron conscientes
de las dificultades de ese contexto politico y social que como, militares les tocaria
afrontar algunos anos mas adelante.

21 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020
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Una sensacion de desamparo y frustracion, por no tener los medios y no poder
hacer mas en cuanto a la defensa de la ciudadania y de nuestros soldados;
desesperanza era lo que habia en nuestros corazones. Yo lo digo porque eso era
lo que uno sentia, y no digo que era una actitud, sino una situacién que yo veia.
Yo les digo que en esos anos oscuros no habia medallas porque habia era
derrotas, nos llamaban era para que esta no fuera tan grande, pero igual lo era.
El esfuerzo era mucho mayor del que ustedes se pueda imaginar y nos
arriesgabamos de corazdn porque sabiamos que si hosotros no lo haciamos
nadie mas lo iba a hacer.??

No es gratuito que el actor preponderante en esta situacion sean las FARC, pues
como agresor del Estado Social de Derecho, atacaron de forma cruenta y sistematica
a los miembros de la Fuerza PuUblica, hasta el punto mas algido de degradacion del
conflicto, cuando fueron soslayados los principios modernos mas basicos de
humanidad durante la guerra.

Las primeras veces que nosotros fuimos a Penas Coloradas. Yo fui la primera vez
a ese lugar cuando liberaron los primeros soldados secuestrados, eso fue como
en el ano 96, yo estuve en Tres Esquinas alld como ocho dias porque fue para
recoger a los soldados que estaban liberando de todas esas tomas, de las
Delicias, los liberaron entonces los retomamos a la cotidianidad. Los liberaron
por los lados de Pefias Colorados, unos de los soldados tenian como un carné
gue decia la region Armando Rios, que era por decir la cédula de ciudadania que
la guerrilla usaba para controlar. Ellos ya tenian el contexto de lo que ellos
necesitaban que era un pais con sus leyes y pues con un territorio en el que ellos
mandaban, eso es lo que ellos buscaron siempre.?3

Ademas de reflejar el momento critico de las Fuerza Publica, la narracion del MG.
Tascon devela una suerte de formacion estatal ilegal, en cooptaciéon de las funciones
gubernamentales, que construyeron las FARC en esos territorios marginales,
aprovechando el vacio institucional y lo que se ha denominado en este trabajo la
desterritorializacion de estas geografias del conflicto. En otras palabras, las FARC
empezaron a ejercer funciones de Estado, desde la ocupacién territorial, hasta la
organizacion de sistemas de registro demograficos a través de una suerte de cédulas,
generando una forma de gobierno paralelo que gozoé de cierta legitimidad debido al
control militar que lograron consolidar en estos lugares.

Estas condicion permite comprender porqué la guerrilla, y en especial las FARC,
fue la representacion mas del enemigo mas sedimentada a pesar de la presencia de
otros grupos que constituyeron grandes amenazas para la seguridad, pues la apuesta
por suplantar al Estado y el ejercicio parcial de gobierno territorial, trazd un problema
no solo en términos militares sino de la legitimidad misma del Estado Social de
Derecho en estos territorios.

22 |pid.
23 |bid.
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Recrudecimiento del conflicto: narcotrafico, autodefensas y
cooptacion del Estado.

Desde finales de los aflos setenta el fendmeno del narcotrafico se constituyd en
una problematica de escala global con grandes repercusiones en el ambito nacional
y regional, pues gracias al potencial de este fendmeno que conjuga en una
convergencia criminal para articularse de forma efectiva y eficiente con economias
ilegales en Colombia y otros paises; lo cual contribuye a generar fuertes asimetrias y
brechas sociales, acumulacion de propiedad de la tierra y poco desarrollo rural y
agrario, elites politicas locales anquilosadas en dinamicas de poder. Estas condiciones
permitieron una fuerte irrupcion a partir de los afnos ochenta de dineros ilicitos que
permearon las instituciones democraticas, enredandose en economias
convencionales a través del lavado de activos y la participacion de capitales en las
contiendas electorales a diferentes escalas, segln su interés o participacion.

El narcotrafico se consolidd como una suerte de industria y se fortalecio a través
de la figura del “cartel” como forma de articulacion de redes clandestinas mediante
las cuales operaron una multiplicidad de actores entre ellos, empresarios de la droga,
sicarios, ejércitos privados, testaferros, coordinando de manera regional las estrategias
gue posibilitan los procesos de producciéon (cultivos y cocinas), transporte (rutas),
comercializacion (mercados) y legalizacidon de capitales (lavado de activos). Para el
caso colombiano, el paso del trafico de bienes al trafico de drogas se desarrolla y
fortalece durante el periodo de 1960-1970. El proteccionismo fue terreno fértil para el
desarrollo del contrabandoy las rutas de este negocio ilegal, las primeras utilizadas en
el trafico de estupefacientes, de marihuana y cocaina. La marihuana, inicialmente,
contribuira a resolver las crisis que se estan produciendo en el sector cafetero y
algodonero en el pais, pero mas adelante tomaria este rol la cocaina, que a diferencia
de la primera gozaria de mayor demanda y generaria mas recursos.

Para los comienzos de los ochenta el negocio del narcotrafico ya tenia un peso
significativo como variable macroecondmica, y por supuesto en las dindmicas
nacionales, lo que permitic a estos empresarios ilegales incursionar como
financiadores e incluso candidatos en la politica regional y nacional, como sucedio6 a
mediados de los anos ochenta, con Pablo Escobar Gaviria en el Congreso de la
Republica. Los narcotraficantes tenian ejércitos privados, negocios en diferentes
lugares de Colombia, grandes extensiones de tierras y el control de mercados como el
de las esmeraldas (Duncan, 2013).

En 1983, promoviendo un cambio en su gabinete y con el propdsito de enfrentar
el narcotrafico, el entonces presidente Belisario Betancour (1982 — 1986) nombro6 a
Rodrigo Lara Bonilla como Ministro de Justicia, quien durante ese tiempo sefald a
narcotraficantes que estaban involucrados en la politica, en muchos gremios y
sectores econdmicos. Esta situacion detond una cruenta guerra de los carteles y de los
denominados “extraditables” contra el Gobiernoy los miembros de las Fuerza Publica
gue los combatian. Mas adelante, el doctor Lara desmantelaria el laboratorio de
cocaina mas grande del Cartel de Medellin, conocido como Tranquilandia, y se
decomisaria 30 aviones (Cruz, et. Al. 2008).
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En efecto, el MG. Tascdn resalta que uno de los elementos contextuales mas
significativos para entender el recrudecimiento del conflicto armado es el
narcotrafico, mas alla de la relacion directa como forma de financiamiento, por el
efecto que tuvo en la toma de decisiones politica en los gobiernos de Cesar Gaviria
(1990-1994) y de Ernesto Samper (1994-1998). En efecto, “las FARC tienen un momento
de oportunidad y ellos lo utilizan muy bien que es cuando estalla la guerra del
narcotrafico aqui contra los carteles. Eso obliga a que el Estado y la Fuerza Publica
veamos el narcotrafico como la principal amenaza y dejemos de lado a las FARC. Y
ellos utilizan ese momento para armarse”.?4

Por supuesto, esta focalizacidn obligada del Estado en la lucha contra el
narcotrafico produce una recomposicidon, después del desmantelamiento de los
carteles de Cali y de Medellin, en la que aparecen nuevos actores, en particular el
cartel del Norte del Valle. En esta misma época, se empieza a vislumbrar que las
relaciones de intercambio entre el narcotrafico y los grupos armados irregulares,
tanto subversivos como de autodefensa se estrechan.
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Tabla 1. Ingresos (millones de délares) provenientes del Narcotrafico entre 1976 y 1994. Elaboracion propia basado en
Sampedro (1996).

En este sentido, el objetivo del primero ha sido tener estructuras armadas que
protegieran el negocio ilicito y las diferentes etapas de la produccion de alcaloides;
mientras que el propdsito de los segundos, se orienta a permitir el sostenimiento de
su lucha armada. Todo lo anterior se traduce en el afno 2002, con los altos indices de
violencia reflejados en los crecientes niveles de homicidios, masacres, secuestros y
desplazamiento forzado, entre otros.?®

24 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020

25 Segun el Centro Nacional de Memoria Histérica, del periodo comprendido entre 1984 y 2015, entre 1999 y 2003 se
presentan los picos de frecuencia nominal mas altos de personas victimas de homicidios, asesinatos selectivos,
desplazamientos forzados y masacres en el marco del conflicto armado colombiano. (CNMH, 2018).
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Por supuesto, el denominando “paramilitarismo” o mas precisamente la
conformacion de grupos ilegales de autodefensa, aparece esporadicamente en los
relatos de algunos de los pilotos, constituyendo otra variable histérica en los relatos a
tener en cuenta, conectada con las experiencias en regiones particulares donde esta
situacion se presentd de manera mas intensa. Este fendmeno emerge como otro de
los efectos parciales de la desterritorializacion, y de la demanda en temas de
seguridad en regiones que, si bien no constituian zonas de frontera como tal,
contaban con condiciones histéricas de violencia y muy complejas, ademas de sufrir
la creciente presion y abusos de la guerrilla en el Magdalena Medio y el Nororiente
Antioqueno (Rivera, 2007).

Con el antecedente desde el siglo XIX de zonas rurales de Colombia donde
aplicaban formas de ley y justicia particulares, asi como conformacion de seguridad
privados por parte de algunos terratenientes y élites regionales, ademas de los
condimentos que adiciond el contexto de la lucha contrainsurgente en el marco de la
Guerra Fria, el Decreto 3398 de 1965 y la Ley 48 de 1968 constituyeron un marco
normativo para la constitucion de organizaciones de autodefensa civil (Sandoval,
2018). Estas manifestaciones jurisprudenciales reflejan la fragilidad territorial de las
instituciones estatales, que amparando juridicamente estas formas de organizacion
posibilitaron el uso de la violencia como un medio eficaz y legitimo para defender la
propiedad privada.

En efecto, en 1982 mas de 250 comerciantes, ganaderos y agricultores del
Magdalena Medio se organizaron para contrarrestar los hostigamientos extorsivos de
la guerrilla, apelando al marco juridico ya expuesto (Rivera, 2007). Este hecho, que se
replico en otros lugares de la geografia rural central colombiana, desencadeno en los
noventa un crecimiento y expansion sin precedentes de este tipo de organizaciones,
y es cuando se fundan las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC). Esta organizacion
buscaba reunir en un solo movimiento, grupos difuminados que estuvieron actuando
en el pais, y que se fue conformando paralelamente al crecimiento de las FARC. Esto
desemboco en una inquietante articulacion a las bandas criminales y a los carteles,
tanto como una de las formas de financiacion de su aparato armado que tenia como
objetivo primario contrarrestar a la guerrilla y mas tarde la conformacion de un
proyecto politico que devino en la cooptacion de sectores estatales (CNMH, 2018a).

Haz de cuenta, eran como grupos como de celadores, pero era algo empirico, no
tenian preparacion militar ni nada. Tenian algunas las escopetas, y armamento
nada sofisticado, mas defensivo, armamento que normalmente habia en las
fincas para espantar cuatreros y eso, eso fue en el ano 1984 que yo me acuerdo
haber ido y ver esa dindmica. El problema empieza ya con el fendmeno del
narcotrafico. Entonces empiezan a alertar de todos los sectores que las
autodefensas se prestan para temas delictivos, entonces el gobierno decide
desactivar la conformacion de autodefensas.?®

La articulacion histérica de los grupos ilegales de autodefensa tiene un
componente territorial imprescindible para la comprension del fendmeno, atado a
contextos politicos y sociales regionales muy particulares, en especial en el
noroccidente colombiano (desde el Urabd y el Golfo de Morrosquillo hasta la
Depresion Momposinay la Mojana) y el Magdalena Medio que se encontraba bajo una
fuerte presion del EPL y del ELN respectivamente (Ronderos, 2014).

26 MG. (RA) L. I. Bardn. Entrevista. Agosto de 2019.
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Antes de que empezaran con el narcotrafico, uno de los nodos del
paramilitarismno nace en Cérdoba con las Autodefensas Unidas de Colombia con
Fidel Castano, el famoso Rambo. Estamos hablando del afio 90, mas o menos
1990-1991 porque ese fendmeno se da cuando nosotros llegamos con las
brigadas moviles a Cérdoba, el Estado nos dijo a nosotros nos dieron el briefing
para llegar con la brigada movil, a combatir al EPL hasta dominarlo y luego el
PNR, Plan Nacional de Rehabilitacién entra y reconstruye el tejido social de
Cdrdoba. Este seria el modelo de cémo va a ser en otras regiones. Resulta que
nosotros entramos, sacamos al EPL, el EPL se repliega a Uraba, no duramos sino
del 89 al 90 porque en el 90 nos mueven para hacer la operacién Colombia en
Meta y PRN jamas llegd. Es decir, lo que el Estado se comprometié que los
militares arreglariamos el tema de seguridad y luego recompondria los temas
econdmicos y sociales, pero el Estado jamas llegé. Es asi que los aflos anteriores,
el intento de comunidades que fueran de autodefensas fracaso, porque
empezaron a ser contratadas por lo grandes carteles para cuidar cultivos o
propiedades, igual que pasd entonces con los guerrilleros que se envenenaron
con narcotrafico.?”

El Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR), puede considerarse una politica
precursora de la Acciéon Integral, que apuntaba a atenuar la influencia guerrillera a
través de la reincorporacion a la vida civil y la financiacién de acciones civiles para el
desarrollo de territorios como el Uraba. Esta politica se inicié durante el gobierno de
Belisario Betancur y fue continuada por la administracion Barco (1986-1990). Como
describe, el fragmento del relato del MG (RA). Baron, las limitaciones operativas de
esta politica permitieron que el vacio resultante de la aplicacion del componente
militar en los territorios focalizados para ser recuperados, fueran eficientemente
absorbidos por actores ilegales. Es asi que formaciones para-estatales, es decir
escenarios en los que organizaciones ejercieron funciones de gobierno como por
ejemplo en el uso parcial del monopolio de la violencia, o la implantacion de cédigos
civiles informales, de forma parcial y solapada, y en ocasiones incluso, de forma
articulada con la legalidad estatal, esto gracias a las conjunciones regionales entre
elites politicas y econémicas con grupos armados ilegales.

Sin desestimar los efectos criminales a futuro de este fendmeno, por la
articulacion al narcotrafico y procesos politicos, econdmicos y sociales que
inevitablemente produjeron graves efectos en la sociedad colombiana, las
narraciones de los pilotos son concluyentes en afirmar que durante los primeros anos
de |la década de los noventa la mayor amenaza estaba constituida por la guerrilla. El
relato de la TC. Franco, retrata como era la sensacion de amenazas con respecto a
diferentes actores armados.

Ingresé como cadete en 1997 y recuerdo que en las formaciones que hacen en
la noche en la Escuela Militar para verificar que todo el armamento estaba
completo nos alertaban de noticias de todo lo que estaba pasando. Me acuerdo
de las tomas guerrilleras, masacres, secuestros, militares y policias
encadenados. Era de mucha violencia especialmente por parte de la Guerrilla,
también habia masacres paramilitares, y yo por lo menos pensaba que era
terrible lo que estdbamos viviendo.?®

Si bien las FARC y el ELN aparecen como generalidad en términos de las
principales amenazas en los relatos de los oficiales, la mencién a las autodefensas
también es frecuente, resaltando la dindmica de este actor armado como reacciones
regionales armadas a las dindmicas guerrilleras, sobre todo en lugares de expansion
territorial estratégica, donde la extorsidon y el secuestro empezaron a ser una
estrategia de avance y financiacién para la guerrilla.

27 |bid.
28 TC. L. E. Franco. Entrevista. Mayo de 2021.
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Resulta que teniamos muchos enemigos al tiempo. El primero por tamano y
crueldad eran las FARC, el segundo eran los Paramilitares (sic), después el ELN,
el EPL en esa época delinquiendo y los narcotraficantes, todos al tiempo.
Entonces uno salia porque en una poblacién atacaban los paramilitares, el rigor
era el mismo, llegabamos al area y habia enfrentamientos entre guerrilla y
paramilitares. Entonces tocaba entregar armamento hacia los dos bandos y
pues era interesante ver que nosotros obligamos en su momento a ambos
grupos terroristas a empezar una opcioén de negociacion.?®

Es importante entender las multiples articulaciones entre los distintos actores
gue participaron durante la década de los ochenta y noventa en el conflicto, para no
caer en una reduccidon maniquea o bipolar de dos bandos. Estas articulaciones
posibles por lo intrincado del conflicto y lo profundo que estos actores ilegales
llegaron a cooptar, en varios escenarios sociales en Colombia; no es un secreto que el
futbol, la prensa, el entretenimiento, sectores empresariales, el Congreso, entre tantos
sectores sociales, se alinearon de distintas formas con uno y otro actor, gracias en
parte al nodo econdmico que el narcotrafico ha representado para la vida econdmica
del pais.

Presencia de autodefensas 1987 Presencia de grupos de autodefensa en el 2002

0 AUC

Autodefensas e TN O AUC-BLOQUE

CENTRAL BOLIVAR

O AUTODEFENSAS DEL CASANARE
. AUTODEFENSAS DEL PAJARO

O BLOQUE CENTRAL BOLIVAR

Mapa 4. Cambio en la territorialidad y distribucion geografica de los grupos de autodefensa entre 1987 y el 2002.
Elaboracion propia basado en Echandia, (2013).

29 MY. (RA) A. Martinez. Entrevista. Mayo de 2021
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El Proceso del Paz de 1998

Retomando el relato desarrollado anteriormente sobre el crecimiento guerrillero,
hasta la década de los ochenta, el Estado colombiano habia tratado el tema
guerrillero como un tema de orden publico, con una aproximacion retratada por
algunos teoricos del conflicto armado en Colombia como “militarista” de los enemigos
por medio de las armas. Cierta aceptacion parcial de la imagen de la guerrilla en
algunas regiones, sobre todo del M-19 que habia dado golpes de opinidén con acciones
simbodlicas como el robo de la espada de Bolivar o el robo de camiones de leche para
repartirlo en barrios populares, ademas del interés subterraneo de estos grupos para
negociar una salida al conflicto por la via del didlogo, abrié un escenario para iniciar
negociaciones en 1982 con la llegada a la administracion de Belisario Betancourt (1982
-1986).

El 24 de marzo de 1984 se firmaron los Acuerdos de La Uribe, Meta, donde se
acordd un cese bilateral al fuego. Con este, se queria dar una reestructuracion y
modernizacion de las instituciones, fortalecer la democracia y crear garantias para
ejercer la actividad politica por parte de los miembros de las FARC.

Betancur reconocio el caracter politico de las guerrillas, inaugurd las comisiones
y dialogos de paz junto con el ya mencionado PNR. Frente a las criticas formales de la
institucion militar respecto del proceso de paz, el gobierno optd por aislar a las FF.MM,,
del escenario politico nacional, por lo que, durante este periodo, las relaciones entre
éstas y el gobierno fueron tensas (Chernick, 1996).

A pesar de las complicaciones y fracasos sucedidos en este primer intento de
pacificacion por la via del dialogo, se firmaron los acuerdos de La Uribe y los acuerdos
de Corinto con las FARC y el M-19 respectivamente, aungue no se logro la pacificacion
absoluta de ninguna de las guerrillas.

Los sucesos ocurridos durante este proceso de paz generaron desilusion y
desconfianza entre los militares frente a una soluciéon negociada. Mas adelante el
presidente Virgilio Barco (1986 — 1990) continud sobre el camino abierto por Betancur
hacia la paz por lo que se consiguiod la desmovilizacion e integracion a la sociedad e
incluso la vida politica. Esta situacion influiria para que mas adelante se produjera la
pacificacion del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) y de la guerrilla del
Quintin Lame, que se daria posteriormente, en el gobierno de César Gaviria.
Posteriormente, el gobierno de Ernesto Samper (1994-1998), continudé con esta
tendencia hacia la salida negociada al conflicto armado, aunque el desbordamiento
de la violencia los obligd a retornar las operaciones militares como forma de
contencion de la capacidad de desestabilizacion de los movimientos guerrilleros para
mediados de los anos noventa.

En este contexto, las FARC, a la ofensiva desde el ano 1996, llega en 1998 a una
mesa de negociacion con el Gobierno Nacional en una posicion ventajosa, que
finalmente no logra traducirse en negociaciones de paz. Por su parte, el ELN, muy
afectado por la incursion de las autodefensas en sus zonas de influencia desde 1996,
disminuido en términos militares por la ofensiva de la Fuerza Publica en su contra,
inicia reuniones exploratorias con el Gobierno, que hasta la fecha no han culminado ni
logrado su reinsercion en la sociedad.
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En efecto, Andrés Pastrana (1998 — 2002) asume el cargo de presidente en un
escenario neuralgico de gran inestabilidad, después de la administraciéon de Ernesto
Samper, cuestionada frecuentemente por vinculos con el narcotrafico en la
financiacién de la campana electoral, en un escandalo de corrupcidn que se conocid
como el Proceso 8000 (Observatorio del narcotrafico, 1995). Esta situacion condujo a
un momento de crisis de gobernabilidad que se vio reflejado en la gran ofensiva y
crecimiento de la guerrilla, como ya se expuso alimentados por el narcotrafico y la
inestabilidad politica del pais.

Como se menciond anteriormente, las FARC, a partir de plan estratégico para la
toma del poder desarrollado desde la Octava Conferencia, fortalecieron su operacion,
consolidando su capacidad en los territorios y regiones estratégicas. Este accionar del
grupo guerrillero le permitié aprovechar la coyuntura con el nuevo periodo
presidencial fortaleciendo su posicion de guerra, lo que llevaria al gobierno a buscar
una salida negociada al conflicto armado. Es asi, que el entonces gobierno nacional da
inicio al proceso de paz con la guerrilla de las FARC. El fracaso del proceso debido a la
“arrogancia de las guerrillas” y la falta de pericia politica del equipo de gobierno,
genero la pérdida de confianza de la sociedad colombiana en la voluntad de paz de
las guerrillas y por ende en la salida negociada del conflicto. La narracion del CR. (RA)
Balcazar da fe de las dificultades politicas y sociales de este momento:

Pastrana recibe al pais en un momento complejo, con una fortaleza insdlita de
las FARC, y para ganar las elecciones, el presidente decide apostarle a la paz.
Desde mi perspectiva, creo que en ese momento apostarle a la paz fue un error
enorme porque estabamos en una mesa de negociacion con total desventaja.
El enemigo estaba muy fuerte. Sin embargo, también permitié disminuir esa
intencidn y la fuerza de ellos de atacar y meterlos en un sitio donde se sintieran
mas tranquilos y se disminuyera un poco su ataque a la poblacién como
anteriormente hacian. Entonces, el presidente Pastrana recibe un pais muy
golpeado, un Ejército muy debilitado, desmoralizado, y decide sentarse en un
proceso de negociacidn en el que entrega la famosa Zona de Distension
alrededor del Cagudan. Entregar ese territorio fue complejo porque no podiamos
transitar por norma por debajo de los 10.000 pies.3°

Como bien refleja el testimonio del CR. (RA) Balcazar, persiste una sensacion
paraddjica sobre los que sucedid politicamente con este acuerdo de paz. Por un lado,
representa de alguna un error estratégico por parte de Pastrana, simultaneamente,
permitio atenuar el apresurado crecimiento de las FARC, y mantenerlos de alguna
forma a raya en una situacion que los pilotos militares suelen presentar como un
escenario de baja moral para las FF.MM. sobretodo para el Ejército Nacional.

Otra elemento analitico sobre la Zona de Distension, es lo que representa para
el CR. (RA) Balcazar, una verdadera geografia de las margenes, aportando otro
elemento desde la historia el conflicto armado para explicar la nocién de
desterritorializacion anteriormente trabajada. Los imaginarios sobre estas geografias
concebidas como retaguardias y fortines cobraron vida a través de esta cesion del
espacio soberano de la nacién durante este fallido proceso de paz.

En la Zona de Distensién las FARC se entrenaron, incrementaron su negocio del
narcotrafico, negociaron debajo de la mesa con otros actores, de ahi revivieron
el atagque a los municipios. Uno reaccionaba, apoyaba la Policia en el municipio,
se replegaba y se regresaban a la zona de distensidn y hasta ahi llegaba la
persecucion.3!

30 TC. F. Balcazar. Entrevista. Junio de 2021.
31 |bid.
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Mapa 5. Municipios de la denominada zona de distensién o zona de despeje, concedida por el gobierno nacional
durante las negociaciones de paz con las FARC en 1998.

El Proceso de Paz de 1998, y la particularidad de la zona de distension tiene un
significado polivalente como esboza el CR. (RA) Balcazar, pues manifesto, primero, las
limitaciones del Estado para controlar la amenaza desbordada de las FARC; segundo,
un cuestionamiento sobre el tema de soberania al ceder una considerable porcion
territorial a este grupo armado ilegal; tercero, la posicidon de ventaja que tuvo la extinta
guerrilla para negociar con el gobierno; cuarto, por otro lado, una circunstancia
paraddjicamente contraproducente para las FARC, que como manifiesta el CR. (RA)
Balcazar, permitié contener la amenaza, mientras las FF.MM., y el Estado colombiano
mismo se replegaba estratégicamente para repensar el conflicto y las formas de
enfrentarlo. Sobre este ultimo significado, MG. Tascén explica categéricamente de
gué manera el repliegue fue una estrategia acertada frente al estrepitoso avance de
la guerrilla:
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En un principio parecié una estrategia errénea, por el hecho de replegarnos,
porqgue eso facilitaba el campo y el espacio para que ellos siguieran creciendo
“por cuanto se estaba favoreciendo el objetivo de la guerrilla. De hecho,
abandonaron las zonas en donde ellos influenciaron y dejaron la poblacién a la
merced de los terroristas, pero esto al contrario favorecié la dispersién del
esfuerzo y permitié canalizar y concentrar mejor los medios en determinados
puntos estratégicos. O sea, eso si fue un punto estratégico de mi General Tapias,
él dijo que era necesario fortalecernos en donde habia certezas, por eso, recogio;
él fortalecid sus puntos y fue algo estratégico. “Otro hecho significativo fue la
voluntad del gobierno bajo Andrés Pastrana de fortalecer y modernizar las
capacidades de las Fuerzas Militares. El comprd, entonces, unos equipos y
consiguié la capacitacién gracias a los apoyos del Plan Colombia vy
particularmente al rubro que contemplaba una modernizacién de equipo.3?

Uno de los principios estratégicos mas complejos, pero que expresan de alguna
forma el caracter, es el reconocimiento de las ventajas del contrincante, como
fundamento para formular una reaccidén acertada. El escenario que se gestd en
Colombia durante los afnos noventa, puso frente al Estado amenazas y dinamicas
inéditas que dificultaron una respuesta ideal. De hecho, una de afirmaciones en la
qgue coinciden la mayoria de los oficiales que han ofrecido sus experiencias es la
reaccion de las FF.MM,, frente a las innumerable acciones violentas y delictivas que
protagonizaron los actores mencionados y la incapacidad ofensiva frente a este
abrumador panorama. Vale la pena recordar gue en menos de una década se vivieron
intensamente los efectos de la degradacion del conflicto: los atentados con explosivos
contra militares y civiles, los secuestros masivos, el genocidio de sectores politicos, las
tomas y atagques de centros poblados, el uso indiscriminado de poblacion civil como
escudos humanos, el reclutamiento forzado, los campos de concentracion en la selva,
las masacres y ajusticiamientos publicos, el despojo y desplazamiento forzado, fueron
una cotidianidad bélica en Colombia durante estas décadas.

Contraofensiva del Estado: Plan Colombia y Seguridad
Democratica

El fracaso de las negociaciones con las FARC, abrié paso a la estrategia de
seguridad y defensa sin precedentes que la siguiente administracion logro establecer,
con el gobierno presidido por Alvaro Uribe Vélez (2002-2010). Esta nueva perspectiva
significd importantes derrotas para las FARC, considerablemente disminuida en su
capacidad ofensiva y operativa. Al mismo tiempo, este debilitamiento de esta guerrilla
hizo posible que la administracion de gobierno de Juan Manuel Santos Calderon
(2010-2018) abriera la puerta a una salida politica al conflicto armado.

32 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020.
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Para poder entender la ejecucion de la politica de seguridad del gobierno de
Uribe, es necesario identificar los medios logisticos y de seguridad que heredd del
gobierno de Pastrana, paralelamente al proceso de paz, disend en el Plan Nacional de
Desarrollo y Politica de Defensa Seguridad Democratica, sobre la cual basaria sus
esfuerzos para comenzar a debilitar la posicion estratégica de las FARC en el conflicto
armado. Esta apuesta estuvo articulada de manera intima con el proceso de
transformacion de la Fuerza PuUblica, y por supuesto de la Fuerza Aérea que desde
finales de los afnos ochenta se avizoraba con algunas evoluciones en capacidades y
organizacion. que resultaria decisivo para inclinar la balanza del conflicto armado a
favor del Estado y la institucionalidad democratica.

Con el fracaso de las negociaciones con las FARC, las posibilidades de contra
ofensiva de vuelven latente, situacion que muchos sectores politicos y sociales
esperaban tras el infructuoso proceso que evidentemente habia fortalecido a la
guerrilla:

Al efecto la inteligencia aérea jugé un gran papel en la obtencidn de
informacién confiable que llevaron al Ejecutivo a decidir la suspension del
didlogo de paz y recuperar la zona de distension (Comando Aéreo de Combate
No. 1 -CACOM-1, 2002). Informacién que constatd las vias terrestres de acceso,
pistas de aterrizaje ilegales, infraestructuras para mantenimiento y resguardo
de transporte vehicular, crecimiento de los cultivos de coca, relaciones con
terroristas internacionales en |la zona despejada y, ademas, la continuacion de
atentados terroristas, secuestros y ataques a poblaciones (Pastrana, 2002). De
esta manera es posible afirmar que el grupo ilegal “dejd vacia la silla del didlogo”
y, por ello, el presidente Andrés Pastrana decididé “poner fin a la zona de
distension a partir de la media noche” del 20 de febrero de 2002, ordenando a
las Fuerzas militares recuperar el lugar “teniendo especial cuidado con la
proteccion de la poblacidn civil” (Pastrana, 2002). (Castiblanco et al, 2018, pag. 81)

Es imprescindible entender que las transformaciones que se vivieron en las
FF.MM,, a finales de los noventa se originaron en muchos casos como resultado de
lecciones y aprendizajes paulatinos durante las Ultimas dos décadas del siglo XX, en
un conflicto armado de las proporciones que se han retratado anteriormente. El papel
del Plan Colombia, fue el combustible que permitié cristalizar de forma definitiva los
cambios que permitirian una contraofensiva del Estado, para recuperar todo el
terreno cedido durante los anos noventa.

El Plan Colombia fue disenado como un paquete de “ayuda” internacional para
la busqueda de la paz y la consecucién de un nuevo modelo de administracion
publica local, en un marco de colaboracion muiltilateral. Sin embargo, en su segunda
y definitiva version, el objetivo del plan fue la lucha contra el trafico de drogas.

Uno de los principales criterios o principios que servirdn de base para el
desarrollo del Plan Colombia es el fomento de la participacién de la comunidad,
bajo el precepto de que el Plan solamente lograra sus objetivos en la medida en
gue se tengan en cuenta los puntos de vista de los beneficiarios, especialmente
de las poblaciones mas vulnerables, y se logre el compromiso activo y solidario
de la co)lectividad local en la resolucién de sus propias dificultades (Guevara,
1999: 67).
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A partir de los recursos canalizados gracias al Plan Colombia la materializacion
de la politica de defensa y seguridad democratica fue posible. Esta iniciativa
gubernamental impulsada a partir del afio 2003 por la administracion del presidente
Alvaro Uribe Vélez, buscaba hacerle frente al critico contexto de actores armados
ilegales fortalecidos que constituian una inminente amenaza para la estabilidad y
legitimidad del Estado colombiano. Esta politica se propuso recuperar el control
territorial por parte del Estado, proteger a la poblacion, eliminar el negocio de las
drogas ilicitas, mantener una capacidad disuasiva, actuar con eficiencia y
transparencia y rendir cuentas sobre la gestion del impacto de la Politica de
Seguridad Democratica (Leal, 2006). Para ello se establecieron seis lineas de accion: 1)
la coordinacion la accion del Estado, 2) fortalecimiento de las instituciones del Estado,
3) consolidar el control del territorio nacional, 4) proteger a la poblacion y a la
infraestructura de la Nacion, 5) cooperar para la seguridad de todos y 6) comunicar las
politicas y acciones del Estado.

El Plan Colombia no fue sélo un plan militar. Tenia cinco dimensiones: primero,
jovenes para la paz; segundo, caminos para la paz. tercero, Familias
guardabosques; cuarto, madres cabeza de familia; y cinco, el plan militar. ;Cual
tenia la mayor fuerza? el plan militar. Inicialmente fue el ambito militar y luego
las proporciones de participacion de los distintos sectores fueron bajando, pero
mas del 50% era del plan militar. Hubo sectores vecinos a la zona de distensidn,
como, por ejemplo, todos estos pueblitos del Tolima, como Purificaciéon, Prado,
Alpujarra, a los empezaban a hacerle vias. Habia un proceso, pero uno de los
alcances del plan empezé a trabajar con vias, empezaron el tema de las escuelas
comunitarias, jévenes para la paz, caminos para la paz. Empezaron hacer vias,
eso era parte del presupuesto del Plan Colombia. Familias guardabosques,
empezaron a crearse el tema de las familias guardabosques. El tema de las
madres cabeza de familia, ése también fue un tema del Plan Colombiay la parte
militar que trajo como tal, qué encontramos que una de las falencias mas
grandes que nosotros traiamos, era la movilidad. 33

De este modo con el arranque de la administracidén de Uribe, la Fuerza Publica
solidificé un proceso de fortalecimiento y modernizacion que se habia gestado desde
la multiplicidad de causas expuestas. Con el incremento del pie de fuerza, inicia una
reestructuracion de la misma para afrontar el contexto de seguridad y violencia en el
pais. Para ello, se adecuan la infraestructura de la Fuerza Publica al entorno en el que
operan. En cuanto a las Fuerzas Militares, particularmente del Ejército Nacional, se
crean batallones de alta montana y brigadas de selva; se incrementan tanto los
batallones contraguerrillas con las brigadas maéviles y se formulan planes especiales
para la proteccion de la infraestructura vial y energética. Por su parte, la Policia
Nacional conforma escuadrones moviles de carabineros para brindar una respuesta
mas efectiva de |la autoridad frente a los retenes ilegales llevados a cabo por los grupos
armados ilegales y se restablece su presencia en todos los municipios del pais.

Uno de los puntos mas importantes para entender este hito de la transformacion
es la concepcidén de la accién coordinada y conjunta entre los diferentes organismos
de seguridad del Estado. Esta estrategia es una de las innovaciones que, desde la
perspectiva de los oficiales de la FAC participantes del relato, impactd de forma mas
dramatica en la recuperacion efectiva del control estatal y el retorno de la
institucionalidad en el territorio a partir del 2003.

33 MG. (RA) L.I. Bardén. Entrevista. Agosto de 2019.
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Nunca hemos dicho que la Fuerza Aérea es la Unica, estamos diciendo que gran
parte de ese esfuerzo estd potencializado por nosotros y hay que entenderlo asi.
Esta diferencia se potencializa también en el plan estratégico por parte de las
Fuerzas Militares a fin de neutralizar las pretensiones de los subversivos ya con
un plan estructurado que se determina y canaliza en prioridades, en donde se
puede determinar los objetivos de valor estratégico que puedan desbalancear
el conflicto a nuestro favor, el hecho de la contundencia del poder aéreo
aplicado en el marco de las operaciones conjuntas la integracion de la
inteligencia.®*

En ese sentido, el MG (RA). Barén detalla que unos de los componentes mas
importantes para entender este punto de inflexion histérico en el conflicto armado es
la construccion de un Plan Nacional que entendiera los retos del mismo, a nivel
gubernamental y en consecuencia la articulacion de las distintas instituciones civiles
y militares que jugarian un rol preponderante en contrarrestar las amenazas del

Estado en ese momento.

A partir del 2002 cambia todo, y por primera vez, un presidente escucha lo que
fue la Apreciacién Estratégica Nacional, la famosa APEN que tiene varios
documentos; el primero es el de intereses nacionales. El segundo objetivo
nacionales permanentes y transitorios. El tercero, es el tema militar luego
vienen, las politicas gubernamentales y luego los documentos de conciliacién y
de ahi sale el Gran Plan Nacional. En los intereses nacionales se consolida la
vision de paz, libertad, soberania, los suefios que son de la sociedad colombiana.
Los objetivos nacionales parten intereses apuntan a cémo se van a hacer planes
para desarrollary alcanzar los intereses de alguna forma asociados a las politicas
de cada gobierno, esos son los objetivos nacionales transitorios ... qué politicas
trae ya el gobierno que en Ultimas tienen que apuntar a los intereses
nacionales. Por ultimo, en el aspecto militar, se crearon las hipodtesis de guerra
o las hipdtesis de conflicto, y es ahi uno de los aciertos del expresidente Uribe
gue fue el primero de los gobernantes que empieza a escuchar la apreciacion
estratégica militar.

De esta manera, se explica cdémo en ese espacio tiempo se conjugan factores
determinantes para el éxito de una politica de seguridad y defensa, circunscrita
en: 1) una voluntad politica por parte del poder ejecutivo de escuchar la
problematica politica y social desde la perspectiva de las FF.MM,, 2) el disefo de
una politica que combina los intereses y objetivos del gobierno de turno con las
capacidades institucionales y la situacion de orden publico en las regiones, 3) la
convergencia de destacados tomadores de decisiones y estrategas militares
gule supi3e5r0n interpretar las necesidades y exigencias del momento histérico
el pais.

Esta perspectiva del MG. (RA) Bardn logra comprender el viraje estratégico de
empezar a considerar dentro del conflicto las principales hipdtesis de guerra, no solo
los potenciales conflictos fronterizos, como habia sucedido tradicionalmente, sino el
conflicto armado interno mismo como el principal tema de seguridad y defensa para

el pais.

Es con el gobierno de presidente Uribe que se asume que el conflicto mas
grande que tiene Colombia, no es con sus vecinos sino es un problema interno
y asi se construye la hipdtesis 1 enfocada en el conflicto interno. Entonces por
primera vez nace un plan de guerra al interior, porque nosotros para un atagque
externo, planes de guerra con sus respectivas hipotesis de guerra, pero jamas un
plan de guerra al interior y este es el Plan de Guerra Patriota. Ese plan de guerra
Patriota cambia toda la dinamica del conflicto.®®

34 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020.
35 MG. (RA) L.I. Bardn. Entrevista. Agosto de 2019.

3¢ |bid.
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Tras casi dos décadas de este giro en la vision militar desde el escenario politico
del pais, se decantdé en el Plan de Guerra Victoria, un intentdé mas por revertir el
escenario de lo que se ha denominado en este documento como desterritorializacidn,
un proceso histérico de desarticulacion en términos simbdlicos materiales entre los
territorios y el Estado central que alimenté el recrudecimiento del conflicto armado.

Fueron el instrumento para detener el plan estratégico militar de las FARC para
la toma del poder por la via armada, el Plan Victoria tiene su nombre y se debe
es a eso, es una citacion que nos pusieron y que todos llevamos en el pecho, la
espada de la victoria, porque las Fuerzas Militares y la Policia contuvieron esa
intencidn de derrocar y de cambiar el sistema de gobierno democratico por otro
sistema de gobierno. Derrotar y contener el plan estratégico para la toma del
poder fue la victoria para las Fuerzas Militares, hoy para las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional nuestra nueva victoria es la poblacién, nuestra nueva victoria es
volcar todas nuestras capacidades para construir la paz. Hoy vamos a hacer un
instrumento para la paz del pais, ustedes tienen que confiar y creer en nuestras
Fuerzas militares y Policia, a veces el trabajo del policia y el soldado es invisible
pero su trabajo es el que nos tiene hoy sofando con la paz.3”

Los testimonios del MG. Tascon y el MG. (RA) Bardn escenifican la importancia
del cambio en la concepcion estratégica para la evolucion y adaptacion de las FF.MM
frente a las transformaciones que el escenario mismo del conflicto produjo en
términos de las amenazas y actores. Fue asi que se articularon las politicas del
gobierno central y los intereses nacionales con las capacidades y posibilidades
institucionales de la Fuerza Publica.

El relato que se ha propuesto hilar este capitulo expone la sedimentacion de un
escenario politico y social que enardecid las circunstancias del conflicto armado a
finales de la década de los noventa. Como se expuso desde los relatos de los oficiales,
a partir de los anos ochenta la transformacion de las guerrillas, especialmente de las
FARC vy la articulacion de otros actores ilegales como las autodefensas y el
narcotrafico, abrumaron las capacidades de respuesta del Estado. La limitaciones y
deficiencias estatales histdricas en la atencion territorial y la presencia institucional
mas alla de lo militar, fueron un combustible en la neuralgia social y politica. Sin
embargo, a pesar de la convulsion que todos estos ingredientes generaron, la
capacidad de adaptabilidad y resistencia de las FF.MM,, en este contexto, permitieron
construir una estrategia de contraofensiva que se gestd a partir de cambios
paulatinos durante la década de los noventa y se cristalizéd comenzado el siglo XX con
la retoma de la zona de distension tras el fallido proceso de paz entre el gobierno de
Andrés Pastranay las FARC.

37 MG. (RA) L.I. Barén. Entrevista. Agosto de 2019.
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CAPITULO 3 | De lo tactico a lo
estratéegico: El Rol y la
evolucion de capacidades de la
Fuerza Aérea Colombiana.






En este capitulo se retrata el desarrollo de la FAC en el marco del conflicto
armado desde los anos ochenta hasta el afno 2007 desde la perspectiva testimonial y
etnografica de los pilotos y comandantes que han participado en este proyecto con
sus testimonios. Desde esta perspectiva se elaborard el presente apartado que
pretende recrear el contexto nacional a partir de la riqueza que representa el detalley
la minucia del relato de los protagonistas, quienes le dan sentido a muchos sucesos
del pasado que se escapan del andlisis académico y no tienen cabida en los estudios
historiograficos.

A finales de la década de los ochenta, conforme crecian las amenazas para la
Fuerza PuUblica y para el Estado colombiano, trayendo consigo el recrudecimiento del
conflicto en los afnos noventa, la Fuerza Aérea inicid un proceso de transformacion en
multiples niveles, desde lo logistico en las relaciones con las otras Fuerzas Militares, asi
como el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y humanas. Este desarrollo emerge
como un parte de la adaptacion institucional que exigia una participacién mas directa
con las tropas en superficie del Ejército Nacional y la Infanteria de Marina que veian
en terreno el crecimiento de las amenazas. Las tropas en tierra necesitaban de
manera permanente del poder aéreo para la gjecucion de sus operaciones militares,
ya no solo como apoyo o transporte, como habia sido su papel durante la mayor parte
del conflicto hasta los anos ochenta, sino a través de todas sus capacidades,
representadas en las misiones tipo de la época.

En este orden de ideas, es importante subrayar un marco diferencial en el tema
de las capacidades y caracteristicas de las aeronaves, donde se diferencie entre el ala
rotatoria y ala fija, no solo en términos de condiciones aeronauticas o técnicas entre
estos dos tipos de aeronaves, sino las implicaciones en términos de las practicas, usos,
adaptacion e incluso perspectivas, las cuales son variadas y particulares desde la
cabina de un helicoptero o un avidn. Es aqui donde la etnografia nos permite
identificar los contextos nacionales, las necesidades del Estado y la participacion de
los pilotos de la FAC durante el periodo de estudio.

Hasta los anos ochenta, el papel que desempend la FAC en el conflicto armado
estuvo circunscrito al apoyo logistico y de transporte, especialmente en lo que se
refiere a operaciones contrainsurgentes. Esta situacion obedecié a una lectura
reducida de cdmo combatir de manera integral y conjunta las amenazas del Estado,
donde no se aprovechaban todas las capacidades militares que poseia la FAC para
contribuir de manera decisiva a combatir a las guerrillas y narcotraficantes, y las
demas amenazas que afloraban. El MG. (RA) Bardn, quién apunta desde en su
narracion un retrato de la concepcion de la Fuerza Aérea para los ahos ochenta:

(...) jamas se solté una bomba en los aflos ochenta, eso No se hacia porgue no era
la concepcién de la Fuerza Aérea (...) bajo el concepto de que lo estratégico era
para atacar al corazén del enemigo, pero fuera del territorio (...) Aqui no lo hacia
el objetivo, sino que se decia “la Fuerza Aérea estratégica bloquea los aviones de
combate”, eran basicamente la Fuerza Aérea estratégica, era para atacar
objetivos fuera del territorio. Pero de combate muy poco.
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Después cambidé el concepto que lo estratégico lo hace el objetivo. Uno iba mas
gue todo, en combate, con una ametralladora insignificante porque no
teniamos ni siquiera sistemas de armamento bien montado. Se hacia apoyo
aerotactico. La guerra realmente la tenia el Ejército y nosotros en la Fuerza
Aérea, los helicopteros, apoyaban. El concepto de la Fuerza Aérea era mas que
todo estratégica y enfocada hacia la defensa nacional, encargada solo del
“conflicto de la frontera” (internacional) y si acaso los helicépteros para apoyar al
Ejército. No habia un concepto de la Fuerza Aérea como tal. 38

EI MG. (RA) Barén coincide con MG. Tascon en esta reflexion sobre la atomizacion
estructural de la Institucion en términos de las contingencias geograficas, y de la
marcada diferencia entre los pilotos de ala fija y los de ala rotatoria en los roles que se
cumplian:

La Fuerza Aérea pensaba en otras cosas y digamos que, yo no estoy diciendo
gue eso sea malo, pero esa era la realidad. Los que estabamos involucrados con
el orden publico éramos los que volamos helicéptero, nadie mas o de pronto los
gue volaban Fantasma. Porque la Fuerza no actuaba como actua ahora que es
una Fuerza ya mdas en contexto comprometida con todas las unidades
involucradas en los temas de la cada jurisdiccion, no. En su momento fue el
problema de Tres Esquinas, pues obviamente allda habia mas guerrilla, pero
obviamente el orden publico era diferente.3®

Para el MG. Tascoén, justamente a finales de los afos ochenta hay un punto de
inflexion relacionado con la evolucidn de capacidades entendida, desde el
crecimiento tecnoldégico, infraestructural y logistico que conllevo cambios
organizacionales, los cuales estan estrechamente relacionados con el contexto
internacional y nacional. Por ejemplo, la disputa fronteriza con Venezuela por el Golfo
de Coquivacoa que obligd a Colombia a comprar y modernizar su aviacion estratégica
o el fortalecimiento de los grupos guerrilleros y narcotraficantes que demandd un
mayor dominio y control del espacio aéreo colombiano. De este modo, las
adquisidores tecnoldgicas de las FAC a finales de los ochenta significaron un giro en
la organizacion institucional y en como se afronté el conflicto armado desde la década

de los noventa.

La Fuerza Aérea durante la etapa de 1988 a 1989 inicia con nuevas aeronaves y
tecnologias que van a ser cruciales en el desarrollo posterior del conflicto. La
adquisicion de los primeros UH-604°, en el ano 1988y los Kfir4l en el 1989, parten
de un viraje estratégico, por cuanto las capacidades que se adquieren con esta
nueva plataforma son principales soportes en el desarrollo contra los grupos
guerrilleros. Es decir, hay un antes y un después de los UH-60. 42

38 MG. (RA) L.I. Barén. Entrevista. Agosto de 2019.
32 MG. D. Tascén . Entrevista. Agosto 2020.

40 E| UH-60 o Black Hawk en es un helicéptero utilitario, bimotor con rotor de cuatro palas, fabricado por la compafiia
Sikorsky Aircraft (EE.UU) incorporado a la Fuerza Aérea de EE.UU. a finales de los anos setenta para remplazar a los
UH-1 Iroquois, protagonistas de la Guerra de Vietnam (ver Kumar, et. Al. 2005).

41 E| Kfir es un avion supersoénico de combate de fabricacion Israelita, basado en la célula del avién Mirage M5. (Forero,
1994)

42 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020.
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Imagen 4. Al Kfir en su version C7, FAC-3044. Archivo fotografico de Museo Aeroespacial Colombiano.

o o P

Imagen 5. UH-60 en version de transporte aeromédico. Archivo fotografico de Museo Aeroespacial

Colombiano.
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Ademas de la adquisicion de los primeros 10 helicopteros Black Hawks (UH-60) y
los 14 Kfir C7 a finales de los ochenta, desde comienzos de los anos setenta es visible
un proceso de crecimiento de las capacidades de FAC a través de la renovacion y
actualizacion de sus equipos de vuelo. En este proceso se destacan la adquisicion de
aeronaves de combate como los Mirage M5 en 1972, aeronaves que a finales de los
ochenta serian modernizados, los Dragonfly A-37B en 1977, Fantasma AC-47 en 1988,
Pucara IA-58 en el 89y el Bronco OV-10A en 1991. También se adquirieron las aeronaves
de entrenamiento Tucano T-27 en 1991. En el caso de los helicopteros, como aeronaves
de apoyo tacticoy enlace desde los anos cincuenta su incorporacion a las FAC ha sido
constante, pero desde los ochenta, ejemplares como los Osage TH-55A obtenidos en
1982, los Defender MD-500 y MD-530 en 1985, y los Falcon F-28 en 1994. (Forero, 1994
402-403)

Es importante resaltar que el concepto de capacidad anclado tanto al ambito
tecnolégico, como al formativo y cognitivo, implica que la eficiencia en el uso de un
equipo o aeronave recae en la calidad del ensamblaje entre el piloto y la maquina,
cualidad que es posible gracias a la disposicion de los pilotos y la formacion que
reciben que les permite, independientemente de la maquina, llevar a los limites las
posibilidades mecanicas y humanas para cumplir su deber de forma integral en
labores de combate, inteligencia y rescate. Asi, los procesos formativos y de
capacitacion de un piloto de combate permiten generar una simbiosis que afecta no
solo el desempeno de la maquinaria, sino las posibilidades humanas durante la toma
de decisiones en el control de la aeronave. Por tanto, una capacidad tecnoldogica
depende tanto de la sofisticacion de los componentes no humanos, como de la
capacidad técnica, obligando a entender que las particularidades de esta simbiosis y
las implicaciones en los potenciales beneficios y perjuicios obedecen a una relacion
compleja entre tales elementos (humanos y no humanos). Tanto las ventajas como
las limitaciones de la aeronave las asume el piloto con su humanidad, condicién que
revela el alto grado de acierto en los procesos de evolucion tecnolégica de la FAC.

MIRAGE M5 OSAGE TH-55 FANTASMA AC-47 BLACK HAWK UH-60 TUCANO T-27

DRAGONFLY A-37 DEFENDER-MD500 - KFIR-C7 BRONCO OV-10 FALCON F-28

Imagen 6. Cronologia de adquisiciones histdricas de algunas aeronaves de la FAC en 1972 y 1994.
Elaboracion propia con fotografias de archivo fotografico de La Revista Aerondutica y el Museo
Aeroespacial Colombianoy la Oficina de Comunicaciones Estratégicas de la FAC.
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Justamente en la dinamica organizacional y logistica que prevé el crecimiento
estratégico en capacidades, sucede una ruptura en el flujo convencional de cémo se
desarrollan las transformaciones usualmente en una Fuerza Militar. El flujo de lo
estratégico hacia lo tactico, de alguna forma las decisiones sobre las necesidades
desde una escala macro hacia una escala micro y especifico se invierten frente al
impulso evolutivo que los pilotos organicamente materializaron, con necesidades
pragmaticas articuladas a las experiencias inmediatas de combate: “El manual de
1995 sufrié cambios sustanciales en sus roles, funciones y misiones; fenémeno que se
observa como consecuencia de la evolucion y el desarrollo tecnoldgico de la Fuerza, y
en si, por la misma historia, sus experiencias, la situacion militar y nacional (FAC,
2020a: 56).

Y asi, empezd toda esta evolucion desde lo tactico a lo estratégico. Por ejemplo,
los cascos de los A-37 los adaptaron las mismas tripulaciones a los aviones AC-47
Fantasma, cuando empezaron a preguntar por eso y por la mascara. Ellos se
inventaron un dispositivo en la mascara que les permitié usar el visor nocturno.
El visor estaba disenado para caerse si tenia un golpe y evitar que se volviera un
objeto contundente. Entonces ellos se inventaron unas latas de plastico que
aseguraban mejor el visor y aseguraban mas gravedades, porque usted a un
viaje le mete 1.5 gravedades, y pues se le puede caer el visor asi. Fueron
ingeniosos en la tecnologia de sus propias necesidades, y es la necesidad la que
genera todas estas invenciones.

Asi lo hicieron casi todos los equipos, por eso digo que es un crecimiento de
doctrina contrario a lo que normalmente se da que es de lo estratégico a lo
tactico, aqui se da de lo tactico a lo estratégico.*®

De esta manera, la FAC elaboré progresivamente una nueva doctrina aérea que
se ajustd a las necesidades del pais, donde sus equipos de vuelo iban a tener un
protagonismo preponderante. Recordemos que la doctrina se nutre de cuatro
fuentes: la historia y la experiencia, la institucion militar, la situacion nacional y la
iniciativa y tecnologia; precisamente la experiencia de los pilotos militares, el contexto
nacional y el desarrollo de nuevas capacidades, permitiran que las FF.MM,, puedan
disenar una estrategia mas ofensiva que le otorgara al Estado la posibilidad de
enfrentar de manera real y efectiva las amenazas que se cernian en el territorio.

Desde los anos ochenta, con el recrudecimiento de las acciones violentas contra
la poblacion civil y ataques a la Fuerza PuUblica, evolucionaron las capacidades de la
Fuerza al adquirir nuevas tecnologias y su potencial para romper paradigmas y
afrontar nuevas amenazas (FAC, 2020a).

La Experiencia e iniciativa como fuente de la doctrina se puede identificar en
uno de los testimonios del MG. Tascdn, en su experiencia como piloto militar, cuando
afirma:

Ya que no se contd con la capacitacion foranea y mas bien fue una idea que
poco a poco se fue cristalizando. Esa fue la idea de Jorge Garcia, porque él dijo:
“oiga, si eso no debe ser dificil, si yo estoy adaptando los visores a la operacion
con el Fantasma” y él lo hizo y fue una idea de él. Los constructores de
helicépteros no habian contemplado que los pilotos con una alta dosis de
entusiasmo e iniciativa lograron que sus propios recursos y con sencillas
adaptaciones alcanzaran el nivel de pericia requerido para una operacion
eficiente y a la vez segura.*®

43 MG. D. Tascon . Entrevista. Agosto 2020.
44 |bid.
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Estas posibilidades tecnoldgicas, se producen como parte del espiritu de cuerpo
y vocacion de servicio de los pilotos, sus tripulaciones y personal técnico, que en las
diferentes Bases Aéreas generan relaciones personales muy estrechas, que podrian
compararse a una hermandad, la cual sumada al profesionalismo permite alcanzar
altos estandares de calidad. Logicamente, estas adaptaciones técnicas y el desarrollo
tecnoldgico subsiguiente hacen parte del conocimiento aplicado de los técnicos
aeronauticos, quienes consientes de la dificil situacion de orden publico del paisy los
riesgos que afrontaban las tripulaciones en cada misiéon, lograron fortalecer las
capacidades de los equipos de vuelo.

A pesar de que es generalizado el reconocimiento reciproco entre pilotos de
avion (ala fija) y helicoptero (ala rotatoria) del papel que jugaron en las
transformaciones, la evolucion institucional y la labor durante el conflicto armado, es
indispensable, desde lo conceptual y desde lo experimentado por ellos, trazar las
diferencias fundamentales entre estos tipos de aeronaves, sus pilotos, dinamicas y
procesos de desarrollo.

Diferencias y similitudes

Conceptualmente las aeronaves de ala fija y ala rotatoria son conocidas dentro
del argot de la fisica aerodinamica como aerodinos, definidos como aeronaves mas
pesadas que el aire y que se elevan o generan sustentacion por sus propios medios. La
categoria que circunscribe a los equipos de vuelo de ala fija incluye a los aviones de
diferente tamano caracterizados por tener planos que le permiten sustentarse gracias
a la fuerza de empuje desarrolla por los motores o turbinas. Por otra parte, la
denominada ala rotatoria, incluye las aeronaves que producen su sustentacion a
través de un rotor central y de cola, comunmente llamados helicopteros y segun su
proposito al igual que los aviones, pueden prestar muchos tipos de misién, como
apoyo, transporte, ataque, instruccion, carga, entre otros. (Kumar, et. Al. 2005)

Como es natural, relaciones y transformaciones humanas que se derivan de la
especializacion tecnoldgica, implican el desarrollo de aspectos politicos, econdmicos,
sociales y de seguridad que, a través de las memorias de los pilotos de la FAC, pueden
ser comprendidos en su complejidad y pormenores. Por tanto, el relato etnografico es
clave para identificar las transformaciones y adaptaciones de la Institucion en el
marco del conflicto armado y las necesidades frente a las amenazas contingentes, asi
como la adquisicion de nuevas tecnologias.

Es importante mencionar que, durante la formaciéon de los pilotos, las aptitudes
y destrezas demostradas pueden condicionar de alguna forma las posibilidades de
construir una carrera como pilotos en una u otra aeronave. Esto no significa que los
procesos formativos sobre algun tipo de aeronave particular excluyan el desarrollo y
especializacién de habilidades en momentos mas tardios con otros tipos de
componentes. Justamente, en la especializacion del uso de tecnologias dentro de
muchos ambitos humanos se desarrollan cédigos y formas jerarquicas con base a
criterios como la oferta y la demanda de estas tecnologias y de los recursos humanos
(conocimiento y técnica) para hacer uso de estas. La Fuerza Aérea no fue ajena a estas
dinamicas, que gracias a la cohesién y los procesos continuos de formacion de los
pilotos nunca tuvieron mayor trascendencia.
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En esa época habia una suerte de estigmatizacién hacia los pilotos de
helicoptero. Entonces el tipo que ya eliminaban de vuelo llegaba como piloto.
Por ejemplo, si llegaba a volar T-33, iniciaba su curso y en algun momento lo
eliminaban porque habian mejores puntajes de otros cadetes, le decian “vaya y
vuele helicoptero”. Entonces normalmente en esa época los pilotos de
helicoptero eran aquellos que no habian podido volar un avién en particular, o
habian tenido problemas en sus bases. En mi curso eliminaron dos o tres pilotos
del T-33 y todos fueron a volar helicopteros después, y fueron pilotos de
helicoptero toda su vida.*

Ademas del tema cognitivo y técnico, también existen requerimientos de tipos
fisiolégico y médico, por las condiciones extremas particulares que implica el dominio
de cierto tipo de aeronaves.

Pero la selecciéon era, creo yo, el piloto de combate si tenia unos examenes
diferentes. Pues tan pronto lo llamaban a uno a volar aviones de combate, uno
iba a unos examenes especiales médicos y alli determinaban si usted podia
volar. Yo me acuerdo, que me hicieron muchos exdmenes por el tema de mi
estatura porque el T-33 tenia una cabina muy pequenfa y habia posibilidades de
que, si hubiera una eyeccion, las rodillas mias podian pegar contra el borde de
la cabina y poder quedar sin rodillas.#®

Otro elemento diferenciador, es el papel que cumplieron los helicépteros dentro
de las denominadas operaciones de orden publico. Desde que la llegada de este tipo
de aeronave en los anos 50, estuvieron muy articulados a este tipo de operaciones
apoyando al Ejército. Esta situacidon como narra el GR [RA] Pinilla también genero
ciertas representaciones de una y otra aeronave.

En esa época los pilotos de helicéptero estaban mas concentrados en temas de
orden publicoy en apoyar al Ejército. Digamos que el piloto del helicoptero tenia
una responsabilidad tactica con el Ejército, entonces ellos vivian en el conflicto
permanente. Eso genero ciertas fricciones en esa época con Nosotros mismos
porque ellos vivian alla en tierra todo el tiempo y tenian sus discusiones sobre el
conflicto en el terreno. Y uno siempre los oia hablar porque ellos llegaban por
ejemplo a las bases nuestras y empezaban a hablar de los temas que vivian en
orden publico, que creo que hoy muchos de esos también se viven, pero eran
momentos dificiles entonces ellos siempre pensaban que los pilotos de
combate eran pues ‘gafitasy Coca Cola'y ellos eran los pilotos que pues estaban
siempre en la guerra.*’

A pesar de esta jerarquizacion artificial, implicita en los procesos de seleccién de
pilotos, es inexorable mencionar que de forma unanime los pilotos de ala fija que
hacen parte de este proyecto reconocen constantemente el coraje y las capacidades
Unicas que desarrollan los pilotos de helicépteros, al enfrentarse de forma mas directa
con las dinamicas del combate y por obvias razones estar mas expuestos, como
sucedio por ejemplo con la tripulacion del helicoptero con matricula FAC 4216, que en
el marco de la operacion Colombia (contra uno de los santuarios de las FARC en Casa
Verde), fue impactado y fallecio toda la tripulacion liderada por el Teniente Julio
Sanabria (QEPD), conocido comunmente como “Chamizo”. Por tanto, lo tanto, hacen
hincapié en el fundamental rol que han cumplido durante el conflicto armado estos
pilotos con una especialidad y habilidades distintas en el ala rotatoria.

45 G. (RA) T. S. Pinilla, Entrevista, octubre de 2019.
48 |bid.
47 |bid.
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Ala fija: superioridad aérea y disuasién

El concepto de superioridad aérea, encarnado por las aeronaves de combate de
ala fija, hace referencia al dominio sobre y desde el espacio aéreo de uno de los lados
o flancos que existen durante una campana militar, y de manera mas amplia del
grado de dominio de un Estado nacional en gjercicio de su soberania sobre el espacio
aéreo. Desde la Aviacion Militar del ingeniero Clement Ader“® y |los postulados de
Douhet, Mitchell y Trenchard sobre la importancia de esta tecnologia, el uso de la
arma aérea se constituyd como uno de los pilares estratégicos y tacticos militares;
primero durante la Primera Guerra de los Balcanes entre 1912 y 1913, cuando los
bulgaros adaptaron el invento de los Hermanos Wright como un arma ofensiva para
atacar posiciones del Imperio Otomano; y de forma mas evidente y consolidada
durante la Primera Guerra Mundial (1914 - 1918), momento que propulsd a la aviacion
militar hacia una trepidante evolucién durante el siglo XX.

Fue asi, como estas innovaciones y tecnologias aerodinamicas al servicio de la
estrategia y superioridad militar expuestas durante la Primera Guerra Mundial
motivaron en Colombia al entonces Gobierno de José Vicente Concha (1914 - 1918), a
través del Ministerio de Guerra a conformar una comision integrada por oficiales del
Ejército Nacional. Esta comision viajd a Europa para indagar por las nuevas
condiciones y avances en materia bélica y armamentistica, especialmente sobre la
aviacion militar bajo la promulgacion de la Ley 15 de 1916 (FAC, 2020b).

Simultdaneamente, desde la iniciativa civil, el 29 de diciembre de 1912, en la ciudad
de Barranquilla se presentd el primer vuelo de una aeronave en Colombia, suceso
ocurrido durante el periodo del presidente Carlos Eugenio Restrepo (1910-1914).
Algunos anos después, el 18 de junio de 1919 el piloto William Knox Marti realizé otro
memorable vuelo, de nuevo en Barranquilla. Este acontecimiento entusiasmo a la
nacion por la naciente tecnologia de la aviacion impulsando politicas materializacion
del uso de esta tecnologia en el pais. Durante el periodo presidencial de Marco Fidel
Suarez (1918-1922), para garantizar el desarrollo de la aviacion militar en Colombia, esta
administracion acordd con el gobierno francés de Alexandre Millerand, la adquisicion
de las primeras aeronaves militares, promulgando, la Ley 126 del 31 de diciembre de
1919, que dio origen a la Escuela de Aviacion Militar, mas tarde denominada Escuela
Militar de Aviacion (EMAVI), que se encargaria de la formaciéon de los pilotos que han
integrado a la Fuerza Aérea hasta el dia de hoy. En ese momento germind la aviacion
militar colombiana, y se conforma la quinta arma del Ejército Nacional (FAC, 2020b).

48

Este ingeniero francés, no solo se le atribuye desde algunas perspectivas histdricas el primer vuelo, descartado por
las corrientes convenciones de historia del aviacién, una década antes que los hermanos Wright, sino que al igual
que el estratega militar Giulio Douhet, propuso que el poder aéreo definiria las guerras a partir de la estabilizacion
mecanica y la masificacion de la produccion las maquinas aéreas. Historiadores de la aviacidon militar como Hugh
Driver, Ray Sturtivan, Philip Jarret, Norman Polmar coinciden en afirmar que el aeroplano fue la manifestacion
cumbre del avance tecnologico de la modernidad desde la ilustracion en el siglo XVIl y las posibilidades derivadas
de la Revolucién Industrial que permitieron que coincidir en la ingenieria y la fisica, por lo que atribuir la creacion
del aeroplano hermanos Wright desconoceria los importantes y fundamentales aportes, no solo desde la historia de
las ideas, sino desde el desarrollo mismo de mecanismos y tecnologias que posibilitaron el primer vuelo en 1903.
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El trasegar de la institucion, con poco mas de una década de aprendizajes fue
desafiado por la guerra colombo-peruana en 1932, durante la administracion de
Enrique Olaya Herrera (1930 - 1934). Este acontecimiento fue un importante motor
para iniciar una etapa de evolucion institucional, pues fue el primer evento bélico al
gue se enfrentaron los primeros pilotos formados en Colombia. Este episodio
internacional, obligo a la estructuracion y conformacién de las primeras bases que
funcionaran mas alla del entrenamiento para el componente aéreo: se trasladd la
Escuela que permanecia en Madrid, Cundinamarca a la ciudad de Cali, bajo el nombre
de "Escuela Militar de Aviacion Ernesto Samper”, hoy Marco Fidel Suarez (EMAVI). Se
crearon la Escuela de Suboficiales, hoy ESUFA en Madrid, la Base Aérea de
Palanguero, hoy Comando Aéreo de Combate 1 (CACOM 1) y la Base de Puerto Boy en
Tres Esquinas Caqueta, denominada en la actualidad como Comando Aéreo de
Combate No 6 (CACOM 6).

Durante este conflicto amazdnico, los pilotos alemanes pertenecientes a la
Sociedad Colombo-Alemana de Transportes Aéreos, SCADTA%®, al mando del aviador
Herbert Boy, “en un gesto de buena voluntad y entusiasmo, contribuyeron con sus
aeronaves en el conflicto fronterizo en el Sur del pais, situaciéon que obligd al Gobierno
a entrenar aceleradamente a sus pilotos militares” (FAC, 2020b, p. 23). La actividad
aérea desplegada en la frontera por la guerra, atendida por estos pilotos desde
Palanguero en el Magdalena Medio, donde quedaban instalaciones de la empresa, se
decanto en la construccion de una Base Aérea Militar, que contd en ese momento con
16 aviones: tres Fledgling J-2 de entrenamiento, ocho Wild X de observacion y ataque,
cuatro Osprey C-14 de entrenamiento y un Falcon 0-1 de combate (Forero, 1994).

Con el correr del conflicto, los pilotos de la empresa que apoyaron la labor militar
se desplazaron al rio Cagqueta en el sur del pais, junto a dos Junkers F-13, dos W-34, dos
Ju-52, dos Dornier Wal Do-J y un Merkur Do-K, algunos de los cuales fueron
acondicionados para acciones de caza y bombardeo aéreo. Esta ubicacion se
convertiria en la Base Aérea de Tres Esquinas.

Mas adelante, con las lecciones aprendidas de Segunda Guerra mundial, en 1940,
Segunda Guerra Mundial, la experiencia adquirida en cuanto a la instruccion,
operacion y administracion de la aviacion militar, llevo a generar las condiciones
necesarias para tener una autonomia total, que a la postre conduciria a la creacién de
la Fuerza Aérea Nacional en 1942, para después adquirir en 1944 su nombre actual, la
Fuerza Aérea se independiza del Ejército, creandose en primera instancia la Fuerza
Aérea Nacional, para después adquirir en 1944 su actual nombre, Fuerza Aérea
Colombiana, e inicia un nuevo periodo, de atencion a los problemas de orden publicos
derivados del “Bogotazo y la violencia bipartidista, circunstancias que abririan la
puerta al uso de las aeronaves de ala rotatoria, en misiones de apoyo y transporte.

Con estos antecedentes, durante los setenta y ochenta, en un contexto de social
y politico enardecido durante los anos sesenta, las capacidades aéreas, en particular,
el ala fija empezé a enfrentarse a nuevos escenarios, particularmente el del
narcotrafico, escenario en el que se empezd a desempenar labores de interdiccidon
aérea, particularmente con aeronaves como el Dragonfly A-37 desde la naciente Base
Aérea en Malambo, Atlantico, donde se conformaria el Grupo Aéreo del Norte
(CANOR), durante la bonanza marimbera, el cual mas adelante adquiriria el nombre
de Comando Aéreo de Combate No. 3 (CACOM-3).

49 SCADTA fue fundada 1919, como parte del nacimiento de la aviacion colombiana. En 1940 cambidé su nombre
por Aerovias Nacionales de Colombia S.A, usando el acrénimo que hasta el dia de hoy identifica a la compania:
Avianca.
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El 1 de diciembre de 1976, es nombrado comandante de la FAC el General
Alfonso Rodriguez Rubiano, cuya principal preocupacion fue establecer una
Base Aérea en la Costa Atlantica para negar el trafico aéreo y maritimo de
marihuana que procedia desde |la Guajira hacia EE.UU. (FAC, 2020b).

Durante este momento, como retrata el GR. (RA) Pinilla, se desarrollaron
operaciones que buscaban reducir a las guerrillas, particularmente a las FARC,
gue empezaban a tener una preocupante presencia en los territorios del
piedemonte amazonico, entre las faldas de la cordillera Oriental y la Serrania de
la Macarena. El estadio de las capacidades mecanicas y tecnoldgicas de las
aeronaves de ala fija que piloteo, y recuerda a través del relato de su primera
operacion como piloto de inteligencia son contundentes y fascinantes.

Una operacién grandisima contra el Mono Jojoy en un sitio que se llamaba el Rio
Guayabero y aqui entiende usted la dimension de lo que estabamos haciendo,
0 sea ademas la Fuerza Aérea en esa época (finales de los afios setenta) de esos
aviones de combate ya tenia aviones de inteligencia. Nosotros teniamos aviones
gue hacian aerofotografia se Ilamaban RT-33, eran tres aviones de esos, y tenian
unas camaras poderosisimas. Pero no tenian los sistemas de tecnologia que
tenemos hoy sino entonces yo era piloto de esos aviones también, usted podia
volar el avion de combate que era el T-33 y el similar [que] en lugar de tener
ametralladora o puestos para bombas tenia los puestos para las camaras, pero
el avién era el mismo. Yo volaba los dos aviones entonces a uno le decian “Bueno
mire este mapa”y le hacian un cuadrado asi, “tome esas fotos”, y yo me acuerdo
de que mi primera misién como piloto de inteligencia fue en esa operacién del
Guayabero. No habia GPS, los mapas eran una cartica que, una L-26 y a tiempo
real: “Muestre a ver aqui por ahi por este rio tal vez es ese, de pronto si de pronto
no" porgue eran miles de rios en esa parte del pais. No teniamos la tecnologia
que existe hoy en dia. De hecho, un T-33 se accidentd alld y nunca lo
encontramos, hasta hoy no lo han encontrado. Y pues nos decian estas son las
coordenadas, las coordenadas pues las pintdbamos en el mapa y deciamos esta
es la coordenada y haciamos una navegacioén que tratabbamos de hacerla lo mas
exacto que fuera pues para poder llegar a ese punto. Pero cuando usted llegaba
al punto alli no habia nada, se suponia que era un campamento de las FARC
debajo de la selva, pero pues usted no podia identificar realmente porque habia
mucha selva.

Y la anécdota que le cuento sucede 30 anos después, esto fue en el 79, y ayer o
anteayer cumplimos 7 anos de la muerte del Mono Jojoy y yo era el comandante
de esa operacion y lo dimos de baja. Pero la tecnologia era absolutamente
diferente, o sea la Fuerza tenia otras cosas absolutamente diferentes que hizo
gue esa operacion fuera perfecta y no teniamos ninguna duda que habiamos
hecho las cosas como eran.

En esa época, por las obvias razones de limitacidn tecnoldégica existia un
porcentaje mas alto de duda. Tratdbamos de asegurarnos realmente del blanco
con las herramientas que teniamos disponibles, pero quedaba cierta duda de si
estaba ahi o no estaba. La inteligencia no era tan exacta, no habia satélites, las
Fuerzas Especiales no eran tan especiales y los equipos que teniamos no eran
tan equipos especiales.

Cuando hicimos la primera operacidén del Mono que mencione, los helicépteros
eran 2 HIU para llevar diez soldados. Cuando hicimos la otra operacion del Mono
Jojoy teniamos 20 helicopteros, 5 arpias, 10 Super Tucanos, 6 Kfir, aviones de
inteligencia, satélites y hasta el gato. Entonces pues simplemente, es entender
la diferencia entre esos dos momentos, en lo tecnoldgico, en la capacitacion, en
las posibilidades. Pero la primera misidén siempre tiene su impacto a pesar de
gue yo no era el lider, pues iba de ala, siempre teniendo en mente que aprende
uno en la Escuela y es cumplir la mision. Hacer la mision bien, esa es una de las
cosas que uno aprende desde chiquito en hacer esos temas de operaciones de
la mejor forma posible.>°

59 GR. (RA) T. S. Pinilla, Entrevista, octubre de 2019.
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De esta narracion del GR. (RA) Pinilla es importante resaltar lo que plantea como
diferencias histéricas, como un nodo problematico frente a las lecturas anacrénicas
de eventos en la trayectoria de la Institucion. En ese sentido, la materialidad de los
desarrollos tecnolégicos vigentes en cada momento se constituyen en un marco de
referencia para poder entender el desarrollo de las formas de entender
historicamente el conflicto por los pilotos y los comandantes de la Fuerza Aérea, esto
en término de los riesgos y las limitaciones que se ponen sobre la mesa para cumplir
la misién y las responsabilidades que les otorga la sociedad para la seguridad y
defensa de esta.

Mirage - M5

Una de las aeronaves que marco el desarrollo tecnoldégico de la FAC fue el Mirage
M-5 entre 1972 y 1973, porque representd la entrada a la era supersénica para la
aviacion militar en Colombia. Las memorias del Técnico Jefe (RA) Sarmiento
recuerdan como fue ese momento en la Base Aérea de Palanquero:

.. eso fue en el afo 72 que llego el primer avién Mirage a Colombia. Lo traia un
Hércules, en donde solo cabia un avién. Venia desarmado completamente.
Entonces el Hércules se parqued para llevar el avidon volcado a O km/h al otro
lado la pista. En el hangar Unicamente podiamos entrar cuatro técnicos
colombianos que habiamos sido seleccionados: el Jefe Montoya, Jefe Cadena,
Jefe Hernandez y mi persona. Nosotros fuimos los Unicos que pudimos entrar
en donde estaban ensamblando el avién.

Imagen 7. Desembarco de la Mirage M5 en la base aérea de
Palanquero. Archivo fotografico ~del Museo Aeroespacial
Colombiano.

YT e,

Todo el personal técnico colombiano en el hangar, estaba sin hacer nada, pero
allda mirando coémo sucedia la armada del aparato. Para el ensamblaje nosotros
los colombianos lo Unico que haciamos era traerle el tinto a los franceses y
darles las herramientas, ademas de barrer y mantener ordenado el sitio de
trabajo. Eso era lo que haciamos nosotros los técnicos colombianos, eso fue lo
gue ordenaron. Todo eso para saber que poco tiempo después yo carreteaba
ese avioén continuamente, y a donde fuese, yo llevaba un séquito de técnicos
para allda y asi se acabd el misterio. Del Mirage M5, llegaron 12 aviones: 2 de
entrenamiento,] de reconocimiento y 9 de combate. Todos a la Base en
Palanquero.5!

51 TJ. (RA) M. Sarmiento. Entrevista. Febrero de 2019.
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El Dassault Mirage M5 es una aeronave supersdnica de combate, disehada a
finales de los anos sesenta por la compania francesa Dassault ha pedido especial de
la Fuerza Aérea lIsraeli, inspirado en el Mirage Il que habia sido un elemento esencial
en la victoria Israelita durante la guerra de los seis dias contra la Coalicién Arabe en
1967. En 1971, la FAC comprd 18 de estas aeronaves y en 1988 se llevd a cabo un
programa de modernizacion de todos los ejemplares®?. Después de 38 anos de
servicio al pais, estos veloces cazabombarderos fueron retirados de servicio a finales
del ano 2010.

Desde la perspectiva del GR. (RA) Pinilla se refleja la expectativa entre los pilotos,
y como se configuro la imagen del Mirage y lo que significaba ser piloto de esta
aeronave, muy articulado a un elemento fundamental para entender el ethos militar
en la FAC Yy es la mistica:

Los Mirage llegan en el ano setenta y pico y todos los pilotos de T-33, bueno
todos no, pero la gran mayoria de esos pilotos salieron a volar Mirage. Entonces
guedaron los cupos disponibles y creo que fue mas el momento, que las
cualidades fisicas o fisiologicas. Fue mas el momento de necesidad de la Fuerza
gue nos hizo llegar alli como pilotos de combate. Obviamente en esa época era
un buen good will, ser piloto en Apiay o en Palanquero. Creo que se vivia una
mistica especial para los pilotos de esta aeronave, igual que los pilotos de
helicoptero que tenian también su papel en orden publico. Pero como le digo,
para terminar esa parte, creo que fue mas un momento [0] una ocasién y un
momento coyuntural llegaron los Mirage, necesitaban pilotos y nos abrieron el
CUpPO a Nosotros.>3

La mistica puede definirse como una afectividad generada desde los valores y
principios que gobiernan la conducta del militar, y permiten desarrollar de forma
excepcional ciertas actitudes y habitos relacionados con la disciplina y el amor patrio,
indisponible para soportar adversidades y momentos dificiles a la hora de cumplir la
mision. Este sentimiento de excepcionalidad, la mistica, en el contexto de la FAC por
supuesto esta intimamente ligada al tema aeronautico, pues como ha emergido en
los fragmentos de las narraciones de los pilotos las cualidades que se requieren
desarrollar para afrontar el control, y conocer la maquina es de cualquier manera algo
excepcional. En el caso del Mirage, esta circunstancia que evoca el GR. (RA) Pinilla,
tiene un componente articulado la fascinacion humana que desencadena la
experiencia con nuevas tecnologias: asi como en los albores de la aviacidon en las
primeras décadas del siglo XX, la posibilidad de volar dejo absorto al ser humano, la
era supersonica materializada en el Mirage, alimentd las imaginaciones y suefos de
trasgredir las limitaciones fisicas gracias al alcance de la innovacién y el ingenio.

De este modo, los Mirage simbolizaron el poder aéreo durante las décadas de los
setenta y ochenta hasta la llegada del Kfir a finales de los ochenta, constituyéndose
en un hito de la aviacion militar colombiana.

52 “E| primer Mirage se modernizé en las plantas de la Israel Aircraft Industries y los restantes se modernizaron por
completo en el Comando Aéreo de Mantenimiento en Madrid, Cundinamarca. Las modificaciones realizadas
incluyeron la mejora de la avidnica, aumento de la capacidad de combustible, adaptacion del sistema de
reabastecimiento de combustible en vuelo. Adicionalmente se realizd el reforzamiento del tren de aterrizaje y la
adopcidén de aletas tipo “canard” sobre las tomas de aire del motor” (Tovar, 1993, p. 245)

53 GR. (RA) T. S. Pinilla, Entrevista, octubre de 2019.
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Dragonfly A-37

Si bien el Mirage constituyd una de las imagenes historicas preponderantes del
poder aéreo en Colombia, otras aeronaves de gran capacidad en el contexto del
conflicto han sido protagonistas. Este es el caso del Dragonfly A-37, que fue adquirida
por la FAC en Colombia durante 1977. Esta aeronave fue diseflada por la compania
estadounidense Cessna, y tuvo un gran protagonismo durante la Guerra de Vietnam
por su maniobrabilidad y posibilidades de acercamiento a tierra. En Colombia, estuvo
principalmente desplegado desde la Base Aérea del Comando Aéreo de Combate N°
3, desde donde cumplié sobresalientemente tareas de interdicciéon aérea en la lucha
contra el narcotrafico, constituyendo una de las principales armas del Estado para
interrumpir el movimiento de narcdticos desde los anos 80.

Durante los anos noventa y la primera década del siglo XXI, se convirtié en un
elemento indispensable en la lucha contra la guerrilla por las capacidades y alcances
gue permitieron el acceso logistico a regiones geograficamente complejas para otro
tipo de aeronaves, y las posibilidades para cumplir operaciones en cierto tipo de
operaciones contrasubversivas. EI TC. Trujillo, experto en esta aeronave retrata las
capacidades y posibilidades de este equipo de vuelo.

La aeronave A-37 era muy maniobrable y podia cumplir gran cantidad de
misiones. Aparte de la maniobrabilidad era sencilla de volar, entre comillas. La
aeronave se prestaba para que el piloto pudiera interactuar con mecanica y
llevarlo a lo que el piloto queria hacer. Otra de sus caracteristicas era que el avidn
tiene un muy bajo requerimiento logistico, es decir, no necesitaba personal de
mantenimiento en el punto de llegada y a veces en el punto de lanzamiento, en
el punto de mantenimiento era bajo. La misma tripulacién podian alistarlo
logisticamente y eso permitia que lo pudiera llevar para cualquier lado.5*

Imagen 8. Dragonfly A-37 en vuelo. Archivo fotografico de TC. 3. A. Jaramillo.

54 TC. J1.D. Trujillo. Entrevista. Junio de 2021.
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Por ejemplo, a veces nos ordenaban sacar el avién de Malambo, lo sacaban de
Barranquillay nos mandaban a pernoctar en Riohacha atravesandolo con lentes
de visién nocturna y sin control de transito aéreo. Nos estableciamos en la
plataforma a la espera de érdenes para interceptar aviones de narcotrafico. Nos
guedabamos debajo del plano del avidén, con el avion listo. A veces
amaneciamos debajo del avién en la rampa en el suelo o nos llamabanalas2 o
3 de la mafnana para volar. Es una muestra de que el avidén tenia muy poca
logistica para operar y uno se podia mover en cualquier parte que usted
quisiera, no necesitaba mucha longitud de pista, podia ir a muchos lados,
Leticia, Tres Esquina, Cali, Armenia, Rionegro, Barranquilla, Riohacha, San
Andrés, etc. Entonces se caracterizaba por la maniobrabilidad, el alcance, la
velocidad por que era un avioén jet de velocidad media que ascendia y descendia
muy rapido lo alcanzaba a uno al objetivo de una manera mas rapida.>®

Imagen 9. Dragonfly A-37, insignias del escuadréon de vuelo. Archivo fotografico de TC. J. A.
Jaramillo.

Kfir C2, C7y C10.

El Kfir, es un avion de combate supersdnico, cuyo disefio a cargo de la Israel
Aircraft Industries (IAl), fue derivado del Mirage M5, como una propuesta de la
industria militar aérea israelita que potencid y mejoré las capacidades de la aeronave
francesa. El primer prototipo de esta aeronave alzé vuelo en 1973 y empezaron a
operar en la Fuerza Aérea lIsraelita en 1974. Colombia adquirié las primeras siete
aeronaves de este tipo en 1988, en la version C2 y TC2. Estas aeronaves se
modernizarian a la version estandar C7, dotandolas de l|la capacidad para el
reabastecimiento en vuelo y mejoras en los sistemas de avidnica armas. Cabe resaltar
gue las capacidades del Kfir estan articuladas al Boeing 707 cisterna, adquirido en
1991, con el que se realizan maniobras de reabastecimiento en vuelo. En el 2008 once
de estas aeronaves fueron actualizadas por la IAl, a pedido del Ministerio de Defensa
Nacional, a la versiéon C10, ademas se adquieren otras (Forero, 1994).

55 TC. J. D. Trujillo. Entrevista. Junio de 2021.
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Los Kfir de la Fuerza Aérea Colombiana se encuentran apostados en la Base
Aérea de Palanquero, Comando Aéreo de Combate N.° 1 (CACOM 1) y han sido
utilizados tanto en misiones de atague en operaciones de contrainsurgencia y como
en operaciones de control del espacio aéreo:

. el Kfir tiene como rol principal la superioridad aérea en el pais, y las
secundarias son los ataques aéreos de interdiccidon, Ildmense operaciones de
bombardeo de campamentos y objetivos militares, ese es el del Kfir, mientras
que el del A-37 era apoyo aéreo cercano a las tropas terrestres en contacto con
el adversario.>®

Gracias a los elementos tecnoldgicos, sus alcances y capacidades, esta aeronave
ha simbolizados durante las Ultimas décadas superioridad aérea del Estado
Colombiano, jugando un papel primordial durante el conflicto armado interno.

El Kfir es una aeronave gque tiene una muy buena precisién, es muy rapida, tiene
mas alcance, particularmente la version CI10, ha sido una de las aeronaves, de
Fuerza Aérea, una entre varias pues es la sumatoria de todos los esfuerzos de
todos los componentes, que yo considero que ayudd de forma drastica a cambiar
el rumbo del conflicto, a darnos una ventaja, a torcer ese conflicto a favor del
Estado, y, no solo el Kfir, ademas del papel de los A-37, de los A-29 y de las
aeronaves inteligencia.>”

Imagen 10. Kfir C12 con el piloto militar Mayor (RA) Alex Martinez. Archivo personal de MY. (RA) Martinez.

56 TC. (RA) S. A. Perdomo. Junio de 2021.
57 MY. (RA) A. Martinez. Entrevista. Junio de 2021.
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Fantasma AC-47

El Fantasma AC-47, es una aeronave de ataque que aparece durante la guerra
de Vietnam como el Douglas AC-47 Spooky, derivado del avion de transporte
Skytrain DC-3. Estas aeronaves fueron desarrolladas durante el
conflicto para presta apoyo aéreo cercano a las tropas en tierra. El papel que jugd en
Vietnam lo proyecté como una capacidad crucial en Colombia, por las condiciones

geograficas y las dinamicas del conflicto armado interno.

El AC47 Fantasma, definitivamente cuando tuve la oportunidad de volar,
cuando hicimos el avanzado aprendi mucho e hice mucha
experiencia(..)ingresé al mundo de piloto de combate sin volar una aeronave
de alto rendimiento(..)fue un principio pero la que cumplia la mision principal
de la institucion fue el Fantasma, tanto cuando fui copiloto como piloto
instructor de equipo...ese es el que cumplia 100% la misién constitucional de la
Fuerza aéreay tuvo el placer de hacerla, de arriesgar la vida y tomar decisiones
en pro de nuestra Nacidn, el equipo es el AC-47 Fantasma.>8

Como sucede con el Bronco OV-10, esta aeronave representd un giro tecnologico
siendo una de las primeras aeronaves que contd con las posibilidades del FLIR,

ademas de tecnologia de comunicacion.

La tecnologia es un punto de quiebre porque pudimos verlos en la noche,
mas adelante con los Visores nocturnos. Todo ese avance tecnoldgico los
obligd a ser mucho mas disciplinados, no tener luz en las noches y finalmente
l[imitar sus movimientos en la noche [..] hasta bien entrada la primera década
del 2000, no hubo una operacidn en este pais, beta, y de apoyo aerocercano
en donde no participara el Fantasma.>®

El AC-47 Fantasma durante los anos 90, fue fundamental para apoyar a las
tropas durante las tomas guerrilleras. Por ejemplo, en la Toma de Mitu en Noviembre
de 1998, por parte de las FARC, mientras la tropa de Ejército Nacional se transportaba
hacia la pista en Querari en Brasil, el avién Fantasma detectd a los guerrilleros de las
FARC que se reagrupaban, organizaban cordones de seguridad y se movian por rioy

por tierra.

Bajo una misidon de ataque aéreo, la Fuerza Aérea dio de baja un numero
importante de subversivos, la retoma apenas comenzaba. Uno de los
instrumentos aeroespaciales que fue clave en la Operacién Vuelo de Angel, fue
el avion Fantasma este “era el mas importante, porque era el que tenia mayor
duracion de tiempo, y en ese avidon podian meter a gente para que hiciera
monitoreo de comunicacion. Ellos escuchaban todo lo que pasaba y ayudaban
a orientar, porque para esa época la FAC no tenia equipos de interceptaciones
de comunicaciones. El Fantasma tenia un sistema que se llamaba FLIR, y con
este sistema podian ver los movimientos de la guerrilla” (Santos, 2018, p. 123).

58 BC. K. Garcia. Entrevista. Agosto de 2021.

59 lbid.
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Imagen 11. AC-47 Spooky, bautizado en Colombia como el Fantasma. Archivo fotografico del Museo
Aeroespacial Colombiano.

Bronco OV-10

Los North American Rockwell OV-10 son unas aeronaves de combate de origen
estadounidense, que llegaron a la Fuerza Aérea Colombiana en 1991, con la funcion
principal de atender las contingencias del conflicto armado interno en el pais.
Utilizados en operaciones aéreas con una capacidad de armamento de cuatro
ametralladoras 7,62 milimetros (2.000 Cartuchos) y cinco puntos duros para 3.600
libras en bombasy lanzacohetes.

Para la Fuerza Aérea Colombiana estos aviones fueron fundamentales para la
derrota del enemigo, realizando de una manera efectiva y contundente ataques
estratégicos en materia de orden publico, cumpliendo la mision de la
Institucion de ejercer la soberania de los cielos colombianos. Permitié hacer
misiones en los lugares mas lejanos de la geografia colombiana, sin necesidad
de retanquear [..]. Las operaciones del OV-10 en los 90 y dos miles se dividian en
operaciones contra guerrilla 'y contra el narcotrafico.®°

Para el BG. Sanchez, esta aeronave representd la posibilidad de acceder a las
retaguardias de las FARC que se encontraban en “estos santuarios que para las
FF.MM. estaban virtualmente vedados”®*. De este modo esta aeronave representa un
ciclo de innovacion tecnoldgica que se presento a partir de finales de los anos ochenta
Yy que permitio contener el estrepitoso crecimientoy expansion de las FARC.

60 BG. K. Sanchez. Entrevista. Agosto de 2021.
1 |bid.
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Tucano T-27

El Tucano Embraer 312, en sus versiones de entrenamiento T-27 y AT-27M nace
como producto de la visidon de la Fuerza Aérea Brasilena de tener una aeronave
entrenadora de vuelo avanzado y ajustado a las exigencias de una aviacion versatil,
segura y eficiente. Fue asi que la empresa brasilefa Embraer disefd y construyo el
prototipo del avion, que realizd su primer vuelo el dia 16 de agosto de 1980. Entre 1983
y 1986, le fueron entregados 118 aviones bajo la designacion militar de T-27 a la
institucion brasilena (Forero, 1994)

En el caso de la Fuerza Aérea se adquirieron ejemplares en el ano de 1992, como
bien retrata la TC. Franco.

Yo pienso que el Tucano es una de las aeronaves que mas ha soportado el
conflicto en Colombia, porque desde que llegd en el 92 llegd para soportar
instruccion basica y de ataque, por eso es AT, Ataque y Training AT-27. Cuando
yo estaba en la escuela y llegd el Tucano y todos tuvimos una gran expectativa
(...) Los pilotos del Tucano soportamos la carga de todas las operaciones en todo
el territorio, entre otras cosas porque mover un Kfir es muchisimo mas dificil
gue un Tucano, que soportd todo el conflicto hasta la llegada del Super Tucano
en el 2007. Estas aeronaves fueron importantes para la Base aérea de Apiay en
Villavicencio, en todo el ejercicio de soberania del suroriente del pais. Alla
teniamos comisiones permanentemente. Ademads, fue la aeronave que
entrenaba a los futuros pilotos de combate de la Fuerza, alféreces y los que se
estaban formando. De manera persona, yo adoro el Tucano y me duele
muchisimo ver que ya no se esta volando, en este momento los T-6 Texan Il los
estan reemplazando. Pero el Tucano para Colombia representd algo muy
importante, la estabilidad que hoy gozamos. Si le preguntas a las tropas de
tierra, del ejército que operaron por esa época entre 1997 y el 2006 te contaran
con emocion, una historia distinta sobre estas aeronaves cuando llegaban a
apoyarlos.®?

Sin duda, como describe la TC. Franco, uno de los protagonistas del conflicto
armado durante los aflos noventa fue el T-27, constituyéndose como un simbolo del
poder aéreo de Colombia.

Imagen 12. Cabina del AT-27 Tucano. Archivo fotografico del Museo
Aeroespacial de la Colombiano.

62 TC. L. E. Franco. Entrevista. Mayo de 2021.
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Super Tucano A-29

Esta aeronave, surge desde la necesidad de la Fuerza Aérea Brasilena de
un avion de ataque a tierra ligero para complementar flota. De este modo, se solicitd
a Embraer el disefo, desarrolloy fabricacion de un ejemplar destinado al proyecto SVA
(Sistema de Vigilancia Amazonica) del gobierno brasilefo. Fue asi como se aparecio
en la escena el A-29, encargandose principalmente de la interceptacion de vuelos
ilegales de aeronaves, control del contrabando, trafico de drogas y el patrullaje de las
fronteras de Brasil. El primer vuelo de un avidn Super Tucano de produccion en serie,
de un solo asiento, se produjo el 2 de junio de 1999, mientras que el primer vuelo de la
version biplaza de dos asientos se llevd a cabo el 22 de octubre de 1999.

Esta aeronave tiene una cabina moderna con instrumentos de navegacion
digitales y una computadora de batalla, para lanzar bombas guiadas por laser,
bombas convencionales de caida libre y cohetes; la carlinga en forma de cupula
diseflada para obtener una buena visibilidad, algo muy necesario para vuelos bajos
entre las montanas y misiones de penetraciéon profunda, para atacar dentro de
territorio enemigo, se abre hacia el costado derecho, para que la tripulacion pueda
ingresar a la cabina por el costado izquierdo, esta equipado con modernos asientos de
eyectables de velocidad y altitud cero, comparables a los que tienen los aviones de
caza supersonicos.

Las aeronaves A-29B, desde su llegada en el 2007 a Colombia han desarrollado
un numero importante de operaciones con un gran éxito, y una sobresaliente
participacion en el marco del conflicto armado. Algunas operaciones en que participd
fueron la operaciéon Alcatraz, Odiseo y Sodoma.

En el ano 2007, se produce un cambio importante para la FACy el proceso militar
de toma de decisiones en la funcion de aplicar la fuerza, donde se implementan
misiones tipicas como: ataque estratégico, contrapoder terrestre, contrapoder naval y
guerra electronica. Esto supuso el desarrollo de nuevas tacticas operacionales
combinadas, por ejemplo, con el nuevo sistema de armas (cuarta generacion) del A-
29B, el uso del poder aéreo era mas preciso para lograr el objetivo militar y consolidar
el teatro de operaciones. De esta manera, con la incorporacion de un sistema de
armamento de precision en la FAC, se cambio la tactica y se logré ser mas efectivo en
la neutralizacién de objetivos militares alcanzando una ventaja militar concreta y
directa, alcanzando una ventaja militar concreta y directa. En efecto, la precision esta
intimamente ligada a la tecnologia disponible, al entrenamiento de las tripulaciones
Yy a una excelente labor de inteligencia (FAC, 2020).

La primera operacion realizada bajo ese nuevo concepto doctrinario de ataques
aéreos, fue la operacion Universal, realizada contra alias “El Negro Acacio”, en el cual
participaron entre otras aeronaves el A-37 “Dragonfly” y el A-29B “Super Tucano”. Fue
asi, como los ataques estratégicos comenzaron a alterar la dinamica del CANI, reflejo
de la profesionalizacion y modernizacion militar de la FAC (FAC,2020).
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Ala rotatoria: recursividad y adaptacion

Las aeronaves de ala rotatoria, conocidas en el argot popular como helicopteros,
han jugado un papel crucial en la historia de la Fuerza Aérea y los aportes en el marco
del conflicto armado colombiano son innumerables, sobre todo a partir de 1960. De
igual forma, en el ambito internacional su uso se encuentra atado a la Guerra de
Corea, con el antecedente de un uso incipiente por parte de los alemanes durante la
Segunda Guerra Mundial con el prototipo Focker Achgelis FA 223 Drache (McGowen,
2005: 25). Desde los anos de 1950, el uso primordial de este tipo de aeronaves estuvo
supeditado en misiones de evacuacién aeromédica y transporte, siendo la primera
doctrina de asalto aéreo desarrollada para comprender la importancia de movilizar y
transportar las tropas en superficie, denotando una ventaja militar frente a
condiciones geograficas y limitaciones logisticas y de infraestructura.

En Colombia, la llegada de los primeros Hiller H-12A en el 1952 para el Ministerio
de Obras Publicas, asignados a la Base Aérea Capitan German Olano en Palanquero
para apoyar la construccion del ferrocarril del Magdalena, fue el punto de partida de
la historia del ala rotatoria en el pais. En 1953 estas aeronaves pasan a la potestad de |la
FAC, a las que se sumaron otras cuatro en la versién OH-23B, trasladadas en 1994 a la
recién creada escuela de Helicopteros en Melgar. Posteriormente, en 1956, se funda la
Escuela de Helicopteros General Rojas Pinilla en el municipio de Melgar Tolima y se
adquieren diez Raven OH-23D que empiezan “(..) a cumplir tareas de apoyo al Ejército
Nacional en misiones de enlace, reconocimiento, patrullaje y evacuacidn en zonas de
orden publico y en la busqueda y rescate de victimas en accidentes de aviacion”.
(Forero, 1994, p. 297). Durante esta misma década arribaron los Sioux OH-13y el Ranger
H-13J, en 1954 asignados ala Base Aérea de Melgar.

En un contexto critico de orden publico, durante uno de los puntos de
emergencia del conflicto armado, el periodo conocido como la violencia, el uso del
helicoptero presentd un avance significativo en términos del acceso a la agreste y
diversa geografia colombiana. Las siguientes décadas cristalizarian el uso del ala
rotatoria en operaciones como Marquetalia, principalmente en la movilizacion de
tropas, transporte de carga y la evacuacion de heridos.

De este modo durante los afos sesenta y setenta se adquirieron algunos
modelos de ala rotatoria livianos que permitieron atender el tema de orden publico.
Destacan aeronaves como el Huskie HH-43B, obtenido en 1961 a través del programa
de cooperacién militar con los EE.UU. MAP (Military Assistance Program) (Forero,
1994). Esta aeronave fue protagonista en el transporte de tropas y en labores de
evacuacion durante las operaciones conducidas en las inmediaciones de Marquetalia
contra las FARC. En 1968 se adquirieron los primeros 15 Cayuse OH-6A de la empresa
Hughes y en 1977 otras 10 unidades. Las versiones artilladas del Cayuse conocidas
como Defender MD-300 y MD 530, llegaron en 1985 y 1987 respectivamente. También
vale la pena mencionar dentro del parque de aeronaves ligeras, la llegada en 1982, de
los Osage TH55, para misiones de apoyo al Ejército Nacional y como entrenadores
(Forero, 1994).
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Imagen 13. Huskie HH Kaman en labores de
transporte  militar  durante  operacion  en
Marquetalia Tolima en 1964. Archivo fotografico del
Espectador.

Las aeronaves de ala rotatoria medianas empezaron a llegar en el ano de 1963
cuando la FAC adquirio los primeros diez helicopteros Iroquois UH-1B, poco después
de que empezaran a ser utilizados por los Estados Unidos en la Guerra de Vietnam.
Mas tarde en 1969 llegaron 40 unidades de los Huey UH-TH, y en 1972 la version
artillada de estos, los AH-1H. Estos dos modelos tendrian un gran protagonismo hasta
los anos noventa en el conflicto armado. Un modelo derivado del Huey, el Bell 212 fue
adquirido para transporte presidencial en 1984, y mas tarde seria adaptado para usos
militares, por las prestaciones que brindaban los UH-TH (Forero, 1994).

A finales de los anos ochenta, no solo la llegada de los UH-60 Black Hawk, que
significd un viraje estratégico en la lucha contrainsurgente, sino la recursividad e
innovacion de pilotos y técnicos de la Fuerza Aérea, con las limitadas capacidades en
ese nuevo contexto del conflicto van a marcar la historia reciente de la FAC.
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Para ese momento, la capacidades tecnoldgicas y avidonicas eran limitadas,
explicada por el estancamiento econdmico®® en Colombia y la relativa inestabilidad
politica reflejada en el considerable aumento de la protesta social desde los anos
setenta (Archila, 2003). El MG. (RA) Bardn recuerda sus impresiones sobre el estadio
tecnoldégico de las capacidades: “[..] en el ano 80 las guerrillas van cogiendo fuerza.
Cuando yo llegué a las FF.MM,, la movilidad era casi nula. Los Unicos helicopteros que
estaban en la Base Aérea de Melgar eran sobrantes de la Guerra de Vietnam".%4

El BGC. (RA) Pinto describe las principales capacidades con las que se contaban
desde la perspectiva del ala rotatoria:

Estaban los Iroquois®® y estaban los Hughes MD-500%¢ que eran los nuevos [..].
Las comunicaciones con tierra-aire eran muy precarias, 0 sea no existian, no
tenfamos equipos de radios compatibles con tierra. Entonces nos tocaba
siempre llevar abordo un radio en el cual uno metia el... como decir el auricular
a la oreja del casco para uno poderse comunicar con ellos. Y uno se ponia de
acuerdo en algo y soltaba eso, y entraba y aterrizaba eran unas limitaciones
grandisimas que no hacian facil la comunicacién con la tropa. No habia GPS ni
nada eso, entonces tocaba llegar y eso normalmente uno tenia una carta, una L
26, y eso uno la tenia toda rayada y toda llena de navegacion. Y llegaban y le
decian “Bueno el sitio es este”, entonces eso tenia uno que salir con rumbo y
distancia del rio, que, a cuantos metros del rio, eso era una operacion muy
precaria. Y esa operacion precaria hace, digamos que, hace la eficiencia en |a
utilizacién de los medios fuera muy desperdiciada. Entonces uno llegaba y se
podia demorar una hora buscando la patrulla, y después le tocaba regresar a
llenar el tanque y ya volver cuando ya la habia ubicado...6”

Imagen 14. Hughes MD-500. Archivo fotogréafico Imagen 15. Iroquois UH-1B. Archivo fotogréafico del
del Museo Aeroespacial de la Colombiano. Museo Aeroespacial de la Colombiano.

63 “E| periodo 1975-2000 es de crecimientos menores para ambos indicadores. La crisis de la deuda latinoamericana
durante los ochenta incidié en frenar el crecimiento de Colombia, aunque fue la economia menos afectada de la
subregion” (Kalmanovitz, 2015:3).

64 MG. (RA) L. I. Bardén. Entrevista. Agosto 2019.

65 E| Iroquois UH-1B es una aeronave utilitaria desarrollada por la compafia Bell, puesta en funcionamiento operativo
en la Guerra de Vietnam en 1963, sumandose al versidon precedente Alpha (UH-1A) (Forero, 1994).

%6 El Hughes 500 “[..]naci6 en respuesta a un requerimiento del ejército de los Estados Unidos, quienes precisaban un
helicoptero ligero que cumpliera misiones de observacion, con velocidad y gran versatilidad; la empresa Mc Donnell
Douglas, que ademas agrego caracteristicas importantes como su facil mantenimientoy excelente rendimiento fue
la encargada de la construccion de este helicoptero, el cual gano su reputacion en Vietnam donde volaron mas de
2 millones de horas, ganandose la admiracidon de muchos paises debido a su fiabilidad y resistencia a los dafos en
combate, por esta razén el 23 de abril de 1968 la Fuerza Aérea Colombiana recibe los 4 primeros Hughes 369H del
mundo (helicdpteros de exportacidon militar) matriculados del 241 al 244, dando inicio al primer curso de pilotos de
H-500". (FAC, S.F)

67 BG. (RA) L. H. Pinto. Entrevista. Octubre de 2019.
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Imagen 16. Carta de navegacion aérea L26. Land Info Worldwide Mapping LLC.

En ese momento, y con dichas capacidades, la atencion logistica a las aeronaves
de ala rotatoria era percibidas por muchos pilotos como apaticas y precarias, como
narra el BG. [RA] Pinto:

En elano 1988 hago curso de Hughes 500 y me accidente. Me accidente porque
en esa época como le decia, habia cierta apatia de la Fuerza Aérea. Que la
Fuerza Aérea no se preocupaba como almacenaban el combustible y esta una
era responsabilidad del Ejército, entonces le decian “Vaya entréguele..”. La
Fuerza Aérea le entregaba 2.000-3.000 galones a una brigada, y la brigada
miraba a ver como lo hacia si lo hacia en camién, si tenfa que almacenarlo o no.
Entonces me tanquearon con un combustible contaminado, entonces el
helicoptero se apagd en el aire y me tocd caer, por alld cerca de un rio.%®

A partir de esa precariedad, las necesidades tacticas e infraestructurales a
comienzos de los noventa resultaron en la adaptacion de algunas de estas aeronaves
con armamento de artilleria.

68 BG. (RA) L. H. Pinto. Entrevista. Octubre de 2019.
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Los artillados eran los Hughes 500 y algunos B-205, por aqui tengo una foto, eso
es con prueba. Resulta que, en el afo de 1990, a mitad de afio, el comandante
de las Fuerzas Militares que era mi General Mejia, empezaron a hablar sobre la
toma de la toma de Casa Verde, eso se dio en diciembre del afio 1990, ese kit de
armas que tiene ese Bell 212 fue para demostracion. Fue un kit que adquirié la
Fuerza Aéreay se los puso a los Bell 212, pues eran originalmente de los Bell 205,
entonces, eventualmente se los ponian a los 212. Pero esos kits nuevos se los
pusieron a los Bell 212, entonces estas aeronaves fueron artilladas.
Eventualmente se utilizaban unos en los Bell 205 con el kit viejo, pero esos
fueron desapareciendo. En algunos sitios del pais, como por ejemplo el Uraba
en el afo de 1989, alld era terrible la operacién, entonces alla mantenian un
helicéptero Bell 205 artillado y, eventualmente, fueron reemplazados. Mas o
menos en ese ano se hizo una demostracion.®®

La llegada de los UH-60 a finales de los anos ochenta y comienzos de los
noventa, se conjugan con un momento de inestabilidad politica que se ha relatado en
el capitulo anterior, recapitulando, en una desarticulacién entre relaciones que se
daban entre la Fuerza Publica y las administraciones de gobierno, que no se
interesaban por combatir de manera decidida la amenaza del momento.

Imagen 17. Formacion de UH-60 “El bautizé de fuego de los Black Hawks”. Archivo fotografico FAC.

69 MG. D. H. Tascon. Entrevista. Agosto de 2020.
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La primera operacion donde los participaron los UH-60 fue en la Julia, Meta cuyo
objetivo era inhabilitar un campamento de las FARC, perteneciente al Bloque Oriental
en 1989. Se trato de un tipo de operacién que se conocidé como desembarco y que mas
adelanta resultaria en la asalto aéreo en la que se transportaria mas de cien soldados
al area de operaciones.

Nosotros hablamos de asalto aéreo como tal desde Rionegro, antes no. Antes
eran desembarcos. Y la doctrina de asalto aéreo de Rionegro es copiada de la
doctrina del Ejército de los Estados Unidos. De hecho, sin saberlo, la operaciéon
San Jorge fue una de asalto aéreo, pero uno salvaje...”®

Para el MG. Tascon la operacidn mas significativa en la que se empieza a llevar a
la practica el Asalto Aéreo, antes incluso de estar formalmente en Doctrina, es
conocida como Mutata. Llevada a cabo en inmediaciones del Rio San Jorge,
Departamento de Cordoba, el 15 de noviembre de 1989. En esta operacidn no solo los
UH-60, sino los Bell 205 y los Hughes 500 armados, se configuraron bajo la version de
atagque, como a continuacion se relata:

Cuando empezaron a comentar que la operacién fue cuando llegaron los UH-
60, y los armados, Bell 205 y Hughes 500. Se planed la operacion y los pilotos de
A-37 Dragonfly llegaron a Monteria, nosotros los recogimos y se hizo el breafing,
un protocolo en el que se revisan algunos aspectos criticos del vuelo y de |a
misién. En un principio, los pilotos del UH-60 estaban indecisos en donde hacer
el desembarco, el asalto. Ellos hablaban de que se hiciera en el pueblo atras, eso
estaba como a unos cuatro kildmetros, pero el Ejército estaba en contra porque
ellos decian que “cdmo es que vamos a bombardear y cuatro kildmetros de eso,
son seis horas, a las seis horas ya no vamos a encontrar nada”. Fue tanta la
“presion” que casi que obligaron que el desembarco fuera en el sitio del
campamento.

Entonces, por eso se organizé un ablandamiento que era operacion Beta y Alfa
para tratar de disminuir al maximo el riesgo de impacto de la nave, para que
pudiera después hacerse el desembarco. Era una “s" del rio San Jorge, entonces
era en la primera curva de esa “s”, en donde estaba el campamento. Nos mostré
unas fotografias que tomo la Fuerza Aérea, pero no se distinguia mucho qué era
lo que habia ahi, era muy oscuro; 10 millas atras habia un sitio que se llamaba
Picapica, que traté de buscar en el mapa anos después recordando, pero no lo
encontré.

Entonces la operacién se realizaba de la siguiente manera: nosotros nos
levantamos a las cuatro de la mafnana e iniciamos motores como a las 05:20
horas, y el que nos daba luz verde era el Fantasma. Habia una frase que se
lamaba “garzas al amanecer”, esta era el tiempo para decir el inicio de la
operacion porque el tiempo estaba bueno y ya se podia hacer la operacidn. En
esa época todo era con clave, no habia seguridad voz, nada, entonces por eso se
utilizé eso. Cuando usted estaba sentado en el helicéptero esperando 05:30 de
la mananay le dicen: garzas al amanecer, entonces jse armal...

70 MG. D. H. Tascon. Entrevista. Agosto de 2020
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De Monteria al sitio era casi una hora, el bombardeo estaba para las 07:00 horas.
El punto de despegue era Picapica, que era alejado; nosotros llegamos al punto,
éramos tres medianos, tres UH-1H y los UH-60 que estaban atras y estos eran
mas rapidos, entonces salimos nosotros primero, todavia estaba oscuro, casi a
las 17:40 horas, era penumbra. En esa época no habia visores nocturnos, era una
locura volar de noche, pero pues ya estabamos acostumbrados y salimos a esa
hora a espera el Picapica. En una de esas drbitas alcanzamos a ver un A-37
entrando por esa drbita y ya llegaron y entraron haciendo la entrega de
armamento. Cuando entré el Fantasma, le dio luz verde a los UH-60, resulta que
era muy simpatico, pero si pasé. En el planeamiento se ordend que nosotros, los
medianos, entrabamos por arriba a unos 100 pies, para desviar la atencion del
fuego antiaéreo y de esta manera que los UH-60 entraran a ras de tierra por
sorpresa al campamento. Efectivamente asi pasd. Cuando nos dieron via libre,
los tres empezamos a entrar a 100 pies, los UH-60 pasaron por debajo, pero
hubo un momento, no sé por qué razén, si fue porque habia nubes bajas o
porque el calor de las bombas generé mucho humo, pero no se veia el
campamento, o sea me decian que estaba ahi, pero se veia.

De repente, cuando entraron los UH-60 escuchamos: “ime caigo, me caigo!”.
Entonces el lider del escuadréon pregunté qué habia pasado y le contesté
alguien de los que estabamos encima que escucharon el aviso. La tripulacion
del Fantasma también corroboré que habia escuchado que caian los de un UH-
60. A pesar de lo que sabiamos que habiamos escuchado el lider dijo que
estabamos bien. Cuando estdbamos en desembarco, salieron solo tres UH60 de
las nubes, pero decian que solo era que estaba una aeronave quedada.

Claro, cuando se despeja por fin vemos el campamento, y era un caney, era una
estructura de madera y palma, grande, como de dos pisos con varias
estructuras de madera a los lados. Este me llamd mucho la atencién porque
tenia tres banderas: la de Colombia, una rojay una roja con negro, la del EPL. Eso
fue lo primero que yo miré. Cuando vi el caney, entré al lado izquierdo y me
acuerdo de que el piloto me alegaba porque no veia sitio para aterrizar porque
estaban los crateres de las bombas, pero el caney estaba intacto, entonces yo
me quede fue mirando el caney y las banderas y ahi me di cuenta que si era el
campamento.

Entramos al fondo y uno empezaba a ver en donde estaba, los soldados abajo
disparando. Aterrizamos incomodos, porque el sitio estaba muy irregular por las
bombas y el desembarque fue complicado. Yo alcancé a ver una trinchera y vi
cabezas pasando por ahi, de vez en cuando se levantaba una cabeza por ahiy
sacaba el fusil y nos disparaba como a 15 metros y yo ahi metido. No recuerdo
cuanto tiempo fue que estuvimos ahi pero no fue mas de 15 0 20 segundos, pero
se sintié como una eternidad porque estabamos en un combate. Los soldados
se bajaban a disparar por aqui, por alla. Habia un hombre de la tripulacion que
no disparaba nada, estaba petrificado. Claro, escuchando todos esos disparos,
todo lo que estaba pasando quedd en shock. Entonces el piloto me decia, claro
porgue yo estaba diciendo: “vdmonos, vdmonos, vamos”, pero él me decia que
no. Mire que los instrumentos estén bien, mire la presion, el me distrajo fue con
esoy salimos. 71

Esta narracion del MG. Tascdn sitda un punto en la historia de desarrollo de

capacidades muy interesante porque, muestra el momento no solo de la llegada de
nueva tecnologia con UH-60, sino la adaptacion tactica a los contextos que exigian
ciertas operacionesy la situacion real de combate, de tripulantes intentando controlar
el miedo de asumir estas nuevas formas tacticas que aun no se encontraban
establecidas en los manuales, pero que posteriormente se convertirian en doctrina
aérea, pero gue eran necesarias para enfrentar los grupos guerrilleros y los

narcotraficantes.

71 MG. D. H. Tascon. Entrevista. Agosto de 2020.
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Un ano mas tarde se desarrollaria la denominada operacion Casa Verde. El
siguiente fragmento del relato del MG (RA). Bardn deja entrever el animo operacional
en situaciones nuevamente adversas y de gran riesgo para las tripulaciones de los
helicopteros:

Ya la guerrilla empezd a innovar sobre esos temas de armas y tactica y nos
empezaron a dar durisimo. En Casa Verde tumbaron una aeronave de mi
escuadron, el dos mio. Yo iba primero, como lider de esa operacion en Casa
Verde en el 90. Yo termind la primera entrada, el dos va detras mio, uno siempre
vuela en elemento de combatey la responsabilidad del dos es cuidar al lider, esa
es parte de la responsabilidad. Cuando voy saliendo oigo un punto 50 que esta
disparando a un lado de la montana, porque la localizaciéon de Casa Verde era en
un cerro.

De hecho, habia era un candn metido y abajo, la guerrilla estaba ahi. La
informacion de la operacién se filtré y le dieron aviso a las FARC que nosotros
ibamos. Por eso fue que nos dieron tan duro. Yo voy saliendo, le digo al teniente
del dos, estan disparando de la izquierda. Me pongo en posicidon para meterme
sin cohetes, él va detras y dice: “ime dieron, me dieron, esto no vuela, esto no
vuela!, me rompieron el rotor de cola”". En esa operaciéon perdimos dos
helicopteros, pero los mas doloroso fue la pérdida humana: eran pilotos,
copilotos artilleros y finalmente, perdimos un UH-60. Fueron dos dias, entre 9y
11 de diciembre. 72

Este fragmento indica que conforme Ila FAC crecié6 en capacidades
particularmente con la adquisicion de los UH-60, la guerrilla también empezo a
adaptarse para contrarrestar la superioridad en términos de armamento y tecnologia.
El peligro inminente no fue una situacion que pudiera soslayarse con el solo hecho de
adquirir tecnologias, pues la condiciones en la que se realizaban las operaciones en
ese momento, como se ha retratado en los dos fragmentos anteriores, eran
condiciones muy adversas, tanto por el acceso geografico, como por la respuesta de
la guerrilla.

De este modo, la llegada de los UH-60 significd un cambio tecnoldgico y la
posibilidad de otro tipo de operaciones, que mas adelante implicarian cambios
doctrinarios formales, pero en definitiva no se traté de un cambio que facilitara las
condiciones de seguridad para las tripulaciones, y el aprendizaje obligado en un
contexto de crecimiento de la guerrilla y otras amenazas, sino que supuso un alto
riesgo, y por supuesto intrepidez por parte de los pilotos.

Como se describe en el siguiente relato de la narracion del MG. Tascon, empieza
a artillarse los helicopteros, condicidon que permitiria diversificar el papel del ala
rotatoria en el conflicto armado mas alld del transporte de tropas que habia sido la
prioridad en las décadas anteriores.

Mi carrera en helicéptero fue muy corta en ese sentido, yo hice el curso bésico,
terminé como en mayo y de una vez el curso de copiloto de UH-1H, volé como
copiloto tres meses de UH-1H, copiloto de Bell 212 y en algun momento en
Melgar yo llegué a tener hasta cuatro autonomias porque yo segui volando de
copiloto DC-3 en Melgar.”?

2 MG. (RA) L. I. Bardn. Entrevista. Agosto de 2019.
73 MGC. D. H. Tascén. Entrevista. Agosto de 2020.
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De los Hughes 300, yo hice curso basico; entonces tocaba hacer vuelo de
comprobaciéon de helicéptero, yo me iba a volar a hacer traficos en el Hughes
300 en la base. Volaban todos esos y me mandaban a comision a volar. Yo hice
en muy poco tiempo muchas horas de experiencia. Al ano siguiente, para mi fue
mayo, a finales de ese afio 89 llegd el equipo de los Estados Unidos de Fort
Rucker, uno especial a formar tripulaciones en UHIH por la llegada de los
helicépteros de Bélgica, digamos se dispard la formacién de estos pilotos y yo
entré en esa Ultima tanda. Yo fui piloto de UH-1H, empezando los afios 90, como
en abril de este afio.

En esa época empezaron también los Bell 205, a ponerles un armamento.
Resulta que en esa época los armados, los artillados eran los Hughes Defender
500y algunos Bell 205, por aqui tengo una foto.”

Esta transformacion tecnoldgica estuvo intimamente relacionada con la llegada
de los UH-60 Black Hawk. Las adaptaciones artilladas realizados en las aeronaves
mencionadas por el MG. Tascdn, fueron una expresion de la evolucién tactica y
adaptativa al conflicto.

El nacimiento del Arpia

La historia de la aparicion de UH-60 Arpia, es una muestra de la innovacion e
ingenio de los pilotos y mecanicos, como iniciativa para solucionar los problemas
tacticos a los que se enfrentaban en combate, lo que evidencia una articulacién entre
las transformaciones en la Institucion y la experiencia vivida en el conflicto armado.

Resulta que para esa época fuimos a una comisioén, la primera vez que fui a la
Larandia fue de copiloto de Fantasma, en el ano 89 y yo me quedé como dos
noches. El casino era una finca del Doctor Lara que viene siendo el abuelo del
senador Rodrigo Lara, y el papa de quien era el ministro que asesinaron. El caso
es que el abuelo o bisabuelo y la familia donaron esa finca para el Ejército. Habia
una pista. El casino era la casa de la finca y entonces, en esa época estaba el
batallén. Resulta que, en la parte de atras de la finca, eso ya no existe, habia una
jaulaytenia un aguila arpiay eso era espectacular. Yo escuchaba el chillidoy era
semejante animal ahi, a mi me impactd esa imagen, nunca habia visto ese
animal y me contaron la historia de dénde habia salido. Me impactaron las
garras porgue eran gigantes, mas grandes que la mano de uno, pregunté qué
comian y le daban carne. Cada vez que yo iba alld yo veia a ese majestuoso
animal. Yo queria ser como ese animal.

Resulta que cuando empezamos a operar en la Brigada Moévil de Fusagasugsi,
voldbamos en Sumapaz, el problema era el escolta porque nadie se iba a dar
cuenta si le pasaba algo a alguien. Deciamos y reforzdbamos la necesidad de
tener una escolta efectiva en esas condiciones criticas en donde nosotros
operabamos o voldbamos con las FARC permanentemente preparadas para
hacernos dafo. Un dia hablamos con los capitanes Guerrero y Garzon y
discutimos el tema de la escolta y de la operaciéon en Sumapaz. Llegué a la
habitacién de mi capitan Guerrero y él me muestra el video de un UH-60
entregando armamento. Yo les dije que ese no lo habian disefiado para eso,
porque era para ataques, y dije que eso podia entrar en controversia con el
Apache, pero él me decia que ese |lo usaba el helicoptero de la Fuerza Especial
de los Estados Unidos. El me decia que le pidiéramos armamento a DIAR, la
Direccion de Armamento en ese momento, decia que viéramos las fotos y los
videos porque podriamos adecuar e iniciar con unos planos del UH-60 para ese
propdsito. Esos planos, que son el ESSS (External Store System Supply) fueron
disefados para los tanques de combustible.”>

74 MG. D. H. Tascon. Entrevista. Agosto de 2020.
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Lo curioso de la anécdota es que esos planos de UH-60 llegaron a Melgar por
error, cuando se accidenté el FAC 4101y lo llevaron a Estados Unidos a repararlo.
Alla le hicieron reparacion completa y cuando mandaron de vuelta con una
tripulacién en crucero, ese avion llegd, creo que en el 91 o 92, y llegd
modernizado. Y pues, llegd con los planos y los tanques de combustible.
Seguramente como ellos estaban con los temas de la operacion Zorro del
Desierto en el Golfo Pérsico, entonces me imagino que tenian adecuados todos
sus UH-60 de esa forma y lo hicieron de la misma manera con el nuestro. Ahi
llegaron esos planos, pero le tomaron la foto como llegd, los guardaron y no los
volvieron a tocar.

Entonces se hizo la solicitud a DIAR, pero fue de conversacion con mi Mayor
Nifo, que era el de armamento. El se iba para Rionegro y consiguid algunas
piezas y se le ocurrié que podriamos maniobrar. Después se va con su gente a
Melgar, con el Jefe Barrera y Herrera y muestran la idea. Ellos disefian todo el
sistema eléctrico con los elementos que habia llegado de EE. UU,, pero era muy
grueso para las perchas de la artilleria del 212. Por esa razén, se les pusieron
primero las perchas de afuera y unos T27, que casi no se usaron porque se
atoraba mucho la ametralladora. Los técnicos revisaron el problema y hacen
una conexidon muy sencilla que permitié que funcionara la ametralladora
perfectamente.

Entonces el problema que surgio era la parte de atras porque nosotros siempre
teniamos la idea del 212. Se adaptan entonces las minigun (ametralladora), que
obligo a colocarles frenos para que no fueran a afectar la estructura. Después
vino el problema del tiro: el jefe Barrera le saca prestado ese sistema de la mira
a un Hughes 500 y se lo instala al UH-60. La mira del MD-500 era roja y de dia
era perfecta, pero de noche con los visores, no se veia. Entonces se tomaron un
tiempo para diseflar otro bombillo que fuera compatible con los visores pero
gue de dia también se viera, porque la mira del MD-500 originalmente era roja,
el bombillo era rojo. Nosotros pensamos en poner un filtro, pero los visores no
veian y si le ponia medio, era tan intensa la luz que le apagaba la foto, la vision
era completamente saturada.”®
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AH-60. Archivo fotografico del Museo Aerospacial de

Imagen 18. Tripulacion del Arpia a
Colombiano.
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Las primeras pruebas de Arpia fueron de dia, por el problema con los visores
y las miras. Se hacen las pruebas en el afio 95y funciona muy bien, entonces
se hace la demostracién, y en noviembre o hacia finales del affo 95 es que ya
empieza a operar el helicéptero. Todo este tiempo se demoraron en ajustar
los disenos, el sistema eléctrico sobre las cargas porque el sistema ESSS
tiene unos cartuchos y en caso de emergencia usted puede aplicar unas
cargas. Era ajustar esos disefios internos y externos, disefiar el bendito
bombillo de la Arpia, y se empieza a operar mas 0 Menos con
requerimientos.

Paralelamente, me empezaron a dar el entrenamiento del UH-60. Yo en un
momento estaba reacio, pero hice el curso. Me daba risa porque solo habia
un piloto que lo volaba, ese era el capitan Trujillo, él lo operaba como él creia,
Nno como se supone gque deberia ser, entonces, él hacia unos patronesy unas
maniobras que nadie entendia. Yo mas o menos entendia el sentido de las
ametralladoras de proteccién y yo les decia lo que era; ahi empezamos a
disefar lo que era la entrega de armamentos perfecta, porque todo el
control lo tenia el piloto, entonces todo esto era muy facil.

El problema, operativo era coémo transmitirle esa informacién al tripulante
gue era el que manejaba las minigun. En eso trabajamos, disefiando el
patrén, pero mi capitan Trujillo si se fue a operar en estacionario y yo le decia
gue no, porque no todas las condiciones se prestan para que se haga un
estacionario sostenido.”” En cualquier momento un piloto que no tenga
experiencia se lo come el helicoptero, tiene que ser minimo con 50 o 60
nudos adelante para poder hacer una entrega efectiva. Lo otro era controlar
la aeronave, porque el UH60 con estabilizador es tan grande que tiene una
velocidad de transmision de hasta 70 nudos, que es donde se esta ajustando
el estabilizador, entonces cambia mucho y como el manual de disparo y de
logistica era del MD- 500 y del 212, entonces hablabamos de las velocidades
tan minimas que no las cumpliamos. Ellos hablaban entre 50 y 70 nudos y
esa es la transicion del estabilizador y yo les decia que todo el tiempo se tenia
gue estar manual o que se iba a perder el peach (la ventana) en una entrada
de tiro, porque tocaba ajustar a una velocidad mayor, pero hay que mirar la
balistica para las velocidades; eran todos los calculos que se estaban
haciendo porque era una misidén nueva. Se retoma de la experiencia de los
212 y de los Hughes 500 que habian hecho entrega de armamento. Todo eso
era tedrico, habia que ensayarlo para saber si funcionaba como se habia
pensado, entonces empezamos a hacer las operaciones.”®

El relato del desarrollo del UH-60 Arpia, tiene un significado profundo dentro de
la historia institucional porque representa cualidades como la innovacion y la
recursividad, pero sobretodo como los hombres y mujeres miembros de la Fuerza
Aérea, durante los ahos mas complicados del conflicto armado, fueron testigos de la
desesperanza del pueblo colombiano ante el crecimiento del narcotrafico y las
guerrillas, que en ocasiones desbordaba la capacidad del Estado y sus FF.MM. para
garantizar el cumplimiento de su misidn constitucional en el territorio nacional.

77 Maniobra de vuelo en helicoptero en el que se suspende la aeronave en vuelo.
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Como sucede en cualquier macro organizacion, y mas una de naturaleza estatal
y militar, las FF.MM., han desarrollado campos castrenses especializados a partir
trayectorias conforme a los roles contingentes y las necesidades en temas de
seguridad y defensa del Estado. Como se ha mencionado con anterioridad la historia
de la Fuerza Aérea esta intimamente ligada a la del Ejército, como la quinta Arma en
las primeras décadas de operacion. Esta Institucion termina de disgregarse
definitivamente en 1952, con el crecimiento de capacidades y la necesidad de una
administracidon humana especializada en las capacidades aéreas. Sin embargo, las
necesidades del conflicto armado, una confrontacion irregular, permitieron que se
establecieran unas dinamicas muy articuladas entre el Ejército y la Fuerza Aérea,
particularmente con los helicopteros que cumplian funciones de transporte y apoyo
a las tropas terrestres.

Durante los anos ochenta, como se ha evidenciado en los relatos de los pilotos
gue vivieron de primera mano la escena operativa durante esa década, las aeronaves
de ala rotatoria tuvieron una participacion muy ligada con misiones de transporte y
apoyo al Ejército. Justamente uno de los elementos logisticos que permitieron
desarrollar esta articulacion entre las Fuerzas fueron las agrupaciones aéreas:

Las Agrupaciones Aereotacticas o AGAT fueron la primera organizacion
descentralizada tactica para el control de las aeronaves en las areas de
operaciones. En particular, las aeronaves de ala rotatoria estaban organizadas
bajo este esquema que brindaba una mejor ejecuciéon y control de los
helicépteros. Este concepto se centraba en el control operacional que reposaba
en las unidades del Ejército, pero el mando operacional seguia reposando en las
unidades aéreas y que se diluian por la distancia y por la cobertura de las
comunicaciones en algunas zonas del pais esa era la realidad.

En mayo del 95, la Fuerza Aérea decide que este control deberian ejercerlo las
propias unidades o comandos aéreos de combate y es asi como en estas
agrupaciones pasan a pertenecer a los comandos aéreos de combate que se
habiar;gconstituido como bases de helicépteros, a otras unidades de la Fuerza
Aérea.

En efecto, a mediados de la década de los noventa, el Ejército crea su
componente de aviacion previendo la autonomia de ciertas misiones como la de
transporte y apoyo. Aunque la aparicion de la Aviacion del Ejército generd algunos
fricciones por la superposicion de capacidades, la capacitacion y fortalecimiento de
este componente estuvo apoyado y sustentado desde la experiencia de la Fuerza
Aérea.

Cuando llegé la aviaciéon de Ejército, ellos necesitaron de nosotros para que los
capacitaramos, de hecho, yo fui instructor de muchos pilotos cuando
empezaron. Cuando ya los fuimos a entrenar, los expertos que teniamos éramos
nosotros, entonces, eran helicépteros del Ejército, pero con pilotos de nosotros
(FAC) y ya después ellos obtuvieron sus experiencias, capacidades y
calificaciones para ser comandantes. En esa transicion siempre hubo
desacuerdos porque nosotros como Fuerza Aérea evidenciamos una forma de
usurpar nuestro trabajo porque eso lo estabamos haciendo nosotros y nunca
dijimos que no lo podiamos hacer. Lo que deciamos era que no teniamos las
herramientas para cumplir lo que se necesita, pero con lo que tenemos,
estamos trabajando.
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Hubo algunos roces hasta que se planted la diferencia de roles y eso apago esa
inquietudes. En realidad nosotros no nos preocupaba qué estuviera llegando
equipos aéreos al Ejército. A nosotros nos importaba cumplir con los roles que
se nos habian asignado, asi otra institucion tuviera mas capacidades.

Este hecho marcé una diferencia al adicionar medios aéreos a la vasta tarea de
seguir apoyando a un ejército que crecia en numero de unidades y hombres.
Obvio, porque el tamano del Ejército es distinto al de la FAC y nosotros no
dabamos abasto. Estos problemas empezaron a surgir con la aparicion de las
unidades de contraguerrilla y la pregunta de cémo y quién los iba soportar o
atender logisticamente. Entonces el Ejército también entra a apoyar eso.8°

Estas circunstancias repercuten en la evolucidén de capacidades de la Fuerza
Aérea, en la medida que, en términos del ala rotatoria, se empiezan a desarrollar
posibilidades mas alla del apoyo y ejecuciéon en las operaciones de transporte y asalto
gue habian sido el grueso operativo hasta los anos ochenta, y pasaron a la potestad
del Ejército Nacional en los noventa. Como se ha descrito en este capitulo estas
nuevas capacidades de ataque, se conjugan empezaron a ser expandidas a durante
los anos noventa con el desarrollo de los primeros Arpia UH-60 y el artillaje de otras
aeronaves de ala rotatoria.

De este modo las tareasy alcances de las capacidades de la Fuerza Aérea mejoro
y fortalecid su especializacion, beneficiando a largo plazo el desarrollo la posibilidad
de cumplir un rol mas crucial en el conflicto armado durante las primeras décadas del
siglo XXI. A finales de los afos noventa con la aparicion de las operaciones conjuntas,
y la reestructuracion y replanteamiento de nuevos escenarios de seguridad y defensa
del Estado, esta especializacion rendiria frutos en las operaciones mas emblematicas
gue, entre otras cosas permitirian asestar duros golpes militares a la FARC al punto de
debilitarlas y obligarlas a sentarse a negociar un Acuerdo de Paz.

Tanto el ala rotatoria como el ala fija hacen parte de la estructura tecnolégica y
de capacidades de la Fuerza Aérea, que dentro de la historia del conflicto armado
constituyeron un baluarte estratégico y tactico para el Estado colombiano. Es
indispensable comprender que las posibilidades tecnoldgicas tienen un componente
humano, retratado en las memorias y testimonios de los pilotos militares, que
evidencia los retos no solo a nivel de la innovacidn mecanica sino también los desafios
afectivos con respeto a variables antropoldgicas tan certeras como la muerte, la
violencia y la guerra. Es asi que el piloto militar constituye un sujeto que desborda la
categoria deshumanizante de combatiente.
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CONCLUSIONES






Las pretensiones de este trabajo han apuntado, no solo a generar los aportes
organicos a la literatura sobre el conflicto armado desde la perspectiva del
componente militar aéreo y, propuesto, dentro de un ejercicio de memoria histdrica
institucional de la Fuerza Aérea Colombiana, sino también ha querido trazar un
derrotero metodolégico desde la etnografia para estudiar y comprender la historia
social derivada de las experiencias institucionales militares.

Desde la perspectiva de los analisis antropoldgicos sobre las instituciones
militares, se propone un aporte desde la visidon y la subjetividad propia de los pilotos
militares y comandantes de la Fuerza Aérea, como protagonistas y testigos de los
complejos eventos y sucesos que para las perspectivas tradicionales de las ciencias
sociales en Colombia han sido poco exploradas desde esta vision.

Se presenta asi una oportunidad para establecer puentes desde la investigacion
social entre la sociedad civil y las instituciones militares, que en el caso colombiano
han sido ciertamente herméticas, debido en parte al contexto histérico de seguridad
gue justamente aqui analizamos. Desde esta perspectiva, se proyectan mayores
avances a futuro desde el analisis tedrico, sistematizacion de informacién y nuevas
fuentes y colaboradores, a partir de los recorrido por Los ojos de aguila, procurando
entender desde la mirada particular militar del testimonio la eclosion de la
condiciones sociales y politicas que intensificaron el conflicto armado interno en
Colombia desde los aflos ochenta hasta el 2007.

Lo que se ha encontrado en este trabajo es una serie de reflexiones que aveces
conjugan analisis de los sucedido, pero muchas veces también un heterogeneidad
inusitada, muchas veces descartada por los prejuicios disciplinares y politicos desde
los que se suelen producir la literatura sobre el conflicto.

En el primer capitulo, se establecid una suerte de estado del arte general de la
literatura y los analisis sociales sobre el mundo militar y los conflictos armados,
revelando un campo de indagacion para la ciencias sociales en Colombia algo
inexplorado en términos de la conjugacion analitica de estos dos marcos tedéricos y
analiticos para el caso especifico de Colombia. Propdsito muy pertinente, toda vez que
la busqueda del bienestar y la construccidon de paz en el pais esta neuralgicamente
articulado a la capacidad de entender y reflexionar de forma rigurosa sobre lo que ha
sido este conflicto.

En la construccion de antecedentes histéricos desarrollado en el segundo
capitulo, se evidencia como el surgimiento del escenario social y politico de finales de
los anos noventa, puede entenderse como una suerte de sedimentacion de los
procesos sociales y politicos que desde finales de los anos cincuenta condicionaron la
historia social del pais. Particularmente, la inestabilidad en términos de Ia
gobernabilidad efectiva, sobretodo de los territorios dispersos, o las margenes
geograficas y demograficas del pais son uno de los elementos mas visibles en las
narraciones que aqui se han expuesto.

En ese contexto también es importante debatir las nociones de la
desterritorializacion y soberania propuestas desde el analisis sobre el conflicto que se
elabora en el segundo capitulo. De acuerdo con este cuestionamiento, emerge
imprescindible localizar el papel de las FF.MM. y los deberes constitucionales,
diferenciando el ejercicio de soberania desde el uso legitimo del monopolio de la
fuerza del Estado, y la presencia efectiva de las instituciones mas alla de la presencia
militar.
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En ese escenario de dificultades para construir sentido de territorialidad
nacional y de lo que se denomina como “presencia estatal’, emergen formas de
representacion de las amenazas para el Estado. Justamente para los pilotos militares
las representaciones estan configuradas a partir del crecimiento de las FARC desde
finales de los anos ochenta, y de |la capacidad para generar profundas heridas por las
conductas sistematicas de la violacion a los Derechos Humanos y graves infracciones
al Derecho Internacional Humanitario, particularmente en contra de integrantes de la
Fuerza PuUblica, y contra la poblacion civil. Estas conductas que fueron atestiguadas
por los pilotos, o vividas desde |la perspectiva militar hacen indeleble estas marcas en
la memoria, razdén por la que, a pesar de reconocer la presencia de otras amenazas
como los grupos de Autodefensa y los carteles de narcotrafico, las FARC constituyeron
la imagen de un grupo armado que aterrorizaba al pueblo colombiano e impedia su
desarrollo.

De este modo, como se expuso desde los relatos de los oficiales, a partir de los
anos ochenta la transformacion de las guerrillas, especialmente de las FARC y la
articulacion de los mencionados actores ilegales, abrumaron las capacidades de
respuesta del Estado. La limitaciones y deficiencias estatales enmarcadas
historicamente en la atencion territorial y la presencia institucional mas alla de lo
militar, fueron un combustible en la neuralgia social y politica del pais. Sin embargo, a
pesar de la convulsidon que todos estos ingredientes generaron, la capacidad de
adaptabilidad y resistencia de las FF.MM, y particularmente de la FAC en este
contexto, permitieron construir una estrategia de contraofensiva que se gestd a partir
de cambios paulatinos durante la década de los noventa. Esta transformacion se
cristalizd comenzado el siglo XX con |la retoma de la zona de distension y los planes de
guerra alimentados por los recursos del Plan Colombia y otros canales de cooperacion
militar internacional, tras el fallido proceso de paz entre el gobierno de Andrés
Pastrana y las FARC.

En todo este proceso la nocién de desterritorializacion tomada de Goueset (2017)
permite exponer como la construccion del territorio nacional, entendida como un
practica simbolica sobre el espacio geografico, desborda el ejercicio de soberania
desde el ambito estratégico militar. Esta reflexion parece conjugada en los distintos
relatos de los pilotos, particularmente de quienes hicieron carrera en el ala rotatoria y
evidenciaron muchas condiciones en los zonas dispersas de la geografia nacional,
lugares en los que operaron y les posibilitd atestiguar las condiciones de existencia de
los grupos sociales que alli habitan y han sufrido la guerra de maneras inefables.

El valor del testimonio de estos pilotos, yace en constituyen el fundamente para
reflexiones y cuestionamientos sobre el origen estructural del conflicto armado. En
ese sentido se reitera la importancia de rastrear la responsabilidad estatal y
gubernamental al conflicto armado, apuntando al ausentismo histérico en estos
territorios marginales. Estas reflexiones también permiten develar cémo se
construyen la subjetividades de los pilotos militares como ciudadanos colombianos
gue anhelan un proyecto de pais mas alla del conflicto.
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En el tercer capitulo, los conceptos de estrategia y tactica cobran un sentido
diferente la que se suelen analizar desde el éxito o la derrota militar. Este sentido
elaborado desde el testimonio etnografico de los pilotos militares rebasa los limites
teleologicos del fracaso y la derrota para examinar la articulacion de las
transformaciones institucionales y las formas de comprender el mando con respecto
al del rol y la mision de la Fuerza Aérea en el marco del conflicto armado. Es ese
sentido, sin entrar a debatir el éxito militar, el que devela como se vivid el desarrollo
de capacidades a través de la recursividad, innovacioén, doctrina y convencimiento de
los pilotos y mecanicos que gestaron esta evolucion. Asi se constituye una ruta
adecuada para comprender el papel que desempeno la Institucidn en los anos Mas
dificiles del conflicto armado colombiano.

Justamente es a través de las narraciones de quienes atestiguaron dicha
evolucion que puede comprenderse una definicion antropoldgica de la capacidad
tecnologia en donde los procesos formativos, entiéndase como el desarrollo y
aprendizaje de los aspectos técnicos y los factores emocionales e intelectuales del
personal de cuerpo de vuelo, se conjugan con los elementos maquinicos y mecanicos.
De este modo, ambos conjuntos de partes, las humanas y no-humanas, son
elementos entretejidos cuya relacion permite entender la evolucion tecnoldgica en
una institucion como la FAC. Esta condicion es particularmente evidente en las
narraciones que presentan cualidades como la recursividad y la innovacién, esto
expresado en términos de practicas y ejercicios que buscaron solucionar problemasy
desarrollar capacidades a partir de la adaptacion al contexto del CANI.

En efecto, entender la evolucion del ambito estratégico de Fuerza Aérea esta
intimamente relacionado con el desarrollo del conflicto armado en Colombia que
hasta los anos ochenta y la década del 2000 fue un proceso de violencia que develaria
nuevas amenazas para el Estado y senalaria debilidades institucionales para
enfrentarlas, ello fue clave para desarrollar nuevas capacidades en el Sector Defensa y
determinar los roles que se cumpliria cada una de las Fuerzas Militares, en especial el
Arma Aérea.

La evolucion tactica y estratégica de la Fuerza Aérea es encarnada en la
afirmacion sobre la evolucion de capacidades desarrolladas por la Institucion en los
anos ochenta y noventa donde el paso de lo tactico a lo estratégico, permite explicar
un comportamiento inusual de la apropiaciéon de conocimientos y construccion
doctrinaria en un contexto critico del conflicto. Por tanto, es fundamental comprender
las contingencias que se presentaron con respecto a los cambios de estrategia por
parte de los Grupos Armados llegales, e incluso con el replanteamiento de nuevas
formas de lucha para enfrentar al Estado, particularmente desde mediados de los
anos ochenta, asi como la importancia de comprender el papel de la Institucion en
esos anos que representa un momento algido en la vida nacional.

De este tercer capitulo es importante resaltar también las imagenes retdricas
privilegiadas que nos ofrecen los relatos de los pilotos, especialmente para
comprender la humanidad, en término de las capacidades y limitaciones, y por
supuesto, desde el ambito afectivo en el cumplimiento de un oficio que pone a
prueba los limites de esas humanidad.
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Es asi que los procesos de tomas de decision y control de un ser humano o de
un grupo de seres humanos en escenarios de violencia inexorable como lo es la
guerra, son un aspecto que desde la antropologia y la psicologia constituyen un
campo de estudio supremamente delicado, pero fundamental de inquirir, para
desarrollar analisis que lleven a una mejor comprension de los conflictos armados. De
igual manera, este aspecto de lo humano también revela una necesidad de la
sociedad de visibilizar a los militares mas alla de su rol de combatientes o parte del
conflicto, evidenciandoles como individuos parte de la sociedad, pues no son ajenos
al sufrimiento que el conflicto ha producido a la nacién, y como la gran mayoria de
colombianos, por encima de la banderas ideoldgicas, procuran a través de su oficio el
bienestary la paz en todos quienes habitan en el territorio nacional. Muestra de eso es
el compromiso en labores mas alla de lo militar (ver informe del Rol de |la Fuerza Aérea
Colombiana en el marco del Posacuerdo (SACOP, 2021).
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